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LOI NOI PAU

Lam nghiép 1a mdt nganh san xuét vat chit dic biét, kinh té k¥ thuat dac
thu lién két theo chudi gia tri san pham tir trdng rirng, quan 1y, bao vé, sir dung
ring, ché bién va thwong mai 1am san. Luat Bao vé va Phat trién rimg c ghi
"Rirng 1a tai nguyén quy bau cia dat nude, c¢é kha nang tdi tao, la bo phdn quan
trong ciia méi truong sinh thdi, cé gid tri to 16n doi véi nén kinh té quoc dan, gdn
lién véi doi song ciia nhdn ddn véi s song con ciia dan toc”

Trong 75 ndm qua, cong tic dao tao ngudn nhén luc cia cic Truong Pai hoc,
cao dang, trung cap nghé, Vién nghién ctru tryc thudc Bo NN&PTNT di dong gop
vai trd quan trong trong phat trién nganh Lam nghiép. Viét Nam xép thtr 5 trén thé
gi6i vé xuat khau san pham gb trong twong lai khong xa, nudc ta s trd thanh Trung
tam san xuat do gd ctia thé gidi. Tuy nhién, mot trong nhimg van dé quan trong, cip
bach trong giai doan hién nay ciia nganh chinh 1a s6 lugng va chat lwong ngudn nhéan
luc con nhiéu han ché nhat 13 ngué)n nhan luc chit luong cao.

Huong tng Ky niém 75 nam thanh 1ap nganh Lam nghiép, Truong Pai hoc
Lam nghiép phéi hop véi Tong cuc Lam nghiép chu tri t6 chiic Hbi thao “Pao tao,
phdt trién nguon nhén lwc cho nganh lim nghiép: Thanh twu va dinh hwong
phdt trien”. Ky yéu cua Hoi thao bao gom nhiéu bai viét co chit luong tbt thé
hién dugc cac thanh tuyu trong Pao tao nguén nhan lyc cia nganh Lam nghiép; dé
ra nhitng dinh hudéng va giai phap phat trién ngudn nhan Iyc cho cac nganh nghé
dao tao tir cao dang nghé dén dai hoc, sau dai hoc; cic giai phap phat trién mbi
quan h¢ hop tac gilta nha truong, cac co quan quan ly va doanh nghiép trong dao
tao ngudn nhan lyc dap tng yéu cAu cia nganh LAm nghiép va toan x4 hoi.

Thay mat cac don vi dao tao trong nganh Lam nghiép, Truong Pai hoc Lam
nghiép tran trong cdm on BO NN&PTNT, B Gido duc va Pao tao, Téng cuc day
nghé, cac S& NN&PTNT, S& KHCN, cac co quan, to chirc, ca nhdn, cac nha quan
1y, doanh nghiép va cac thay co gido di tao diéu kién dé Nha truong hoan thanh
nhiém vu ddo tao phat trién ngudn nhan luc, gbp phan quan trong trong sy phat
trién ctia nganh Lam nghiép nudc nha.
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PHAT TRIEN LAM NGHIEP THEO HUONG BEN VUNG O VIET NAM

TS. Nguyén Quéc Tri, Tong cuc truong
Téng cuc Lam nghiép

I. MOT SO THANH TU'U LAM NGHIEP VIET NAM GIAI POAN 2011- 2020
1. Thyc hién t6t nhiém vu tham mwu x4y dung thé ché chinh sach

- Trinh Quéc hdi ban hanh Luat Lam nghiép (Luat s6 16/2017/QH14) thay thé
Luat Bao vé va phat trién rimg nam 2004 theo hudng chii dong Gmg phé véi bién ddi
khi hau, tang cudng quan ly tai nguyén va bdo vé moi truong.

- Tham muu Chinh phu ban hanh 22 Nghi dinh nham cuy thé hoéa Luit LAm
nghiép; Thi tuéng Chinh phu di ban hanh 27 Quyét dinh, 03 Chi thi.

- B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon ban hanh 67 Thong tu; 34 Quyét
dinh huéng dan thyc hién cac Nghi dinh cua Chinh phu trong linh vuc 1am nghiép.
2. Vé thire hién cac chi tiéu nganh

- Tang dién tich rung tir 13,15 triéu ha, d6 che phu 39,7% nam 2011, 1én gﬁn
14,61 tri€u ha, do che phu 41,89% nam 2019; du kién dat 14,65 tri€u ha, do che phu
42% vao nam 2020.

- Giai doan 2010 - 2015 gia tri san xuat nganh 1am nghiép c6 toc do ting
truong binh quén 1a 5,87%. Giai doan 2016 - 2020 gi4 tri san xuat nganh 1am nghiép
c6 toc do tang truong binh quan 1 5,94% .

Dién bién téc d ting trwdng gid trj san xuét 1am nghiép

5.87% 5.94%

1990 -1998 1999 - 2009 2010 - 2015 2016-2020  Giai doan



- V& xuét khau 1am san, Viét Nam di tr¢ thanh qudc gia ding tht 5 trén thé
gidi, thar 2 Chau A, tht nhit Pong Nam A vé xuat khau 1am san, hién san pham d6
g6 cua Viét Nam dd c6 miat tai hon 120 qudc gia va vang lanh thd.

T§ USD KET QUA XUAT, NHAP KHAU LAM SAN TU 2007 - 2020
14

12

10

- U !
Nam 2007 | 2008 | 2009 & 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 @ 2020

mXuidtkhiu | 2.61 | 3.072 | 2.799 3.665 | 4.191 | 4.909  5.805 | 6.560 | 7.229 | 7.308 | 8.032 | 9.382 | 11.31 125

ENhipkhdu| 1.02 | 1.098 | 0.905  1.152 | 1.354 | 1.284 | 1.649 | 2.157 | 2.164 | 1.832 | 2.178 | 2.316 | 2.54 2.8

Xudt sidu 1.59 | 1.974 | 1.894 | 2.513 | 2.837 | 3.625 | 4.156 | 4.403 | 5.065 | 5.476 | 5.854 | 7.066 | 8.770 | 9.700

- Thuc hién chinh sdch chi tra dich vu moi truong rung

Giai doan 2013 - 2020 tong nguodn thu tir DVMTR dat 15.657 ty dong, binh
quan mdi nim 1.957 ty ddng. Pay 1a ngudn luc rat quan trong dé gbp phan vao phat
trién kinh té dat nuéc nédi chung va phat trién kinh té nganh Lam nghiép néi riéng.
Gop phan tao viéc 1am, thu nhap, gop phan x6a doi, giam ngheo, dic biét 1a dong bao
dén toc thiéu sd, ving sau vung xa.
3. Cong tac quan ly, bdao vé rirng

Dién tich rimg bi mat do chit pha trai phép va chay rimg hang nim lién tuc
giam so voi nam trude khoang 30 - 50%, s vu giam khoang 10%.
4. Vé Nghién ctru khoa hoc

Tap trung nghién ciru chon tao giéng cho céac loai ciy trong rimg chu lyc, dic
biét dd str dung cong nghé sinh hoc trong viéc chon, tao va nhan giéng dé tao ra cac
gidng cho ting ning suit, chat lugng gd cao va chdng chiu véi cac diéu kién méi
truong bat loi cong nhan 216 giéng mai; nghién cuu thiét ké, ché tao cong cu, thiét bi
co gidi hoa cac khau san xuat cta 1am nghiép; ing dung anh vé tinh c6 do phan giai
cao trong quan ly, bao v¢ rung.

5. Vé hop tac quoc té trong LAm nghiép



- Tham gia chu dong, tich cuc va c6 trach nhiém cac Cong udc qudc té, to chuc
da phuong, dién dan vé 1am nghiép toan cau va khu vuc: thuc hién 34 dau mdi hop
tac qudc té; 13 Hiép dinh, cam két cap qudc té va chau luc; 09 dau médi hop tac khu
vuc ASEAN; va 10 dau méi hop tac song phuong vé Lam nghiép.

- Cha dong dam phan, ky két va thuc hién cac hiép dinh thuong mai: thyc hién
thanh céng dam phan vé Hiép dinh Ddi tac tw nguyén vé thuc thi 1am luat, quan tri
reng va thuong mai lam san.

6. Cong tac quy hoach nganh Lam nghiép

Thuc hién soat quy hoach lai 3 loai ring phu hop véi yéu cau thyc tién, dam
bao yéu cau bao ton, phong ho va phat trién kinh té bén virg. Quy hoach 6n dinh 164
khu rimg dic dung, trong d6 c6 33 Vuon quéc gia, 57 Khu Dy trir thién nhién, 12
Khu béo ton loai va sinh canh; 53 Khu bao vé canh quan; 9 Khu nghién ctru khoa
hoc, thuc nghiém.
II. TON TAI, HAN CHE VA NGUYEN NHAN
1. Tén tai, han ché

- V& bao vé rimg: VAan con nhitng diém néng vé pha rimg, van chuyén, tang trix
1am san trai phép va chong nguoi thi hanh cong vy. Chay rimg, mét rimg van tiém an
rui ro.

- V& phat trién rimg: Pau tu vao phat trién ring con han ché, khau tuyén chon
va st dung gidng chét lwong con kho khin din dén ning suét rimg con thip, hiéu qua
thap.

- Vé ché bién 1am san: ning suét lao dong con thap, thiéu hut ngudn lao dong cd
tay nghé cao, chua hinh thanh duoc chudi cung tng.

2. Nguyén nhén chi yéu

- Nhan thirc ctia mot sé cép uy dang, chinh quyén chua day du, thiéu kién quyét
ngan chdn nan pha rung, gay chay rung;

- Pau tu cho cong tic bao vé va phat trién rimg chua twong xtmg, dic biét co so
vét chét cho cong tic phong chdng chdy rimg, bao vé rimg con nhiéu han ché;

- Cong tac quy hoach sir dung Quy hoach dt 14m nghiép tai nhiéu dja phuong
khong nghiém, xir 1y sai pham thiéu kién quét.

I11. QUAN PIEM, MUC TIEU
1. Quan diém

a) Lam nghiép 1a nganh kinh té - k¥ thuat dic thu theo chudi bao gdm quan 1y,
bao v¢, phat trién, sir dung rimg, ché bién va thuong mai lam san.
b) Lam nghiép phat trién bén virng toan dién vé cac mat kinh té, x3 hoi va moi

truong gdp phan quan trong cho phat trién bén virng dit nude, dam bao hai hoa giita
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phat trién kinh té, bao vé méi truong va bao v¢ da dang sinh hoc.

c) Xa hoi hoa 1am nghiép nham huy dong ngudn lyc cia toan xa hoi cho phat
trién 14m nghiép bén virng.

d) Hoi nhap quéc té sau, rong tao dong luc mo& rong thi truong cho phat
trién 14m nghiép bén vitng va thuc hién cam két qudc té.

e) Lam nghiép "moi truong”, 1am nghiép "bao ton cé khai thac" 1a nhing
hudng di co trién vong nham giam thiéu bién d6i khi hau, bao vé da dang sinh hoc,
cai thién sinh ké va ting ngudn thu tir rimg.

2. Muc tiéu

- Duy tri, 6n dinh ty 1¢ che phu rimg dat 42%;

- Toc d6 tang gia tri san xuat lam nghiép: 5,0-6,5%/nam;

- Gia tri xuat khau d6 gd va lam san: dat 18-20 ty USD vao nam 2025;

- Nang cao ning suit, chat luong va phat huy gia tri cua timg loai rimg; tao
thém viéc 1am, tang thu nhap cho dan cu, gop phan x6a doi, giam nghéo, dam bao
qudc phong, an ninh.

IV. PINH HUONG TRONG GIAI POAN 2021 - 2025

- Phét trién nganh 1am nghiép bén viing, toan dién vé cac mat kinh té, xa hoi va
moi trudng gdp phan quan trong cho phat trién bén viing chung cua dat nudc, gan voi
x0a doi giam ngheo, xay dung nong thon maoi.

- Thuc hién lién két gilta cac ho gia dinh, cac trang trai voi cac doanh nghiép,
céc nha khoa hoc va céc cap chinh quyén & dia phuong.

- Két hop hai hoa gitra phat trién viing nguyén liéu véi ché bién quy mé 1én,
tap trung hién dai dong thoi phat huy thé manh ché bién thu cong véi so ché cia co
s& ché bién vira va nho va ciia ho gia dinh.

- Tang cuong tng dung khoa hoc cong nghé, cong nghé méi, tién tién, than
thién vo1 moi truong vao cac khau cua chudi hoat dong, tao ra dot pha phat trién
nganh 1am nghiép.

- Tich cuc, chu dong hoi nhap quéc té nham nang cao vai tro, gia tri cia nganh
lam nghiép.

V. GIAI PHAP
1. Giai phap vé bao vé rirng, phong chay chira chiy rirng

- Tang cudng cong tac kiém soat, kiém tra va thanh tra viéc chuyén muc dich
sir dung dat c6 rimg sang muyc dich khac; thyc hién nghiém Nghi quyét 71/NQ-CP.

- Kiém tra, don ddc cac dia phuong diy manh viéc phan cong, phan cip trach
nhiém quan 1y nha nudc vé rimg va dat 1am nghiép.



- Tang cuong Cong tac tuyén truyén nhim ning cao ¥ thirc, trach nhiém thuc
hién cac quy dinh ctia Phap luat vé BVR, PCCCR va quéan 1y nuong ray; diéu tra, xir
1y nghiém triét dé cac vu vi pham.

2. Giai phap thiic diy sin xuit va xuat khau

- Thyc hién tét cong tac gidng cay 1am nghiép; phat trién trong cdy phan tan;
st dung c6 hiéu qua ngudn gd cao su khai thac tir cic vuon cay tai canh.

- Trién khai quan 1y rimg bén viing theo Luat Lam nghiép.

- D61 moi trong quan 1y luu thong hang hoa 1am san; dam bao ngudn gdc hop
phap, Phat trién thuong mai dién t.

3. Giai phap huy dong ngudn liec trong va ngoai nwéc

Chu dong hoi nhap, thuc hién déy du cac cam két quéc té: ¢ bién phap bao vé
thi truong nodi dia; ddy manh dam phan va ky két cac hiép dinh song phuong vé
thuong mai 1am san. van dong, thu hut nguén von ODA va FDIL.

5. Giai phap vé co ché, chinh sach

- Trién khai hiéu qua, déng bo Luat LAm nghiép va cac co ché, chinh sach hién
hanh; dong thoi nghién ctru xay dung hé thong van ban hudng dan thyc hién cac cam
két qudc té nhu: CP-TPP, VPA/FLEGT; mét s co ché, chinh sach dé thao g& kho
khan cho doanh nghiép.

- Tiép tuc thuc hién hiéu qua cac chuong trinh, dé an da dugc Chinh pha phé
duyét; xay dung Chién luoc phat trién 14m nghiép Viét Nam giai doan 2021 - 2030,
tam nhin dén 2040, Quy hoach Lam nghiép cap qubc gia giai doan 2021-2030 tam
nhin dén nim 2050.

6. Giai phap vé khoa hoc, cong nghé va dao tao

- Uu tién cac nghién ctu cai thién gidng cdy trong va tham canh ring, gidng
nhap ngoai c6 chét luong cao, gidng bién doi gen;

- Cai thién chuong trinh dao tao, day nghé, dao tao nguén nhan luc chét luong cao,
gin nha truong véi doanh nghiép; doi méi chuong trinh giang day, dao tao tai cac
truong dai hoc, cao dang, day nghé.






PAO TAO NGUON NHAN LUC CHO NGANH LAM NGHIEP:
THUC TRANG VA PINH HUONG PHAT TRIEN

Truong Dai hoc Lam nghiép

1. PAC PIEM VA MUC TIEU CHIEN LUQC CUA NGANH LAM NGHIEP
1.1. B6i canh chung

Lam nghiép 13 mot nganh kinh té - k§ thuat bao gdm quan 1y, bao vé, phat
trién, s dung rimg; ché bién va thuong mai 1am san (Nguyén B4 Ngii va Nguyén
Qudc Tri, 2020), c¢6 vi tri quan trong trong qué trinh phat trién kinh té, dam bao an
sinh xa hoi va bdo v¢ moi truong sinh thai. Hién nay, nganh Lam nghié¢p dang quan 1y
14,6 triéu ha dat co rung (trong d6: gan 10,3 triéu ha rimg tu nhién va gan 4.3 triéu ha
rimg trong). Tinh dén thoi diém 31/12/2019, d6 cho phu cia ring dat khoang 41,85%
tinh dén thoi diém 31/12/2019 (B6 NN&PTNT, 2020a). Néu chi tinh riéng nam 2019,
ca nudc di trong duoc 293.152 ha rimg, san luong khai thac gd rung trong dat
khoang 210.000ha twong duong 19,5 triéu m®; san pham lam san cta Viét Nam duoc
xuat khiu sang trén 140 qudc gia v6i gia tri xuat khau dat 11,2 ty USD, ting 19,2%
so v6i nam 2018 (B6 NN&PTNT, 2020b) va cao hon rit nhiéu so voi con sb xuit
khau chi dat 4,1 ty USD vao nam 2011.

Cong tac quan Iy rimg cling da va dang duoc Nganh 1am nghiép tap trung trién
khai theo hudng thuc ddy trién khai cong tac quan 1y rimg bén viing va xi hoi hoa
nghé rimg duoc dé cap trong muc tidu chién lugc phat trién 1am nghiép Viét Nam giai
doan 2006 - 2020 va Pé an quan 1y rimg bén viing va Chimg chi rimg tai Quyét dinh
s6 1228/QP-TTg ngay 01/10/2018 cua Thu tudéng chinh phu. Tinh dén cudi nim
2019, dién tich rimg da c6 11,56 triéu ha rimg duoc giao cho chu rimng (chién 78,7%
téng dién tich rung toan quéc); trén 269.163 ha thudc dia ban trén 24 tinh da duoc
cap chimg chi quan 1y rimg bén vimg; 59.528 ha dién tich Cao su cua Tap doan cong
nghiép Cao su Viét Nam duoc xdy dung phuong 4n quan 1y rimg bén ving véi
11.432ha duoc cip chimg chi quan 1y rimg bén ving ciia Viét Nam (B6 NN&PTNT,
2020b).

Nghé rimg dd gop phan quan trong trong viéc cai thién sinh ké cua trén 25
triéu ngudi, voi trén 12 triéu 1 dong bao dan toc thiéu sé dang song gan rimg. Bén
canh cac nguon thu tir gd va 1am san ngoai gd, da c6 hang traim nghin chu rimg & cac
Iwu vuc ho thuy dién duoc hudng trén 15.657 ty dong tién chi tra dich vu méi truong
rung trong giai doan 2013 - 2020.

Hop tac quc té trong linh vic 14am nghiép tiép tuc dugc day manh, bén canh
nhiéu chuong trinh hop tac song phuong va da phuwong, cic du an quéc té 16n da
duogc trién khai, nim 2010 Chinh phu Viét Nam va Lién minh Chau Au (EU) d3 d¢am
phan thanh cong Hi¢p dinh Ddi tac tu nguyén vé thue thi 1am luat, quan tri rirng va



thuong mai lam san (Hi€p dinh VPA/FLEGT), Hi¢p dinh nay chinh thic ¢6 hiéu luc
tir 01/6/2019; Nghi dinh thu hop tac vé 1am nghiép gitta Téng cuc Lam nghiép va Co
quan Lam nghi€p Hoa ky da dugc ky nam 2013...

Bén canh két qua dat duoc, Nganh 1am nghiép dang dtng trudc nhitng thach
thirc cia xu thé hoi nhép, toan cau hoa, bién do6i khi hau, ning suat lao dong thap,
nganh nghé dic thu c6 strc hap dan khong cao; van con nhiéu diém néng vé cong tac
bao v¢ rung do nguén nhan lyc thyc thi cong tac bao vé€ rirng con méng, dia ban bao
v¢ kho khan...

1.2. Muc tiéu chién lwgc ciia Nganh 1Am nghiép

Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 7, khéa X va Vian kién Pai hoi Dang toan
quéc lan tha XI khang dinh: ddo tao va phat trién nguén nhan luc di tro thanh muc
tiéu chién luoc, 13 chia khoa dé nganh phét trién manh, tir d6 s& lam ting ning suat
lao dong, chét luong san phﬁm, hién dai hoa phuong thic quan ly, td chirc san xut;
mg dung cong nghé cao dé sir dung hiéu qua tai nguyén, nang cao ning suat, chat
luong, gi tri gia ting va phat trién bén viing gop phan thuc hién thanh cong muc tiéu
phat trién Nong - Lam - Ngu nghiép theo hudng cong nghiép héa, hién dai hoa gin
v6i giai quyét tot cac van dé nong dan, nong thon.

Theo quy hoach phat trién nhan lyc Viét Nam giai doan 2011 - 2020 di duoc
Thu twéng Chinh pha phé duyét, ngudi hoc sau khi tot nghiép khong nhitng c6 kién
thirc va trinh do chuyén mén gidi ma con phai c¢6 nhimng k¥ ning dé khong bi thay thé
bai robot va tri tu¢ nhan tao, dac biét 1a k§ nang sadng tao, hop tac, k¥ ning tu duy
phan bién...; ¢6 ning lyc tu chi va thich Gmg tot vdi mdi truong 1am viéc thay doi
nhanh chéng, c6 ¥ thirc trach nhiém cao véi ban than, véi gia dinh, cong dong va dat
nudc.

Chién luoc phat trién Lam nghiép Viét Nam giai doan 2006 - 2020 (Ban hanh
kém theo Quyét dinh sé 18/2007/QD-TTg ngay 05/2/2007 ctia Tha tuéng Chinh pht)
xéac dinh muyc tiéu: “Thiét ldp, quan 1y, bdo vé, phat trién va sir dung bén viing 16,24
triéu ha dat dwoc quy hoach cho lam nghiép;...dam bdo ¢é sw tham gia rong rdi hon
ciia cdc thanh phan kinh té va té chirc xd hoi vao cdc hoat ddng lam nghiép nham
dong gbp ngay cang ting vao qud trinh phdt trién kinh té - xa héi, bdo vé méi truong
sinh thdi, bdo ton da dang sinh hoc, cung cdp cdc dich vu méi truong, xéa doéi gidm
nghéo, ndng cao mirc séng cho nguoi ddan néng thén mién niii va gép phan giir viing
an ninh quéc phong”. Cu thé, dén nam 2020, ty 1€ che phu cua rung dat 42%, tbe do
ting gia tri san xudt lam nghiép dat khoang 5.0 - 5,5%; gia tri xuat khau do gb va 1am
san dat toi thiéu 12,5 ty USD (B6 NN&PTNT, 2020b).

C6 thé noéi, myc tiéu toan dién, bao trim va xuyén sudt ciia 1am nghiép trong
thoi ky 1986 - 2020 1a chdng mit rimg va suy thodi rimg; khoi phuc va phat trién
rimg, timg budc ning cao chat lugng rimg dén niam 2020 nganh 1am nghiép phat trién



theo hudng bén viing ca vé kinh té, xa hoi va méi truong; timg bude chuyén dbéi mo
hinh ting truong theo hudng nang cao chit luong, hidu qua, ning luc canh tranh;
ning cao gia tri gia ting san phdm va dich vu méi truong rimg; gid tri san xuit 1am
nghiép hang nim cao va 6n dinh; dap tng nhu cau gb, 14m san cho tiéu dung trong
nude va xuat khau; gop phén tao viéc lam, x6a doi, giam ngheo, cai thién sinh ké, bao
vé méi trudng sinh thai dé phat trién bén vig (Nguyén B4 Ngii va Nguyén Qudc
Tri, 2020).

V61 nhitng muc tiéu chién lugc néu trén, viéc danh gia déy du vé thuc trang
ngudn nhén lyc trong toan nganh gép phan dé xuét giai phap phat trién dic biét 1a
phat trién ngudn nhén lyc ¢ chat luong cao dé trién khai timg hoat dong cu thé 1a rat
can thiét.

2. THU'C TRANG PAO TAO NGUON NHAN LUC NGANH LAM NGHIEP
2.1. Quy md va dic diém ngudn nhan lwe nganh LAm nghiép

Theo sd liéu théng ké cua Téng cuc Théng k&, nguén nhan luc c¢6 do tudi tr 15
tudi tré 1én dang lam viéc trong linh vyc Nong - Lam - Ngu nghiép nam 2018 1a
5.151,9 nghin nguoi thip hon so voi con s6 théng ké cung ky ndm 2013 1a 6.280,4
nghin nguoi (Tong cuc Thong ké, 2019). Trong d6, ngudn nhan lyc dang lam viéc
cho linh vuc 1dm nghiép chi chiém ty 1¢ rat nho (khoang 1,0%) so véi tong s lao
dong trong linh vuc nay. Nhu vy, c6 thé thdy voi su chuyén dich co cdu cia nén
kinh té theo huéng cong nghiép va dich vu, ty 1é lao dong trong linh vuc nong - 1am -
ngu nghiép c¢6 xu huéng giam dan hang nim (Tran Quang Bao, 2014).

Ciing theo théng ké cua Téng cuc Théng ké, ty 1€ lao dong c6 do tudi tr 15
tudi tré 1én trong linh vuc nong - 1am - thity san di qua ddo tao tai thoi diém thong ké
nam 2018 chi dat 4,1% tong sb lao dong trong nganh, cao hon con sé 3,5% theo
thong ké nim 2013; ning suat lao dong x3d hoi cua lao dong trong linh vuc nay dat
binh quin 39,8 triéu dong/ngudi/nim tai thoi diém nim 2018 (Tong cuc Thong ké,
2019).

Nhu vay, co thé thdy ngudn nhan luc ciia nganh Lam nghiép chua thuc su
turong xtng véi quy mé cua dién tich dét rimg duoc quan 1y, voi tiém ning va vai trd
kinh té, xa hoi, moi trudng ma rimg mang lai cho dat nudc.

2.2. Nhu ciu nhén lyc nganh IAm nghiép

Can ctt Quyét dinh s6 18/QD-TTg ngay 05/02/2007 vé viéc phé duyét Chién
lugc phat trién Lam nghiép Viét Nam giai doan 2006 -2020, ty 1¢ nhan lyc qua dao
tao khéi nganh nong, 1am, ngu nghiép tang tir mic 15,5% nam 2010 1én khoang 50%
vao nam 2020. Tuy nhién, thuc té nhu cau vé nguén nhan luc dac biét 1a nguén nhan
luc c6 chat luong cao khong dong déu gitta cac nganh. Véi nganh gd, hién ca nudc co
khoang 4500 doanh nghiép, trong d6 c6 1863 doanh nghiép truc tiép xuit khau, 700
doanh nghiép FDI va 340 lang nghé ché bién gd, v6i hon 420.000 lao dong thuong
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xuyén tai cac nha may ché bién gd va 1am san va hang triéu lao dong gian tiép c6 lién
quan. Tuy nhién, hién k¥ su ché bién 1am san, thiét ké noi that chi chiém 1 - 2%; 20-
30% lao dong duoc dio tao bai ban, con lai 14 lao dong phd thong (70 - 80%) chua
qua dao tao. Dy bado dén nam 2020 can khoang 64.000 nguoi co trinh do Pai hoc, trén
Pai hoc va 266.860 cong nhan k¥ thuat; ¢én nam 2025 can khoang 106.800 nguoi co
trinh d0 Pai hoc, trén Dai hoc va 445.200 cong nhan k¥ thuat (Trﬁn Van Chu, 2019).

Theo Bo NN&PTNT, du bao tir nay dén nim 2025, s6 luong doanh nghiép,
hop tac x3, trang trai nong nghiép co ban ting gip doi, cu thé: sd luong doanh nghiép
nong nghi¢p tang tr 15.000 nadm 2020 lén khoang 30.000 doanh nghi¢p nam 2025;
hop tac xa nong nghi€p tang tr 15.000 1én 25.000 hop tac xa; trang trai nong nghiép
1a tir 35.000 Ién trén 70.000 (BO NN&PTNT, 2020c).

2.3. Thuc trang dao tao ngudn nhan lye nganh LAm nghiép
2.3.1. Pao tao nhin vién so cip lam nghiép

Pao tao nhan vién so cap 1am nghiép dugc trién khai giai doan sau hoa binh
1ap lai voi nhiém vu cung cdp doi ngii can bo cd nghiép vu ky thuat 1am nghiép,
nghi¢p vu kinh té nhu lap ké hoach, ké toan, théng ké, to chuc lao dong cho cac 1am
truong, xi nghiép (Nguyén Ba Ngii va Nguyén Qudc Tri, 2020).

Theo Nguyén Vin Pang (2001) va Nguyén Qudc Tri, Nguyén B4 Ngii (2020),
trong giai doan tir ndm 1945 - 1960, c6 5 co s& dao tao nhan vién so cip 1am nghiép
gom: (1) Truong So cip Nong 1am Nghé An (tai Liéu khu IV); (2) Truong So cap
Nong 1am Tay Béc (tai tinh Son La); (3) Truong So cip Nong 1am nghiép Viét Bic
(tai tinh Tuyén Quang) va (4) Trudng So cap nghiép vu 1am nghiép (tai Van Pién, Ha
Noi). Sau nim 1960, cac truong déu dugce chuyén 1én thanh trudng trung cip hoic
gidi thé. Nhiém vu dao tao can bod c6 trinh d6 so cép duoc nhiéu truong so cép cua
tinh dam nhiém. Tinh dén cudi nhirng nam 1980, khi khong con hé dao tao trinh do
so cip, hang ngan can bo 14m nghiép c6 trinh d6 so cap, trung cap thudc cac linh vuc
kinh té 1am nghiép, 1am sinh va céng nghiép rimg di duwoc dio tao tir cac truong nay.

2.3.2. Pao tao cong nhén ky thudt lam nghiép, so cdp va nghiép vu

Loai hinh dao tao cong nhan k¥ thuat 1am nghiép dugc trién khai tir nhiing
nam cudi cia thap ky 70, thé ky XX theo hinh thirc hoc tap trung. Cac co sé dao tao
va vuc ddo tao vé ché bién g trong giai doan nay gom: Truong Cong nhan ki thuat
ché bién gd Pong Anh (Ha Noi); Truong Cong nhan k¥ thuat 1am nghiép Hiru Liing
(Lang Son); Truong Cong nhan k¥ thuat ché bién gb (Ha Nam) va Trudng Cong nhan
ky thuat 1am nghiép khu nguyén liéu gidy, soi (Pha H9, Vinh Phuc). Tiép theo d6 1a
hé thong cac truong cong nhan ky thuat dugc thanh lap (gém: Truong Cong nhan ky
thudt 1am nghiép TW I Lang Son; Truong Cong nhan k¥ thuét lam nghi¢p TW II Quy
Nhon; Truong Cong nhan k¥ thuat 1am nghiép TW III Song Bé; Truong Cong nhan
k¥ thuat 1am nghiép TW IV Pha Tho; Truong Cong nhan k¥ thuat co khi 1am nghiép
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Vin Dién, Ha Noi; Truong Cong nhan k¥ thuat ché bién gd Trung wong Ha Nam).
Chi tinh riéng trong thoi gian 20 nam (tir ndm 1971 dén 1990), cac truong cong nhan
k¥ thuat 1am nghiép di dao tao duoc 21.068 ngudi, véi co cu nganh nghé, di dao
tao: 7.393 cong nhan k¥ thuat 1am sinh, 3.916 cong nhan k¥ thuat khai thac, 2.717
cong nhan lai xe, 1.396 cong nhan lai may, 596 cong nhan stra chita may. D01 ngl
cong nhan k¥ thuat nay 12 nong cdt ciia doi ngil can bod 1am nghiép cob tay nghé k¥
thuat cao gop phan quan trong cho phét trién 14m nghiép ca cho thoi ky d6i méi tir
nam 1986 dén nay (Nguyén Vian Pang, 2001; Nguyén Ba Ngii va Nguyén Quéc Tri,
2020).

Hién nay, c6 07 truong truc thuoc BO NN va PTNT t6 chire dao tao cong nhan
ky thuat gom: Truong Cao dang Cong nghé va Nong Lam Pong Bic, Truong Cao
dang Cong nghé va Nong Lam Phi Tho, Trudng Cao dang Cong nghé, Ky thuat va
Ché bién 1am san, Trudong Cao dang Co dién - Xay dung va Nong Lam Trung B9,
Truong Cao dang Cong nghé va Nong Lam Nam B, Truong Cao dang Nong Lam
Poéng Bic, Truong Cao dang Nong nghiép va Phat trién nong thon Bic Bo (Nguyén
B4 Ngii va Nguyén Quéc Tri, 2020).

Thuc hién Nghi quyét s6 s6 26-NQ/TW cua Trung wong Pang , Nghi quyét sd
24/2008/NQ-CP cua Chinh phu, Quyét dinh s6 1956/QD-TTg ctia Thu tuéng Chinh
phu vé viéc phé duyét dé an “Pao tao nghé cho lao dong nong thon dén nim 20207,
Tinh dén hét thang 9/2019, ca nudc da dao tao dugc 343.520 lao dong hoc cac nghé
vé 1am sinh, ché bién gb. Sau 10 nim trién khai dao tao nghé lam nghiép, 191 nhudn
clia cac ho gia dinh chi rirng tham gia mé hinh hop tac, lién két theo chudi san pham
tang thém tur 25 - 30% (B NN&PTNT, 2020c¢). Ngoai ra, nam 2020 Truong Dai hoc
Lam nghiép chinh thirc dugc B6 NN&PTNT giao 04 16p dao tao nghé Cong nghé so
ché gb véi tong s6 160 hoc vién.

Vé cong tac dao tao nghiép vu, chi tinh riéng giai doan tir 2011 - 2019, Trudng
Céan b quan 1y Nong nghiép va PTNT I di bdi dudng cho lyc lwong Kiém 1am 5.621
lugt hoc vién va tham gia bdi dudng nang cao chuyén mon, nghiép vu thuc thi cong
vu cho Kiém 1am céc tinh do Sé& Néng nghiép va PTNT cac tinh t6 chire (Vi Thi
Bich Thuén, 2020).

2.3.3. Pao tao bé tiic vin héa va cdn bé lim nghiép cé trinh dé trung cip

Trudong Pai hoc Lam nghiép 1a don vi dién hinh vé dio tao ngudn cho can bd
nganh 1am nghiép thong qua dao tao hoc sinh Hé pho thong dan tdc noi tra. Ban Phd
thong dan tdc nodi tri nay 13 Trudng Trung hoc Phd thong LAm nghiép dugc thanh lap
theo QP s6 540/TCLD ngay 28/11/1992 cta Bo truong Bo Lam nghiép. Tir khi chinh
thirc duoc cap phép tuyén sinh dén nay, Truong da ddo tao dugc 24 khoa véi chi ticu
tuyén sinh 100 hoc sinh/nam, téng s6 hoc sinh da tot nghi¢p trén 200 hoc sinh thudc
cac dan toc thiéu sé cac tinh phia Bac.
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O hé trung cip, Truong Trung cap Nong 1am Trung wong 13 trudng dau tién
dugc thanh 1ap vao nam 1953 (Nguyén Vin Pang, 2001). Tiép theo 1a mot hé théng
cac truong duge thanh 1ap ¢ cac tinh dudi su quan 1y cia Tong cuc 14m nghiép. Tinh
dén nam 1990, cac trudng trung hoc chuyén nghiép di dao tao dugc 17.688 can bod
trung cap cho cic nganh l1am sinh, khai thac, ché bién gd, xdy dung cau duong, kién
trac 1am nghiép, kinh té 1am nghiép, trong d6 giai doan 1961 - 1965 chi dao tao duoc
230 ngudi, nhung dén giai doan 1966 - 1970, quy mé dao tao da ting 2.300 nguoi cao
gép 10 1an giai doan trudc; giai doan 1976 - 1980, dat cao nhét, da dao tao duoc
4.736 ngudi (Nguyén Ba Ngii va Nguyén Qudc Tri, 2020).

2.3.4. Dao tao can b lam nghiép co trinh dp dai hoc va sau dai hoc

H¢ théng cac truong dao tao can by nganh Lam nghiép cé trinh d6 Pai hoc
danh dau bang Nghi dinh s6 147/CP ngay 06/3/1956 vé viéc thanh lap Truong Pai
hoc Nong Lam (tién than cua Hoc vién Nong Lam). Tinh dén nim 1964, Khoa Lam
nghiép truc thuoc Truong Pai hoc Nong Lam da dao tao dugc 05 khoda chinh quy véi
320 k¥ su 1am hoc tot nghiép va 02 khoa chuyén tu véi 50 k¥ su tot nghiép (Nguyén
B4 Ngii va Nguyén Quéc Tri, 2020).

Ngay 19/8/1964, Chinh phu da ban hanh Quyét dinh s6 127 CP vé viéc thanh
lap Truong Pai hoc Lam nghiép trén co so cia Khoa Lam hoc va to co gi6i khai thac
lam nghiép ctia Truong Pai hoc Nong Lam (Truong Pai hoc Lam nghiép, 2019). Trai
qua 56 nam xay dung va phat trién, Trudng Pai hoc Lam nghiép di dao tao dugc mot
sb luong dong ddo can bd tot nghiép co trinh do dai hoc, cu thé nhu sau:

- Giai doan 1964 - 2004: sau 40 nam dao tao, Truong Pai hoc Lam nghiép da
dao tao dugc trén 14.000 k¥ su cac nganh dao tao, cac hinh thic dao tao. Trong do,
hé chinh quy: 9.743 k¥ su; h¢ tai chtrc: 3.066 ky su, hé chuyén tu: 785 ky su; hé ct
tuyén: 664 k¥ su, véi khoang 10% la con em cac dan toc thicu sd va 142 k¥ su cho
hai nudc ban Lao va Campuchia; 265 thac si va 18 tién si.

- Giai doan 2005 - 2014: Trudong da dao tao dugc 14.243 k¥ su va cur nhan cac
nganh hoc; 2.182 hoc vién; 30 tién si, 1.522 trung cip chuyén nghiép va 476 hoc sinh
du bi dao hoc. Piém dic biét trong giai doan nay la viéc mo mdéi nganh Quan 1y tai
nguyén thién nhién (Chuong trinh tién tién) véi sy hop tac cua Truong dai hoc Bang
Colorado - Hoa Ky tir naim hoc 2010 - 2011, chuong trinh dao tao hoan toan bang
tiéng Anh. Dén thoi diém hién tai da dao tao 10 khoa voi gan 300 sinh vién tot nghiép
v6i trén 10% sinh vién nhan dugc hoc bong di hoc & nudc ngoai ngay sau khi tot
nghiép.

- Giai doan 2015 dén hét nam 2019: sd sinh vién tot nghi¢p dai hoc 1a 15.005;
cao dang 1a 375; thac si: 1.546 (hon Y% sd lugng dao tao thac si giai doan 1995 - 2014)
va 51 tién si (gép hon 2 1an so v&i giai doan tir 1995-2014). Tuong tu nhu bac dai hoc
giai doan 2005-2014, tir nam hoc 2016-2017, Truong dd md khoa dao tao Thac si
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Lam nghiép nghiét d6i v6i su hd tro ciia Co quan trao doi han 1am Dic (DAAD), cac
truong Pai hoc Goettingen, Dresden, chuong trinh dao tao c6 sy tham gia ctia hoc
vién dén tir cac nuéc Dong Nam A va Nam A. Dén thoi diém hién tai dd co gan 20
hoc vién tbt nghiép.

T nam 1995, sau nhiéu lan t6 chic sap xép lai cac truong thudc khdi nganh
NN&PTNT, dén nay cac co s¢ dao tao nhan luc nganh 14m nghiép gém: Trudng Dai
hoc Nong 1am Bic Giang, Trudng Pai hoc Néng Lam Thai Nguyén, Truong Pai hoc
Nong Lam Hué, Dai hoc Tay Nguyén, Dai hoc Tay Béc, Truong Pai hoc Nong lam
Thanh phd H6 Chi Minh va Trudng Dai hoc Hong Prc...Cho dén nay, di co hang
chuc nghin k¥ su/ctr nhan t6t nghiép cac nganh hoc thudc linh vuc 1am nghiép & cac
co s¢ dao tao nay.

Bén canh do, Vién Khoa hoc 1am nghi¢p Viét Nam la co s& dugc gigo dao tao
can bd co trinh do sau dai hoc thudc chuyén nganh lém,nghiép (Quyet dinh so
333/CT ngay 14/12/1982). Trong giai doan tu nam 1982 dén nay, Vién da dao tao
duoc 155 @ién si thudc cac linh vuc: Lam sinh, Di truyén va chon giéng, céy Lam
nghiép, Dicu tra va quy hoach rimg, Quan ly tai nguyén rung, Ky thuat ché bién lam
san; K¥ thuat may 1am nghiép va bat rung.

3. THUAN LQI, KHO KHAN, CO HQI VA THACH THUC TRONG CONG
TAC PAO TAO NGUON NHAN LUC
3.1. Thuan lgi

- Nganh Lam nghiép dugc xac dinh la mét trong 5O nganh trong diém trong
chién lugc thich tng véi bién d6i khi hau va bao vé anh ninh quéc gia.

- Cac co s6 dao tao lugn nhan duogc sy quan tdm chi dao sat sao va dau tu phu
hop cho cac linh vyc trong diém tir BO NN&PTNT.

- Noi dung chuong trinh dao tao, doi ngii can bo giang day ¢ timg cip bac co
ban dap img duoc yéu cau doi mdi, nang cao chat lugng dao tao.

3.2. Kho khan

- Nguon nhan cong lao dong nganh lam nghiép chu yéu 1a lao dong pho thong,
nang suat lao dong thip. Ngudn lao dong c6 chit lurong cao thiéu hut do dic thu cong
viéc ctia nganh Lam nghiép va muc thu nhap thap;

- Cong tac dao tao nhan luc ¢ bac dai hoc, sau dai hoc bi anh hudng cua quy
ché tuyén sinh va sy phat trién manh cta cac truong dai hoc v4i nhiéu nganh nghé
hap dan;

- Chuong trinh dao tao, ddc biét 1a dao tao trung cap, cao dang va dai hoc con

nang ly thuyét ma chua chu trong t6i ky nang nghé nén nguoi hoc sau khi ra trudng
déu phai duoc cac co sd dao tao bo sung;

- Trinh d6 tiéng Anh ciia ngudi hoc sau khi tot nghiép rat han ché nén kha
nang canh tranh trong thi truong lao dong hoi nhép, yéu ciu cao ngay cang kho khan;

- Géan két gitra dao tao va nghién ctru khoa hoc chua thyc sy nhu mong doi; su
tham gia cua cac doanh nghi¢p, cac chuyén gia trong cong tac dao tao chua thyc su
dugc chu trong.

13



3.3. Co hji

- Anh hudng cta bién ddi khi hau c6 nguyén nhan mot phan tir mat ring va
suy thoai rirng ngay cang rd rét va dién bién phirc tap nén linh vuc 1am nghiép tiép
tuc dugc chu trong; dau tu cho cic hoat dong bao ton, phat trién tai nguyén rimg co
xu hudng tang 1én;

- Nhu cau nguén nhan luc (dic biét 1a ngudn nhén luc c6 chat luong cao) ngay
cang tang cao gép phan thuc hi¢n thanh cong chién lugc phat trién nganh Lam
nghi¢p; muc ti€u chién lugc xuat khau go va 1am san...

- Sy phat trién nhanh cua cac chu thé trong san xuat, kinh doanh néng nghiép
lam phét sinh nhu cau cao vé dao tao lao dong.

3.4. Thach thwe

- Cudc cach mang cong nghiép 4.0 di thic day viéc dich chuyén co cau lao
dong tir linh vuc 1am nghi¢p sang cac nganh cong nghié¢p, dich vu khéc;

- Pau tu cho khdi nganh k¥ thuat chua thuc sy dap ung nhu cau chuyén mon
trong khi yéu cau vé chuan dau ra dac biét 1a k¥ nang thuc hanh twong doéi1 cao;

- Luong hoc sinh cac trudng nghé lién tuc giam sat do tAm 1y va co hoi hoc dai
hoc cua ngudi hoc cao trong khi cac truong dao tao cac nganh hoc linh vuc 1am
nghiép co strc canh tranh khong cao so vé1 khoi nganh khac;

- Chit luong dau vao cta ngudi hoc cua cac truong dao tao khéi nganh lam
nghiép lién tuc giam sut gay kho khan rat lon trong viéc t6 chirc dao tao dé c6 dugc
san pham dau ra c6 chat luong dap Gmg nhu cau thi truong.

4. GIAI PHAP PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHO NGANH LAM
NGHIEP

4.1. Giai phap vé chinh sach

- Tap trung xay dung chién lugc tong thé vé phat trién ngudn nhan lyc co chat
lugng cao cho nganh lam nghiép thong qua cac dé an cu thé va phu hop voi bdi canh
ho6i nhap qudc te ngay cang sau, rong va sy phat trién manh mé& ciia cudc cach ‘mang
4.0. Trong d6, can chii trong dé 4n dao tao ngudn nhan lyc cé chat luong cao gan voi
cac giai phap ddo tao cu thé cho timg linh vuc;

- Ra soat, quy hoach lai cac truong dao tao truc thugc B NN&PTNT lam co
so cho viée dau tu xdy dung chién luoc dau tu phu hop cho ting truong, tung linh
vuc trong diém. Pac biét, nghién ciru thanh 1ap cac truong trong diém dinh hudéng
nghién ctru, vién nghién ciru quéc gia vé 1am nghiép nham tao méi truong lam viée
t6t nhat thu hut cac chuyén gia trong nudc va quoc té dén lam viéc;

- Trién khai chinh sach xa hoi héa hoat dong dao tao ngu6n nhan lyc nganh
1am nghiép & cac bac, h¢; xay dung chinh sach phu hgp hd tro va thuc déy cac hoat
dong khaoi nghiép linh vuc 1am nghiép;

- Tién hanh t6 chirc dao tao theo co ché dat hang véi cac nganh trong diém nhu
cau xa hoi cao song gdp kho khan trong cong tac tuyén sinh. Tang cuong dau tu cho
cac co s& dao tao vé co s vat chit, trang thiét bi phuc vu dao tao.
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4.2. Nang cao chit lwong ddi ngii can bd gidng day

- Chuan hoa doi ngii can bo giang day cac bac/hé thong qua cac hoat dong trao
d6i giang vién/gido vién va trao dbi chuyén gia gifta cac trudng c6 cung linh vuc dao
tao trong nudc va quoc te

- Tang cuong su tham gia cia cac nha quan ly, chuyén gia, cac doanh nghiép
trong hoat dong dao tao;

- Pay manh céac hoat dong danh gia giang vién/gido vién va kién quyét loai ra
khoéi do1 ngli nay nhitng can bo khong dap ung ti€u chuan theo quy dinh.

4.3. P6i méi chwong trinh, cach thirc té chirc dao tao

- Can tép trung chuin hoa chuong trinh ddo tao cic nganh/nghé vé kién thirc,
k¥ ning phu hop véi chuan chuong trinh ddo tao, dap ing nhu cau thi truong. Trong
d6, ting cudng dao tao k¥ ning nghé; nang luc tiéng Anh, cong nghé thong tin, khoi
nghiép, tu dong hoa, quan tri thong minh va chuyén doi sb...

- Tung budc d6i méi phuong phap dio tao theo hudng chuyén mon sau gan
véi tang cuong ky nang nghe, kién thue cot 161, k¥ nang sang tao va 10 trinh tu dong
hoa chuodi hanh trinh san xuat 1am nghiép;

- Pay manh cac hoat dong dao tao gan véi doanh nghiép, t6 chirc trién khai cac
hoc ky doanh nghiép vé1 cac nganh hoc bac dai hoc;

- Mo rong va tang cuong hop tac quoc té trong dao tao; thic day cac hoat dong
trao doi sinh vién véi cac truong quéc té co cung nganh hoc;

- Coi trong va tao dung mot bude tién moéi trong cong tac dao tao nghé, dao
tao ngan han, bdi dudng nang lyc cho can bo nganh Lam nghiép. Phai xac dinh 19,
dao tao ngdn han, dio tao bdi dudng nhan lyc 14 loai hinh phét trién ngudn nhan lyuc
quan trong trong chién lugc ctia Nganh.

4.4. Nang cap, bo sung co s¢ vt chat

- Cling ¢, tdng cuong co s& vat chit dé cac co s& dao tao co du diéu kién dé
tham gia dao tao nghé dap ung yéu cau chat lugng lao dong va thich ing vdi sy phat
trién cua doanh nghi€p nong nghiép;

- Tang cuong dau tu va nang cao chat lugng céc trang thiét bi, dung cy, may
moéc vat tu cho cac phong thuc hanh, thi nghiém; xay dung cac phong thi nghiém
trong diém trong mot s6 linh vuc nhu cong nghé sinh hoc, kiém dinh vat liéu, giam
sat tai nguyén rung...;

- Xa hoi hoa cac hoat dong dau tu gop phan thuc day dau tu cia cac doanh
nghiép; ting cudng thu hiat ngudn vén dau tur nudc ngoai vao cac co sd dio tao.

5. KET LUAN CHUNG

Co thé noi, nguén nhan lyc ma dic biét 1a nhan luc c6 chat lugng cao co vai
trd then chot trong vi¢c vuot qua thach thuec, nam bét co hoi dé tir d6 thuc hién thanh
céng muc tiéu chién luge phat trién nganh Lam nghiép. C6 nhiéu cach tiép can, nhiéu
giai phap duoc dua ra voi ting dbi tugng, timg co sé dao tao. Tuy nhién, do gi6i han
vé thoi gian va ngudn luc trién khai thu thap thong tin nén bai viét nay chi tap trung
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danh gid so bd dya trén cac tai liéu tham khao thu thap duoc tir cac nguff)n khac nhau
da dugc cong bo, cac dé xuat chinh vi vay chi mang tinh chat ggi mé cho viéc dé xuat
cac giai phap cu thé hon trong thoi gian toi.
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GAN KET GIUA NGHIEN CUU KHOA HQC VA PAO TAO PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC NGANH LAM NGHIEP CUA
VIEN KHOA HQC LAM NGHIEP VIET NAM

Vién Khoa hgc Lam nghiép Viét Nam

Tém tit

Theo Quyét dinh s6 2099/QD-TTg ngay 25/11/2011 ciia Tha tuéng Chinh phu, Vién Khoa
hoc Lam nghiép Viét Nam la T chirc Khoa hoc Cong nghé hang dac biét truc thuoc Bo Nong nghiép
va Phat trién Nong thon. Ngoai cac hoat dong nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, Vién
con duoc giao dao tao tién sy, tham gia bdi dudng ngudn nhan luc vé khoa hoc va cong nghé 1am
nghiép. Vién da két hop chat ché giira nghién ctru khoa hoc va dao tao ngudn nhan Iyc. Hién nay,
Vién dang dao tao trinh do tién si theo 5 chuyén nganh gdm Lam sinh; Di truyén va chon gidng cay
Lam nghiép; Diéu tra va Quy hoach ring; Quan 1y tai nguyén ring va K§ thuat Ché bién Lam san.
Qua 38 nam dén nay Vién di dao tao duoc 155 tién si da t6t nghiép va hién dang c6 43 NCS dang
hoc tap tai Vién. Ngoai viéc dao tao trinh do tién si tai Vién, cic can bo cua Vién ciing da tham gia
dao tao tao cac truong dai hoc trong va Ngoai nude. Cong tac nghién ciu khoa hoc va dao tao nguon
nhan luc cua Vién Khoa hoc Lam nghiép Viét Nam dd duoc quan tam, két ndi chit ché va dén nay da
dat duoc nhimng thanh tyu ddng ké. Qua d6 dd goép phéan thuc ddy su phat trién cua nganh Lam
nghiép.
Tiwr khoa: Dao tao, Khoa hoc, Nhan luc, Lam nghiép.
PAT VAN PE

Vién Khoa hoc Lam nghiép Viét Nam (tién than 13 Vién Nghién ctru Lam
nghiép) dugc thanh 1ap nam 1961. Trong nhiing nim dau, Vién Nghién ctru Lam
nghiép dugc t6 chitc theo cac khoa, gdm 3 linh vic chuyén mon chinh 13 Lam sinh,
Cong nghiép ring va Kinh té Lam nghiép. Trai qua qua trinh phat trién dén nim
2011, Vién Khoa hoc Lam nghiép Viét Nam duoc ning cap thanh T6 chic Khoa hoc
Cong nghé hang dic biét tryc thuoc Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon theo
Quyét dinh s6 2099/QD-TTg ngay 25/11/2011. Theo Quyét dinh nay, ngoai cac Ban
tham muu, Vién con c6 13 don vi truc thudc, trong d6 c¢6 6 Vién va 7 Trung tam
nghién ctru chuyén dé va ving. V6i day du cac linh vue chuyén mén va dai khip trén
cac viing mién cua dit nudce di tao diéu kién thuan lgi cho Vién dao tao ngudn nhan
lyc cho Nganh Lam nghiép.

Theo Quyét dinh sé 333/CT ngay 14/12/1982 cta Hoi dong bo trudng (nay 1a
Chinh phu), Vién Khoa hoc Lam nghiép Viét Nam dwoc Hoi dong Bo truong giao
nhiém vu dao tao tién sy, tham gia boi dudng nguon nhan Iyc vé khoa hoc va cong
nghé 1am nghiép tr nam 1982. Vién hién dang c6 ddi ngii can bo cé trinh d6 chuyén
mon cao, co cac chuyén gia dau nganh dai dién cho cac linh vuc chuyén mén, dap
mg dugc yéu cau dao tao nhan lyc cho nganh. Hién nay Vién c6 2 Gido su, 4 Pho
gido su; 82 tién sy, trong d6 co 43 can bo lam giang vién dang tham gia cong tac dao
tao trinh d6 Tién si tai Vién va cac co s& ngoai Vién. La don vi su nghiép khoa hoc
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truc thuoc Bo Nong nghiép va Phat trién néng thén vaéi nhiém vu chinh 1a nghién ciru
khoa hoc, chuyén giao cong nghé, hop tac quéc té, dao tao va tu van trong linh vyc
1am nghiép phuc vu yéu cau quan Iy nha nudc vé ndng nghiép va phat trién néng thén
va dao tao sau dai hoc cling nhu tham gia dao tao ngudn nhan lyc trong linh vire 1am
nghiép, dén nay Vién da dao tao dwoc 155 tién si va nhiéu can bo nghién cau khoa
hoc 1am nghiép khac. Két qua nay dd gép phan quan trong cho sy nghiép phat trién
nghé ring & nudc ta.

NOI DUNG

1. CONG TAC NGHIEN CUU KHCN CUA VIEN TRONG 10 NAM VUA QUA
(2011 - 2020)

1.1. Hoat dong nghién ctru khoa hgc cong nghé¢ chinh cia Vién

Trong thoi gian vira qua, nhim goép phan thuc hién t6t chil truong phét trién
nganh 1dm nghiép cta Viét Nam duoc thé hién qua Chién lugc nghién ciu l1am
nghiép, Chién lugc phét trién 1am nghiép, Pé an tai co cdu nganh Lam nghiép,
Chuong trinh muc tiéu phat trién 1am nghi¢p bén viing,... Vién Khoa hoc Lam
nghiép Viét Nam di thuc hién nhiéu hoat dong nghién cttu KHCN va chuyén giao
cong nghé trong linh vuc 1am nghiép thong qua viéc trién khai cac nhiém vu cap Nha
nudc, cép Bo, cép tinh, cép co s0. Ngoai ra, Vién cling thuc hién cac nhi€ém vu moi
truong va xay dung tiéu chuan qudc gia. Trong giai doan 10 nim gan day tir 2011 dén
2020, Vién da thyc hién 387 nhiém vu KHCN céc linh vuc, trong d6 c6 62 dé tai cap
Nha nuéc, 93 dé tai cap Bo, 13 Dy an san xuat thir nghiém cap B9, 3 dé tai tiém nang
cap B, 10 Nhiém vy thudc Chuong trinh myc tiéu phat trién 1am nghiép bén viing, 9
Dy an Khuyén nong, 5 Du an diéu tra co ban, 4 nhiém vy Moi truong, 60 dé tai cap
co s, 48 dé tai cap tinh va 80 nhiém vy xay dung tiéu chuan. Cac linh vuc nghién
ctu KHCN cua Vién cling rat da dang, tur cdi thién giéng va cong ngh¢ sinh hoc, [am
sinh, sinh thai rimg, bao vé rimg, 1am san ngoai gd, cong nghiép ring toi kinh té va
chinh sach 1am nghiép.

Dé cac hoat dong KHCN cua Vién dat hiéu qua cao, trong nhirng nim gan day
Vién di ludn cha trong nang cao chét lwong nghién ctu, tng dung céac tién bo ky
thuat tién tién vao nghién ciru co ban va nghién cttu tng dung, ddy manh tao ra céc
san pham khoa hoc hiru ich (nhu giéng va tién bo k thuat mai), dinh huéng nghién
ctru sau theo cac linh vyc chuyén mon, day manh chuyén giao nhanh két qua nghién
Clru vao san Xuat, gdn nghién ciiu V6i dao tao nguon nhan luc cho nganh (ca cong
nhan k§ thuat, boi dudng can bd va dio tao tién si...) va doi méi manh trong cong céc
quan 1y diéu hanh va thyc hién cac nhiém vu KHCN. Trong béi canh ngudn kinh phi
dau tu cho KHCN trong nhiing nam gan day bi giam manh, Vién da chi dao cac don
vi truc thudc lay cac Bo mon nghién ciru 1am nong c6t dé thuc day tim kiém nhiém
vu & cac cip khac nhau. Cong viéc nay dd gop phan lam ting ca s luong va chat
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luong cac nhiém vy KHCN cuaa Vién trong thoi gian qua. Vién ciling tién hanh d6i
mai viéc thuc hién cac nhiém vu thuong xuyén theo chirc nang (TXTCN). Véi quan
diém Iéy nhiém vu TXTCN lam co s&, nén tang dé phat trién thanh cac nhiém vu Cép
cao hon, Vién da ra soat va chi dao cac don vi quan tam dé dé xuit cac nhiém vu thuc
sir can thiét, co trién vong dé trién khai, thong qua d6 dé chon ra cac nhiém vu tiém
ning dé phat trién nham tao ra cac san pham hitu ich cho san xuat. Vién ciing di quan
triét chu trwong trién khai cac nhiém vy KHCN theo chudi va trong nhiéu giai doan
va huéng dén cac san pham cudi cing ngay tir khi xay dung thuyét minh nhiém vu.
Dng thoi vao dip dau nam, Vién da 1am viéc véi cac don vi truc thuoc vé ké hoach
trién khai trong nim cua don vi, qua d6 dé cac don vi c6 ké hoach, 16 trinh tao ra céac
san pham noi bat nhu céng nhan giébng mai, tao ra cac giai phap hiru ich, cac tién bo
ki thuat. Bén canh do, tir cac két qua nghién ctru cta cac nhiém vy KHCN, Vién da
chi dao cac chu tri nhiém vy, lanh dao cac don vi va cac can bo khoa hoc day manh
viéc cong bd, quang ba két qua nghién ctu theo nhiéu hinh thtrc khac nhau nhu qua
phong su truyén hinh, trén cac béo chi, tap chi khoa hoc va dic biét 1a cac cong bd
qudc té. Pén nay trung binh mdi nim cac can bd nghién ctru khoa hoc cua Vién da
viét va dang duoc hang trim bai bao trong nudc va trén 50 bai bao qudc té.

Ngoai ra,trong qua trinh trién khai cac nhiém vy KHCN, Vién d3 dinh huéng
va chi dao cac don vi phai phdi hop véi cac dia phuong noi trién khai, dic biét 1a sy
phdi hop véi cac doanh nghiép dé tang cudng ngudn kinh phi cho cic nhiém vu xay
dung cac mo hinh trinh dién va thong qua d6 dé chuyén giao nhanh céc két qua
nghién ctru vao san Xuat.

1.2. Mot s6 két qua noi bat

Trong giai doan 2011 - 2020, Vién da nghién ctru chon, tao va duoc Bo cong
nhan trén 100 gibng mai 1a giéng qudc gia va giéng tién bo ky thuat cho cac loai cdy
trdng rirng chu hre va chi yéu. Vién ciing ding ky bao ho giéng cdy trong méi cho
nhiéu loai cay 1am nghiép do Vién chon, tao. Cho t6i nay, c6 téi 90% sb gidng cay
trong 1am nghiép moéi trén cic ving sinh thai cua nudc ta 13 do Vién nghién ctu,
chon, tao ra. Cac gidng cdy 1am nghiép méi cua cac loai cdy moc nhanh cho ning
Suét cao, ting truong dat trung binh tir 25 - 30 m%ha/nim, c6 mot sb noi dat dén 35 -
40 m®/ha/nam va dac biét gidng Keo 14 tram AA9 tréng & Pong Nam Bo ¢6 ning suat
dat t6i gan 60m3/ha/nam (di dat giai thuong bong lua vang 2015), trong khi giéng sir
dung trong san xuat dai tra chi dat binh quan tir 12 - 15m%ha/nam.

Vién da nghién ctru, xay dung ban d6 phan vung sinh thai 1am nghiép va ban
d6 phan b cac hé sinh thai tu nhién theo ving sinh thai ¢ Viét Nam; Nghién ciru, x4c
dinh duoc danh muc céc loai cdy trong ring (ca cac loai cdy LSNG va ring ngap
man) chi luc va cha yéu cho 8 ving sinh thai ctia dat nudc; Nghién ciru, xac dinh
diéu kién lap dia thich hop va phan hang dat trong rirng san xuat cho mot sé loai cay
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cha lyc va chil Yéu & cac ving trong ring trong diém; Nghién ctru xac dinh duoc hé
théng cac bién phap k¥ thuat trong rimg tham canh, chuyén héa ring trong gd nho
thanh rirng cung cap gd 16n cho cac loai cay chu lyc. Vién cling di nghién ctru, xac
dinh duoc cac loai sau, bénh hai va xay dung huéng dan ki thuat phong trir cho 17
loai cay trong chinh cua dat nudc; Panh gia tac dong va dua ra giai phap phong trir
mot sb loai sinh vat ngoai lai xam hai t&i moéi truong sinh thai; Nghién ctru, san XUt
ché pham vi sinh lam ting sinh truéng va giam ty I& bi bénh cua cay trong; Nghién ctru va
xac dinh duoc mot sb dic diém 1am hoc cua cac hé sinh thai rirng ty nhién chinh va
xay dung duoc cac mod hinh phuc hdi ring ty nhién nghéo kiét ¢ Viét Nam. Vién da
xay dung va ban hanh duoc nhiéu TCVN, quy trinh va huéng dan ki thuét gay trong
rimg cho céc loai cay chi luc va cha yéu ciing nhu cc bién phap phong trir sau bénh
cho cic cdy nay va di duoc Bo Nong nghiép va PTNT cong nhan nhiéu TBKT dé
chuyén giao vao san xuat. Bén canh d6 Vién da phéi hop véi TCLN xdy dung bo tiéu
chuan quan 1y ring bén viing va chting chi rimg theo PEFC dén nay da duoc Bo ban
hanh dé trién khai trong san xuat.

Vién da nghién ctu, xay dung quy hoach cong nghiép ché bién gd Viét Nam
dén nam 2020 va dinh hudéng dén nim 2030; Nghién ctru cAu tao tho dai va hién vi
cua 360 loai cay, tinh chat vat 1y, co hoc, thanh phan héa hoc cua 835 loai cdy; Xay
dung co s dit liéu thong s6 cong nghé ciia mot s6 loai cay ring cé gia tri dé lam
nguyén liéu san xuat dd6 moc. Vién ciing da nghién cau, ché tao/cai tién nhiéu may
moc, thiét bi nhu may sang mun cua, may ép vién d6t biomas, nha giam hom cay 1am
nghiép cai tién theo két cau moé dun & quy mo san xuat cong nghiép, hé thong di dong
va hé théng diéu khién may kéo F535D phuc vu cong tac trong, chim soc ring trén
dat doc. Vién da duoc Bo cong nhan 7 TBKT, xay dung duoc 19 TCVN va nhiéu quy
trinh, huéng dan ky thuat vé co giéi hoa tao rimg, khai thac ring, ché bién va bao
quan 1am san, va ding ky nhiéu giai phap hitu ich ddi véi cac quy trinh k¥ thuat lién
quan té1 cong nghi€p rung.

Ngoai ra, trong linh vuc Kinh té, chinh sach 1am nghiép, cac két qua nghién
ctru cua Vién ciing da gop phan cho cong tac quan 1y va phat trién bén virng nganh
Lam nghiép. D6 1a nhitng két qua nghién ciru vé thi truong san pham gd ring trong
& Viét Nam dé khuyén nghi cho chinh sich phat trién ring trong bén viing; Xay
dung va phat trién phan mém iTwood dé quan 1y chudi cung va truy xuat ngudn gbc
g6 hop phap d6i véi gd ring trong; Nghién ciru va khuyén nghi stra doi mot sd
chinh sach hién hanh vé t6 chuc, quan 1y thi truong, khuyén khich va xutc tién
thuong mai gd va san pham gd; Nghién ctru, ra soat cac ndi dung cua Hiép dinh
thuong mai ty do, dé xuét bo sung hoan thién; Nghién ctru va khuyén nghi thyuc hién
mot sb hiép dinh quéc té co tac dong dén phat trién thi truong va thwong mai trong
nuéc vé gd va san pham gd.
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2. CONG TAC GAN NGHIEN CUU VOI PAO TAO NGUON NHAN LUC
CHO NGANH

Trong Chién lugc phat trién Vién giai doan 2015 - 2020 va dinh huéng dén
nam 2030 da xac dinh cong tac dao tao 1a mot nhiém vu v6 cung quan trong cho viéc
nang cao chat luong doi ngii can bo cua Vién va caa nganh. Trén co sé thuc hién cac
nhiém vu Khoa hoc céng nghé trong cac linh vuc Gidng va cong nghé sinh hoc Lam
nghiép; k¥ thuat 1am sinh, Quan 1y bao vé rimg; Cong nghiép ring va Kinh té 1am
nghiép, Vién di dao tao ngudn nhan luc cho nganh. Ngoai viéc dao tao, nang cao
nang lyc nghién ctru va quan 1y cho cac can bo cua Vién, theo Quyét dinh sé 333/CT
ngay 14/12/1982 cuia Hoi ddng bo trudng (nay 1a Chinh phi) Vién con duoc giao dao
tao tién si theo 5 chuyén nganh gom:

Chuyén nganh Lam sinh
Chuyén nganh Di truyén va chon gidng cdy Lam nghiép

Chuyén nganh Piéu tra va Quy hoach ring

e Chuyén nganh Quan 1y tai nguyén rung

e Chuyén nganh K§ thuat Ché bién Lam san

Tu nam 1982 dén nay Vién dd dao tao dwgc 155 tién si cho cac linh vuc
chuyén mén sau. Trong s6 d6 c6 7 TS da dugc phong ham Gido su, 20 TS dugc
phong ham PGS va déu tré thanh nhitng chuyén gia diu nganh cua cic chuyén nganh.
Céc can bo sau khi dugc ddo tao tai Vién da phat huy tot ning luc, s& trudng cua
minh va déng gép qua trong cho su phat trién ciia don vi, nganh 1am nghiép. S6 lidu
két qua dao tao sau dai hoc cua Vién duoc tong hop nhu trong bang 1.

Bang 1. S6 lwgng NCS va tién si dwoc Vién dao tao

S6 da tot nghiép Hién dang dao tao

Chuyén nganh Trong Nuwéc Trong Nuwéc

nuwoc ngoai nuwoc ngoai
Lam sinh 58 26 25 21
Di truyén va chon giéng cay LN 28 2 6 3
Piéu tra va Quy hoach ring 11 0 1 0
Quan 1y tai nguyén rung 24 6 7 4
K§ thuat ché bién Lam san 23 11 4 5
KV thuat may Lam nghiép 7 0 0 0
Pat ring 4 0 0 0
Téng 155 56 43 33

Bang 1 cho thiy, trong cic chuyén nganh dao tao thi sé lwong NCS va tién si
da tot nghiép tap trung nhiéu nhat 1a chuyén nganh Lam sinh, tiép dén 1a K§ thuat ché
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bién 14m san va Di truyén, chon gidng cay rimg. Cac chuyén nganh Dét va K¥ thuat
may Lam nghiép c6 lwong NCS va Tién si it nhat. Bang 1 ciing cho thiy, ngoai 155
tién si da duoc dao tai tai Vién, Vién ciing da ctr 89 can bo di dao tao & nudc ngoai,
dén nay da c6 56 tién si tot nghiép va 33 NCS dang 1am tién si ¢ nudc ngoai.

Trong giai doan gan day, tir 2011 dén nay, trung binh mdi ndm Vién tuyén 10
nghién ctru sinh. Céc luin an Tién si déu duoc gan két véi cac dé tai, du an cac cap
do Vién va cac don vi chuyén mén chu tri thyc hién, trong d6 chii yéu 1a sir dung céc
ngudn dir liéu tir cac nhiém vu do Vién cha tri thyc hién. Cac nghién ctru sinh 13 céac
chu tri hodc cong tac vién chinh ciia cac nhiém vy khoa hoc nay. Di véi cac nghién
cttu sinh hoc tap tai nude ngoai, luan an ciling thuong c6 nhitng ndi dung nghién ctu
gan voi hién trudng nghién ctu cta cac dé tai va dy an quéc té caa Vién thuc hién &
Viét Nam. Vi dac thu cac luan an cua cac NCS thuong di sau nghién ctru vé mot sb
noi dung, do d6 ngoai viéc ké thira tai liéu, két qua tir cac nhiém vu khoa hoc cong
nghé, cac NCS déu da chu dong di siu nghién ctru co ban vé mot s6 noi dung khac
ngoai pham vi trién khai caa cac nhiém vu khoa hoc cong nghé dé nang cao chat
lugng cua céc luan an.

C6 thé tom tat su gan két gitta cac hoat dong nghién ciru va dao tao cua Vién
nhu sau:

- Hang nam Vién déu trién khai thuc hién sé luong nhiém vu khoa hoc cong
nghé céc cap la twong doi 16n, trung binh mdi nam tir 20 - 25 nhiém vy cap Nha nuéc,
45 - 50 nhiém vu cap B9, 20 - 25 nhiém vu cép tinh, 20 -25 nhiém vu cép co sd, va
trén dudi 20 nhiém vu HTQT, nén day c6 thé coi la nguon dir liéu rat phong phu va
quan trong dé cac can bo ¢ thé tham gia 1am nghién ctru sinh. Trong qué trinh tuyén
sinh, cac ng vién cho chwong trinh ddo tao cua Vién duoc gidi thidu vé cac nhiém
vu khoa hoc cong nghé ctua Vién dang thuc hién. Trén co s& do cac Grng vién nghién
ctru c¢6 thé lya chon chu dé, ddi twong va cac ndi dung dé 1am ludn an. Do phan Ion
cac nghién ctru sinh tai Vién la thu ky hodc 1a cong tac vién chinh cua cac nhiém vu
khoa hoc cong nghé va du an Hop tac Qudc té nén viéc ké thira va tham gia cac hoat
dong nghién ctru dé lam ludn 4n 1a rat thuan loi. Ngoai ra, cac NCS ngoai Vién ciing
c6 su hd tro va gan két véi cac hoat ddng nghién ciru tir cac nhiém vu KHCN cua cac
tinh. Theo phuong thirc nay hau hét cac NCS déu dugc hd tro kinh phi trién khai cac
nodi dung khoa hoc cua luan an bang ngudn kinh phi tir cac nhiém vu KHCN. NCS
cling da tham gia truc tiép vao viéc bd tri thi nghiém, theo ddi thu thap s liéu ngay tir
khi cac dé tai thuc hién cac ndi dung nghién ciru. Chinh vi vay, nhitng k¥ ning bb tri,
thu thap va xir Iy s6 liéu caa NCS ciing di dugc nang cao. S6 lwgng NCS phai ty lo
kinh phi cho céc hoat dong nghién ctru phuc vu luan n tién si chi chiém ti Ié rat nho.
Day 1a mot trong nhirng loi thé cua Vién va ciing 1 giai phap lau dai, toan dién dé hd
tro nghién ctru, nang cao nang lyc hoc tap, nghién ctru cho cac nghién ctu sinh.
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Chinh vi vay cac dé tai luan 4n cta nghién ctu sinh thudc Vién dao tao ludén cé y
nghia khoa hoc va tinh thyc tién va dugc Hoi dong chuyén mon danh gia cao.

- Nghién ctru sinh sau khi trung tuyén, tiy theo chuyén nganh dao tao duoc
phan cong sinh hoat chuyén mén tai cac Vién va Trung tdm chuyén dé truc thudc
Vién. Vién ciing da nang cao vai tro trach nhiém cua cac Vién va Trung tam chuyén
dé trong viéc té chirc va quan 1y dao tao trinh do tién si, nhu yéu cau chu dong to
chtc cac budi hoc thuat, sinh hoat chuyén dé do nghién ctru sinh trinh bay két qua
cua noi dung luan an; cha dong té chirc hoi dong gop ¥ ludn an cdp B mon cho cac
NCS dang sinh hoat tai tirng don vi. Qua cac budi giao ban thang cta chinh quyén,
Vién luon thong bao ké hoach dao tao, tién do thuc hién cua cac NCS tir d6 dé nghi
cac don vi chuyén mén c¢6 NCS duoc giao sinh hoat va cac don vi truc tiép quan ly
NCS tao diéu kién tot nhat va c6 ké hoach cu thé dé NCS hoan thanh ké hoach va
chét luong cua dé tai luan an.

- Can bg giang day trong chuong trinh dao tao la can b nghién cttu co hitu
hién dang cong tac tai Vién. Pay 1a d6i ngii giang vién c6 nhiéu kinh nghiém thuc
tién, luén dugc cap nhat nhitng phuong phap nghién ciru méi théng qua cac budi sinh
hoat hoc thuat, hoi thao, hoi nghi, tap huin trong va ngoai nudc hodc cap nhat tir cac
bai bao khoa hoc trén cac tap chi qudc té. Do vay can bo giang day cta Vién c6 nhiéu
loi thé vé kinh nghiém thuc tién, tiép can trinh d6 quédc té. Trong qua trinh thyc hién,
NCS luén duoc tao diéu kién ti da dé tham gia vao cac hoat dong nghién cru khoa
hoc cung nguoi huéng dan ciing nhu cac hoat dong chuyén mon tai don vi chuyén
mon noi NCS sinh hoat. Cac ndi dung truyén tai dén NCS ciing nhu chét lugng luan
an ciia NCS do cac can bo khoa hoc ctia Vién huéng dan ludn duoc cac thanh vién
danh gia luan an cac cap danh gia cao.

- Viéc to chtic hoat dong cua cac Hoi dong danh gia ludn thuc hién dung quy
ché hién hanh cua B NN&PTNT va Bo GD&DT. La mot Vién nghién ciru dau
nganh cua linh vuc 14m nghiép, Vién c6 Hoi ddng Khoa hoc gom cac can bd nghién
clru ¢6 chuyén mon sdu ¢ cac chuyén nganh dugc phép dao tao. Hoi dong di gitp
Vién trong cong tac tuyén sinh, gop y va tham dinh dé cuong, huéng dan, danh gia
cac NCS thyc hién dé tai luan an. Bén canh d6, Vién cling chu trong moi thém nhiéu
GS va PGS c6 chuyén mén sau thudc timg linh vuc tham gia cac Hoi dong nham giup
NCS dam bao ham lugng khoa hoc, danh gi4 toan dién chat lwong, nang cao tinh &ng
dung thuc tién coa dé tai luan an.

- Ngoai ra, @& mo rong kién thirc cho cac NCS, Vién ciing da va dang phdi hop
Vi cac t6 chizc qudc té nhu FAO, JICA, ICRAF, CIFOR, ACIAR, CSIRO vv... dé
thuc hién cac hoat dong khoa hoc trong linh vuc 1am nghiép, qua d6 da tao diéu kién
cho cac NCS tham gia va nang cao trinh d. Cac chuong trinh/du 4n hop tac qubc té
ludn gan két va co hd tro cho cong tac dio tao, nhu danh hoc bong, kinh phi cho dio
tao sau dai hoc va nang cao trinh 6 chuyén mén, tham du hoi thao quéc té cho ca
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can bo va NCS cua Vién. Hang nim Vién thuong to chie cac 16p boi dudng tiéng
Anh cho can bd nghién ctru va NCS va cac budi sinh hoat hoc thuat vé xay dung dé
cwong nghién ctru, phuong phap nghién ctu, xtr Iy sé liéu chuyén nganh,... Ngoai ra,
thong qua cac chuong trinh hop tac qudc té, Vién td chie cac hoi thao chuyén dé dé
nang cao trinh do chuyén mon, k¥ nang viét du an, bai bao qudc té cho can b nghién
ctru va NCS. Mot s6 luan an ciia NCS ciing duoc gan két véi cac nghién ciru khoa
hoc do cac dy an, to chiic qudc té. Bén canh d6 Vién cling ddy manh viéc moi cac
gido su, chuyén gia qudc té cung tham gia ddo tao, huéng dan NCS cua Vién.

- Dé nang cao chét luong va tién do cua cac ludn an, hang nim Vién ciing da
xay dung ké hoach thanh kiém tra ké hoach hoc tap cta cac NCS va kiém tra hién
truong nghién ctiu cia cac dé tai luan 4n cia cac nghién ciru sinh dang hoc tap, dao
tao tai Vién nham danh gia cac hoat dong nghién ctru cua cac NCS, dam bao tién do
va chit luong khoa hoc cho cac ndi dung nghién ctru cua cac dé tai ludn an.

- Vién c6 hién trudng nghién cau thuc nghiém rat 16n, voi dién tich dat thi
nghiém cua Vién 1a gan 12.000 ha duoc trai khip cac ving sinh thai trong ca nudc,
két hop vai cac trang thiét bi phuc vu cho cong tac nghién ctru chuyén mén nhu cac
phong thi nghiém dat chuan Vilas va co s& dit liéu véi trén 20.000 dau sach phong
phu vé sé luong va chat lwong, 4 s tap chi hang ndm va cac san pham khac 1a nguon
luc tét c6 thé phuc vu cong tic dao tao can bd va dap tng yéu cau nghién ciu, hoc
tap cua NCS. Dé tao diéu kién cho NCS, Vién ciing da chi dong mua ban quyeén truy
cap “Ban doc dic biét” cua B6 KHCN hay tao diéu kién dé NCS tham gia cac budi
hoi thao, budi hoc thuat do cac chuyén gia qudc té trinh bay khi thim va lam viéc tai
Vién, qua d6 gitip NCS c6 thé tim kiém thém nhiing tai liéu, bai bao khoa hoc va bd
sung kién thirc chuyén mon lién quan t6i luan an.

- Tir két qua dao tao NCS, Vién da tong hop va xuat ban dugc 8 tap sach vé
két qua nghién ctru cia cac NCS theo cac chuyén nganh dao tao. S6 bai bao cua NCS
va can bd cua Vién dang trén cac tap chi nudc ngoai ngay cang tang, trong 3 nam trd
lai ddy trung binh mdi nim cac NCS cua Vién da cong bd duoc tir 18 - 20 bai trén cac
tap chi c6 uy tin & nudc ngoai.

Véi tiém luc sin c6 vé nghién ctu khoa hoc, Vién khong chi thuc hién dao tao
NCS tai co s6, cac can bo nghién ctiu cua Vién con tham gia dao tao, huéng dan cho sinh
vién, thac sy va tién si tai cac co s gido duc dai hoc chuyén nganh Lam nghiép. Hang nim
c6 khoang 20 - 25 can b cta Vién da tham gia dao tao NCS, thac si va sinh vién & cac
truong dai hoc nhu Dai hoc Lam nghiép, Pai hoc Nong 1am Thai Nguyén, Dai hoc Ha
Noi, Dai hoc T4y Biéc, Dai hoc Nong 1am Hué, Pai hoc Tay Nguyén, Pai hoc Néng 1am
TP Ho Chi Minh, Pai hoc Da Lat... Khong chi tham gia vao cong tac giang day trong
nudc, hién nay mot sé can bo cia Vién da va dang duoc moi tham gia giang day, huéng
dan sau dai hoc & mét s6 truong dai hoc nude ngoai nhu Nhat, Han Qudc, Puc, Uc ...
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3. NHUNG KHO KHAN, TON TAI VA PE XUAT GIAI PHAP GAN KET
GIUA CONG TAC NGHIEN CUU KHOA HQC VA PAO TAO

3.1. Khé Kkhin, ton tai

- Trong bdi canh hién nay Lam nghiép chua thuc sy duoc coi 1a mét trong
nhitng nganh trong diém duoc wu tién dau tu nghién ctru nén s6 luong nhiém vu
KHCN di bi giam nhiéu, vi vay viéc gan két giira dao tao va nghién ciru khoa hoc
cling bi han ché.

- Viéc gan két giira cong tac nghién ciu khoa hoc va dao tao chua dat duoc
nhu mong mudn do hau hét cac nhiém vu KHCN hién nay cha yéu 1a nhiém vy mang
tinh ang dung, cac nhiém vy nghién ctru co ban con thiéu nén viéc ké thira nguon dix
liéu tir cac nhiém vu nay dé thuc hién cac luan an ciia NCS con gip nhiéu kho khan.
Mot s6 NCS khong hoan thanh dwgc luan an do c6 su thay d6i ndi dung nghién ciru
nén khong dap tng dugc ham lugng khoa hoc cua luén an.

- Trong qué trinh thuc hién, hién truong cia mot sé nhiém vu KHCN bi anh
hudng hoac bi pha hiy boi cac nguyén nhan khach quan nhu thién tai, dich bénh hoac
do dat dai bi Nha nudc thu hdi dé chuyén d6i muc dich sir dung dat hoic do ngudn
kinh phi thyc hién nhiém vy bi cit giam...déu da gay kho khin cho cac NCS trong
qua trinh 1am luan an.

- Dac thu nganh Lam nghiép la dia ban vung siu, vung xa nén cac hoc vién,
NCS tir co s6, tuy ¢6 chuyén mén, kinh nghiém nhung diéu kién ngoai ngit khong
dap tmg duoc theo diéu kién cua Quy ché cua Bo Gido duc va Pao tao. Tir 2017, V6i
yéu cau vé diéu Kién ngoai ngit va bai bao quéc té theo quy dinh trong Thong tu
08/2017/TT-BGDDT vé viéc Ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh d6 Tién
sT nén viéc tuyén sinh NCS cac khoa méi con gap nhiéu kho khan, dic biét véi dic
thu cong viéc cuia nganh la dia ban ¢ vung sau, vung xa cac can by hoat dong ¢ co sé
khong c6 diéu kién tiép can cong nghé dé nang cao trinh do ngoai ngit nhu nhing
NCS nghién cttu & cac nganh nghé khac.

- S6 luong NCS khong dong déu gitra cac chuyén nganh dao tao, chu yéu tap
trung & chuyén nganh Lam sinh; Di truyén va chon giéng cdy rimg. Riéng chuyén nganh
Dat rat it NCS, trong mdt s6 nim qua chuyén nganh nay khong tuyén duoc NCS.

- Mot s6 két qua nghién ctru cua luan 4n sau khi bao vé khong dugc phat trién
tiép do thiéu ngudn kinh phi hoac sau khi bao vé thanh cong luan 4n tién si mot s6
can bo da duoc diéu chuyén cong tac, khong con 1am cong tac nghién ctu khoa hoc.

- Nguén kinh phi cho dao tao hién nay vé co ban méi chi dap tmg duoc cac chi
phi tdi thiéu, cac chi phi cho thi nghiém, hién truong chu yéu duoc hd tro tir cac
nguén dé tai, du an néu NCS 1a thanh vién tham gia, hodc dugc sir dung phong thi
nghiém sin c6 cia Vién nén cling phan nao giy kho khin cho cac NCS.
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- Chua c6 chinh sach hd trg, dong vién khen thudng cho cac NCS trong viéc
ding céc bai bao qudc té.

3.2. Pé xuit giai phap

- D& nghi B6 NN&PTNT va Bo KHCN quan tdm hon dén viéc cho trién khai
cac nhiém vu KHCN déng déu & cac linh vuc chuyén mon, bod sung cac nhiém vu
KHCN nghién ctru co ban, cac dé tai nghién ctru tiém ning dé tao diéu kién cho céac
NCS trong qua trinh thyc hién luan an.

- Do d6i tugng nghién ctu ctia nganh Lam nghiép 1 cdy dai ngdy, ung vién
thuong di cong tac dai ngay ¢ vung sau vung xa nén trong nghién ctru cling nhu dao
tao can c6 nhitng quy dinh phu hop, dic biét vé quy dinh ngoai ngir dau vao, c6 thé
cho ting vién dang hoc van bang hai ngoai ngit no tiéu chuan ngoai ngir khi tuyén
sinh.

- Pé nghi cac B quan tam dé két ndi chat ché hon giita cong tac ddo tao V4i
hoat dong nghién ctiru khoa hoc tir bac dai hoc cho dén sau dai hoc. C6 nhitng chinh
sach cu thé hd tro kinh phi cho thdy huéng dan nude ngoai tham gia dao tao bac tién
s & trong nude. DI V6i cac gido su va phd gido su, can cd chinh sach, ngudn kinh
phi giao nhiém vu dao tao 1-2 NCS/ngudi/nam dé chi dong lya chon tng vién va ¢o
kinh phi cho NCS thuc hién d¢ tai luan an.

- Chuong trinh dao tao can dwoc cap nhat bo sung, d6i méi dinh ky dé phu hop
v6i dinh huéng nghién citu khoa hoc dé dam bao vira nang cao chat luong giang day
vira gop phan phat trién khoa hoc.

- Pé nghi Bo ¢6 co ché dé trién khai ting dung két qua nghién ctru co trién
vong cua NCS vao thyc tién san xuat. Mot so két qua nghién ciu cia NCS sau khi
bao vé di thanh tién dé phat trién thanh nhitng dé tai cAp B, cap Nha nude do do can
dugc khuyén khich phat trién hon nifa.

- Pé nghi Bo va cic co sé dio tao co co ché hd tro cho viée ding bai bao qudc
té thuoc danh muc ISI va Scopus.

4. KET LUAN

Cong tac nghién ciru khoa hoc va dao tao ngudn nhan luc cua Vién Khoa hoc
Lam nghiép Viét Nam d3 duoc quan tam, két ndi chat ché va dén nay di dat duoc
nhitng thanh tyu dang ké. Thong qua cac hoat dong KHCN trong va ngoai nuéc, Vién
d3 két hop dao tao dwoc ngudn nhan luu chét lugng cao cho nganh. Qua d6 da gop
phan thic day su phat trién ciia nganh Lam nghiép.

Theo nhiém vu dao tao tién si duoc Nha nuéc giao, Vién da va dang dao tao
NCS theo 5 chuyén nganh, bao gdm Lam sinh; Di truyén va chon gidng cdy Lam
nghiép; Piéu tra va Quy hoach ring; Quan 1y tai nguyén rimg va K¥ thuat Ché bién
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Lam san. Pay ciing la cac linh vuc chuyén moén chinh cua Vién hién nay nén thuan
loi cho cong tac dao tao.

Qua 38 niam dao tao dén nay Vién di dao tao dugc 155 tién si da tét nghiép va
hién dang c6 43 NCS dang hoc tap tai Vién, ngoai ra Vién da c6 89 can bo dugc dao
tao trinh dd tién si tir nuée ngoai.

Ngoai viéc ddo tao trinh do tién si tai Vién, cac can bd cua Vién cling d tham gia dao
tao tao cac trudng dai hoc trong va Ngoai nudc. Pén nay Vién dang c6 42 can bod
tham gia dao tao Pai hoc va sau dai hoc tai 12 truong trong nudc va 5 can bo tham
gia giang day, huéng dan tai 7 trudng ¢ nudc ngoai.
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NHU CAU VA YEU CAU CHAT LUQNG NGUON NHAN LUC
PAO TAO NGHE TRONG LINH VUC LAM NGHIEP

Trwong Cao ding Cong nghé va Nong lam Nam Bé

Tém tit

Luc lugng lao dong 1a tai san 16n nhét cta x3 hoi. Pao tao nguoi thg gidi, cong nhan lanh nghé
ludn la trong tdm cia Pang va Nha nudc trong linh vyc phat trién nguén nhan lyc phuc vu nhu cau
ctia nganh 1dm nghiép trong thoi ky méi. Lam nghiép 1a linh vuc c6 lich st phét trién lau doi va da
dugc Nha nudc chi trong phat trién viéc dao tao nhéan luc hoat dong trong linh vuc ndy. Tuy nhién
hién nay, do sy phat trién vé kinh t& doi hoi nhiéu hon vé chit luong, s6 lwong ngudn nhan luc phuc
vu cho nganh 1am nghiép budc cac truong Dai hoc, Cao déng phai chuyén minh manh mé&, d6i méi
phuong phap dao tao, timg dung cac tién bd khoa hoc k¥ thuat nhim tao ra nhimng nhan Iyc t6t nhat
cho nganh.

1. THANH TUU TRONG CONG TAC PAO TAO, PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC

Truong Cao dang Cong nghé va Nong 1am Nam Bo duoc thanh 1ap tir ngay
14/9/1977 tai tinh Séng Bé (nay la tinh Binh Duong). Tién than cia truong 1a Trudng
Cong nhan k¥ thuat 1am nghi¢p TW3, dong tai huyén Tan Uyén, tinh Binh Duong.
Nam 1982, Nha truong chuyén dia diém vé xi Binh An, huyén Di An, tinh Binh
Duong. Nam 2007, Nha trudng nang cap 1én thanh truong Trung cap nghé Co dién va
Lam nghiép Péng Nam Bo. Nam 2008, Nha trudng nang cip 1én thanh trudng Cao
dang nghé Cong nghé va Nong 1am Nam Bo. Nam 2016, thyc hién luit day nghé méi,
Nha truong d6i tén thanh Truong Cao dang cong nghé va Nong 1am Nam Bo. Khoa
Nong lam dugc thanh 13p tir ngay thanh lap truong, nam 1977. Trai qua hon 40 nam
hinh thanh va phat trién, Nha treong di dio tao duoc hang ngan hoc sinh, sinh vién
nganh 1am nghiép c6 tay nghé cao phuc vu cho nhu cau phat trién ciia xa hoi.

Bang 1. Thanh tyu trong cong tic dao tao, phat trién ngudn nhan lue

- S6 lwgng \ X o
STT | Giai doan HSSV Nganh dao tao Ghi chu
) A o £ ihn X Cong nhan k¥
1 1977 - 2000 12.000 Lam sinh, Ché bién go thuat, bac 3/7
A A £ hikn X Cong nhan k¥
) 2000 - 2010 5.000 Lam nghi¢p, Che bién go thuat, bac 3/7
1.200 Lam nghiép, Ché bién gd Trung cap
Lam nghi¢p, Gia cong va 2
357 thiét ké san phim moc Cao dang
3 2010 - nay 1150 Lam nghiép, Gia cong va Trung cip

thiét ké san pham moc
3.056 Céc nghé khéi nong 1am | Dao tao ngan han
Tongcong | 22.460
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Nhitng nim trude nim 2010, nhu cau dao tao cac nganh nghé vé 1am nghiép
rat cao nén so luong hoc sinh sinh vién nha truong tuyén sinh duogc kha nhiéu tir
6.200 - 12.000 ngudi. Tuy nhién, tir ndm 2010 tré lai day, do su chuyén dich vé co
ciu nén kinh té, hoc sinh sinh vién ciing chuyén hudng sang lya chon cic nganh nghé
it lao dong ndng nhoc, co6 tinh k¥ thuat cao nén luong HSSV tuyén sinh duoc it hon
hén so véi giai doan trudc.

2. THUAN LOQIL, KHO KHAN, CO HQI, THACH THUC

Thugn lgi:

— Nhan Iyc lao dong trong nganh néng 1am trén ca nuwéc nhiéu, nhu cau lao
d6ng phuc vu cho nganh néng 1am cao nén thuan loi trong qua trinh tuyén sinh.

— Nha trudng duoc thanh Iap sém, c6 bé day kinh nghiém trong linh vuc dao
tao ngudn nhan lyc trong nganh néng 1am nghiép.

— Gi4o vién c6 tay nghé, trinh d6 cao, nhiét tinh, tim huyét vai nghé.

— Co s6 hién truong thuc hanh thuc tap nghé nghiép phong phu, dap tng nhu
cau dao tao.

— Nha nuée dau tu co sé VAt chat, co sé ha ting cho dao tao nghé 1am nghiép cao

Kho khan:

— Hoc sinh 1a con em ndng thon, mién nai nén nhan thirc, tiép thu kho.

— Pic thu nghé nghiép lao dong ngoai troi, Vat va nén gido vién kho thu hit
duoc nhidu gido vién tai gioi, tim huyét.

Co hji:

— Bién ddi khi hau trén toan thé gidi ngay cang dién bién phic tap, nhu cau
lao dong trong nganh 1am nghiép, trong ciy gay ring dé cai thién khi hau ngay cang
duogc chu trong.

Thach thuc:

— Cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang dich chuyén co cau lao dong tir cac
nganh nong nghiép sang cac nganh cong nghiép, dich vu ngay cang cao, nhu cau
nhan lyc trong cac nganh 1am nghiép ngay cang giam.

— Céc truong dai hoc trén ca nudc ma ra 6 at, tam 1y ngudi Viét Nam thich
con em hoc dai hoc hon 14 hoc nghé nén hoc sinh vao hoc cac truong nghé giam st.

— Luyc luong lao dong thiéu cac ky nang can thiét nhu 1am viéc nhom, giai
quyét van d¢, k¥ ning tin hoc, ngoai ngit, dao duc nghé nghiép chua cao, thiéu ¥ thuc
trach nhiém va cham thich nghi v6i moéi trudng méi, nang luc doi Méi va sang tao
khoa hoc va cong nghé clia lao dong c6 trinh d6 cao con nhiéu yéu kém.
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3. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TAC PAO TAO, PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC

Thir nhdt, CMCN 4.0 1am chuyén dich co ciu lao dong trong cac nganh kinh
té. V6i CMCN 4.0, nhitng nganh nghé truyén théng st dung nhiéu lao dong s& dan
mat di, ddng thoi xuat hién nhimg nganh nghé méi. CMCN 4.0 di cho ra doi cac hé
thong ty dong hoa va robot thong minh. Cac hé thong niy s& thay thé dan lao dong
tht cong trong toan bd nén kinh té gay ap luc 16n ddi véi thi truong lao dong. Céc
quéc gia dang phat trién s& phai d6i mat voi tinh trang du thira lao dong va gia ting
tinh trang that nghiép.

Hién nay, ngudn lao dong cua Viét Nam twong ddi doi dao nhung chu yéu la
lao dong tay nghé thip, vi vy d& dang bi thay thé bdi may moéc. Nhiing cong viée
mang tinh chéat rap khuon, 1ap lai don gian ma da phan lao dong chua qua dao tao
Viét Nam dang dam nhan s& dan duoc thay thé bai may moc trong tuong lai.

Bén canh viéc mat dan nhiing nganh nghé truyén théng sir dung nhiéu lao
dong, cudc CMCN 4.0 ciing xuat hién nhiéu nganh nghé méi, gan véi dic trung cia
cudc cach mang nay nhu: nganh dién tr, vién thong, sb6 hoa, k¥ thuat vién may tinh,
an ninh mang, in 3D... Trong twong lai, nhitng lao dong bi mat viéc 1am do sy phat
trién cila robot va cong nghé ty dong hoa sé dich chuyén sang nhirg nganh mai nay.
Tuy nhién, khong phai dé dang khi chuyén d6i nganh nghé, nhat 1 nhitng nganh méi
doi hoi nhiéu tri thirc. Vi nganh 1am nghiép, viéc két hop dao tao theo hudng truyén
thong va ddo tao theo hudng mdi, chuyén mon sau, co chat lugng cao, gan vdi cac
nganh cong nghiép ty dong hoa dang 1a dinh huéng hang dau trong cong tac dao tao
ngudn nhan lyc trong giai doan mai.

Thit hai, thi truong lao dong phan héa manh mé: Trong cuoc CMCN 4.0, lao
dong gia ré khong con 1a loi thé canh tranh cia cac qudc gia trén thé gidi. Hang loat
nghé nghiép cii mat di, thi truong lao dong qudc té s& phan héa manh gitta nhom lao
dong c6 k¥ ning thap va nhom lao dong c6 k¥ niang cao. Cung véi do, sy ra doi cua
tri tué nhéan tao (robot thong minh) ciing 1am giam nhu cau st dung lao dong k¥ ning
thap. Dic biét, cudc CMCN 4.0 khong chi de doa viéc lam ctia nhitng lao dong trinh
d6 thap ma ngay ca lao dong c6 k¥ ning bac trung ciing s& bi anh huéng, néu nhu ho
khong dugc trang bi nhitng k¥ ning méi - k¥ ning sang tao. V&i su phét trién cong
nghé nhanh chéng trong twong lai, nhu cau vé lao dong c6 trinh do va ky nang cao 1a
mot yéu cau tat yéu. Tt vi¢c nang cao yéu cau vé chat lugong nguén nhan luc, cudc
CMCN 4.0 con lam thay doi yéu cau va phuong phap dao tao ngudn nhéan lyc. Pao
tao nguén nhén luc chét lugng cao chuan bi cho CMCN 4.0 d3 tré thanh van dé cép
bach ma nhiéu quéc gia trén thé gidi quan tm va ciling 1a dinh hudng cua trudng CD
Cong nghé va Nong 1am Nam B6. Nhitng k¥ ning can thiét dé dao tao cho ngudn
nhan lyc dé sin sang tham gia cudc CMCN 4.0 s& 13 k¥ ning giai quyét vin dé phuc
tap, tu duy phan bién, sang tao, quan 1y ngudn luc con nguoi, phdi hop véi dong
nghi¢p, tri tué¢ cam xuc, danh gia va dua ra quyét dinh, dinh hudéng dich vy, dam
phan, linh hoat trong nhan thtrc.
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Thir ba, yéu ciu vé ngudn nhan luc chat luong cao ngay cang cap thiét:
CMCN 4.0 yéu cau ngudn nhan luc c¢6 chat luong ngay cang cao, trong khi dé, ngudn
nhan lyc chat lugng cao cua Viét Nam hi¢én nay lai thiéu hut ca vé sd lugng va k¥
nang tay nghé. CMCN 4.0 13 cudc cach mang s6 nhung nhan luc chat lwong cao trong
céc nganh 1am nghiép cua Viét Nam dang qué it. Lam nghiép 1a nghé dao tao trong
diém cip qudc gia cia Nha truong. Vi muc tiéu dua 1am nghiép 14 nganh trong diém
cap khu vuc va quéc té, hang nim nha nuéc va nha trudng dau tu cac trang thiét bi
may moc hién dai, cap nhat khoa hoc cong ngh¢ véi vao gidng day hoc sinh, sinh
vién. Céc giang vién ciing dugc dua di ddo tao ning cao trinh d6 tai cac qudc gia tién
tién trén thé gidi.

Thit tw, canh tranh gay gat vé ngudn nhan luc: Trude hét, canh tranh s& xay ra
trong mot s6 linh vuc cong nghé dang bat ddu duoc Gmg dung rong rai vao thuc tién
nhu internet van vat, xe 0to tu 141, Robotic... va linh vuc 1am nghiép. Nguén nhan luc
trong cac nganh céng nghé dang dugc "sin ling" rdo riét va tra muc luong “khing”.
Trong khi d6, ngudn nhan luc trong linh vic 14m nghiép cong nghé cao chua co chd
dung virng trén thi trudng, viéc 1am bap bénh, mirc lwong chua thoa dang vai chi phi
nguoi hoc hoc tap.

4. GIAI PHAP TRONG CONG TAC PAO TAO, PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC

Thir nhat, tap trung xay dung va hoan thién chién lugc tong thé, hé thong co
ché, chinh sach vé phat trién nguon nhan luc chat luong cao: xay dung chién lugc
téng thé phat trién nguén nhan luc chat luong cao la mot chu truong 16n, va la nhiém
vu quan trong, doi hoi can phai nghién ctiru k¥ ludng, than trong véi mot tu duy dot
pha va tam nhin lau dai, pht hop véi thyc tién. Chién lugc phai xac dinh rd muc tiéu,
quy mo, 16 trinh va nhiing co ché, chinh sach tong thé. Trong d6, muc tiéu chién luogc
phai wu tién khic phuc mau thuin giita phat trién vé s luong, chat lugng va co cau;
xéac dinh quy mé, sd luong va co cdu clia ting loai nhan luc cho phu hop. Chién luoc
cling xay dung 10 trinh thyc hién moét cach hop ly, c6 tinh dy bado cao, xay dung va
hoan thién co ché, chinh sach dic thu dé phat trién ngudn nhan lyc chét luong cao
mot cach toan dién va dong bd. Can xac dinh rd day 1a nhiém vy chinh tri trong tim
ctia ca hé théng chinh tri, trong d6 cAn sém théng nhat nhan thic trong cic doan thé
chinh tri - xa hoi, trude hét 1a luc lugng nong cot dang truc tiép hoat dong trong linh
vuc nghién ctru va hoach dinh chién luoc, chinh sach, tac dong cua thoi co va thach
thire d6i voi nude ta tir CMCN 4.0.

Hé théng co ché, chinh sach co vai trod rat quan trong, tdc dong truc tiép hoac
gian tiép, tao dong lyc thuc dfly hodc lyc can kim ham su phat trién cua nén kinh té -
x4 hoi ndi chung va phat trién ngudn nhan luc chat luong cao néi riéng. Trén thyc té,
nhirng nim qua, nude ta di cé nhiéu co ché, chinh sich méi c6 tac dong tich cuc dén
viéc phat trién nguff)n nhén luc chét luong cao. Tuy nhién, trong qua trinh thyuc hién,
céc chinh sach d6 da boc 16 khong it han ché, bat cap, hiéu qua mang lai chua tuong
xtng. Dé tiép tuc phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao, ¢6 hiéu qua, doi hoi can
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phai thuong xuyén diéu chinh, b sung va hoan thién hé théng co ché, chinh sach
nhdm tao hanh lang phap 1y, tao thudn lgi cho viéc phat trién nguén nhan luc chét
lugng cao ¢ nudce ta trude tdc dong cua cuoc CMCN 4.0.

Viéc d6i méi, hoan thién co ché, chinh sach dé tao dong luc cho sy phat trién
ngué)n nhan luc chét luong cao phai duoc thuc hién dé)ng bo trén nhiéu phuong dién
nhu gido duc - dao tao, khoa hoc - cong ngh¢, moéi truong lam viéc, chinh sach viéc
lam, thu nhap, an sinh xa hoi, bao hiém, bao trg x hoi, chim soc st khoe, chinh
sach phat trién thi truong lao dong, cac diéu kién nha o, sinh séng, dinh cu... nha
nudc can tiép tuc doi mai thé ché, hoan thién hanh lang phép 1y tir trung wong dén dia
phuong nham tao moi trudng thuan loi phat trién ngudn nhan lyc, khuyén khich phat
trién thi truong nguén nhan luc chat lugng cao; thi truong va san phém khoa hoc -
cong nghé theo hudng hoi nhap, xdy dung méi truong phap 1y cho phat trién cac
nganh, nghé kinh doanh méi ¢ Viét Nam dang bt dau nay sinh tir cudc CMCN 4.0.

Cén c6 chinh sach thoa dang dé tao ngudn lyc va khai thac c6 hiéu qua ngudn
luc m&i, nhat 13 trong nhitng nganh miii nhon vé cong nghé cta quéc gia; nang cao
chét luong hoat dong cua cac vuon vom coéng nghé va DN cong nghé cao; ¢ chinh
sach hd trg hinh thanh va phat trién cac vuon wom khoi nghiép déi moi sang tao
trong cac co sé diao tao vé cong nghé, diy manh hop tac qudc té trong nghién ctu
phat trién va chuyén giao cong nghé. Pong thoi, ting cudng su hop tac hiu qua gitta
Nha nudc, DN va céac truong dai hoc thic déy su phat trién mot s6 nganh chon loc,
ddc biét 1a cong ngh¢ thong tin.

Thit hai, gan két chat ché giita qué trinh ddo tao voi boi dudng va sir dung
ngudn nhan lyc chat lugng cao: Pang ta khiang dinh: “xdy dung chién luoc phat trién
ngudn nhén lyc cho dat nudc, cho timg nganh, ting linh vuc, v6i nhitng giai phap
dong bo, trong d6 tap trung cho giai phap dao tao, dao tao lai ngudn nhan luc trong
cac nha trudng”. Pidu ndy dit ra yéu cau rat cao ddi v6i ngudn nhan luc chét luong
cao. Vi vay, cic co s& dao tao phai ludn coi trong quan 1y tot chat lwong “san phim
dau ra” thong qua cac hinh thirc danh gia ning lyc thuc hanh cua hoc vién trong qua
trinh ddo tao, phuc tra két qua dao tao, két qua t6t nghiép... thay cho cach quan ly
“san pham dau vao” nhu hién nay.

Céc co so dao tao ciing can trang bi cho hoc vién, nghién ctru sinh cac k¥ nang
can thiét nhu: giao tiép, nghién ctru tai liéu nude ngoai, sir dung cong nghé thong tin,
su sang tao, thich nghi, niam bit dugc xu thé phat trién cta xa hoi... nhim dam bao sy
gan két chat ché giita dao tao voi sir dung, dap tng yéu cau dang dit ra. Viéc lua
chon ngudn di dao tao, boi dudng khong chi dit 1én hang dau tiéu chi vé nhan thic
ma con phai rit coi trong dén cac van dé ngoai ngtr, tin hoc, ban linh chinh tri, dao
dire nghé nghiép, ning lyc 1anh dao, quan 1y.

Dic biét, cac co sd ddo tao can phai dan chii, cong khai céac tiéu chi, huéng di
hoc va sir dung can bo dé lam tang tinh tich cuc, chu dong cho ca ngudi hoc va don vi
sit dung. Trong st dung nhan lyc, khong qua phu thudc vao van dé bang cap ma coi
trong dén hiéu qua cong viéc. Pé dat duoc, can thuong xuyén boi dudng, rén luyén
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doi ngli nay trong cac hoat dong thuc tién, sau d6 méi bd tri, st dung theo dung nang
luc, trinh d6 nham phat huy vai tro, thé manh cta ho theo chuyén nganh dao tao, khéc
phuc dugc tinh trang ling phi hodc chay mau “chat xam” & mot s6 noi hién nay.

Thir ba, tan dung hiéu qua cac co hoi, nd luc ddi mai hé théng gido duc Viét
Nam: Cu thé 13 can tiép tuc gia cb nhitng yéu t6 nén moéng, d6i méi tu duy vé phat
trién giao duc trong tong thé chién luge phat trién cua qudc gia. Muc tiéu 1a dao tao
d6i ngii lao dong chat lugng cao dap tng yéu cau phat trién cua dit nudc, cu thé 1a
chuyén tir biét lap, tu phat vé sé luong sang chat luong, c6 két ndi gitra dao tao va st
dung lao dong, tir cach dao tao lam cho nguodi hoc thu dong sang chu dong sang tao,
khong ngai duong dau véi khé khin, thach thirc.

Nha nudce ciing can tiép tuc hoan thién hanh lang phap 1y tao méi treong thuin
loi phat trién ngudn nhan lyc, khuyén khich phat trién thi truong ngudn nhén lyc chat
luong cao; thi truong san pham khoa hoc cong nghé phai phan anh dy du quan hé
cung - cau, qua do, lam can ctr hoach dinh chién lugc va chinh sach. Bén canh d6, can
¢ chinh sach hd trg hinh thanh va phat trién cac vuon wom khai nghiép, d6i moi
sang tao trong cac trudng dai hoc dio tao vé cong nghé; gan két chit ché giita cac
vuon wvom khoi nghiép voi truong dai hoc va DN...

Céc co so giao duc dai hoc can tang cuong lién két v6i cac DN, céc truong dai
hoc qubc té dé xay dung cac phong thi nghiém theo hinh thirc hop tac cong - tu; Xay
dung moé hinh gido duc 4.0 theo kip xu huéng cong nghé hién dai trong nén kinh té 4.0.
5. KET LUAN VA KIEN NGHI
Két lugn

Tt thuc trang nguén nhan luc cua Viét Nam, trén co so nhitng van dé méi nay
sinh tir cudc CMCN 4.0, Truong Cao dang Cong nghé va Nong 1am Nam Bo can c¢6
nhiing thay d6i dé thich Gtmg va phil hop xu thé cta thoi dai. Su thanh cong hay that
bai, Nha truong co tan dung tdt thoi co, hay vuot qua dugc nhitng nguy co, thach
thire tir cugc CMCN 4.0 hién nay hay khong khong phu thudc vao phuong thirc khai
thac ngudn lyc con ngudi, nhét 1a viéc xdy dung, phat trién ngudn nhan lyc ma 1a
dinh hudng dao tao ngudn nhan luc trong thoi ky mai c6 dap tng nhu cau cia xa hoi
dat ra hay khong.

Kién nghj

Pé dio tao ngudn nhan lyc nganh 1am nghiép chat luong cao dap tmg nhu cu
cach mang cong nghiép 4.0, can tiép tuc dau tu trang thiét bi, may moc, dao tao giang
vién dap ting nhu cau dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao trong thoi dai méi. Hon
hét, can tap trung tuyén truyén, quing b4 tim quan trong ctia nganh nghé 1am nghiép
dén dong ddo nguoi dan trén ca nudc, tr d6 thu hut ngudi hoc cé trinh do cao, co
nang lyc dap tmg vi tri cong viéc trong thoi dai mai.
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HOQP TAC VA LIEN KET GIUA NHA TRUONG VA DOANH NGHIEP
PE PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHO NGANH CONG NGHIEP GO

Ngé Sy Hodi, Phé Chii tich kiem Tong thu ky
Hiép hoi Go va Lam san Viét Nam

1. NGANH CONG NGHE GO VA AN TUQNG TANG TRUONG

Trong hai thap ky gan day, xuat khau g va 1am san ngoai gb tir Viét Nam ting
truong lién tuc trén 10% mdi nim, dic biét naim 2019 ting 18,5%, lam cho kim ngach
xuat khau gia ting thém gan 1,8 ty USD so voi nam trudc va dat gid tri 11,2 ty USD.
Véi da tang truong bén vimg nhu hién nay, nganh cong nghiép gd Viét Nam dang
huéng t6i muc tidu xuat khau 20 ty USD vao nam 2025 va bién Viét Nam thanh trung
tam san xuat d6 gb noi that hang dau cua thé gisi. Pay 1 con sd rat an tuong, khong
chi vai trong nudc ma con vai quéc té. Xin néu mot vi du: Sudt 50 nam qua, tur
nhitng ndm 70 ctia thé ky trude, cac nuée Chau Phi ciing deo dudi “gidc mo gia tri gia
tang” tir ring, nhung tai Hoi nghi gé nhiét doi t6 chiic & Togo, Tay Phi, cudi nim
2019, ho di cay ding thira nhan rang tong thu tir xuat khau 1am san, chu yéu 1a g
tron va gd xé, cua ho khong bang kim ngach xuat khau san pham gé cua riéng mot
Viét Nam!. Ciing trong nam 2019, Viét Nam d chi trén 400 triéu USD nhap khau 1,3
trieu m3 gd tir cac nude Chau Phi dé dap ung nhu cau gé cing nhiét déi cho xay
dung chua chién, nha ctra, lam d6 moc theo thi hiéu cua nguoi Viét, cho phép chung
ta c6 thé dong cira ring tu nhién. Pidu dang noi 1a sé ngoai té hon 400 triéu USD ma
Viét Nam bo ra dé nhap khau g6 Chau Phi ciing chi trong dwong véi s6 tién thu duoc
tir xuat khau trén 3 triéu tdn vién nén ning luong sinh khdi tan dung mun cwa, dim
bao va gd canh ngon thu gom sau khai thac ring trong. Qua day ching ta c6 thé thay
cong nghiép ché bién, dac biét 1a ché bién theo chiéu sau, quan trong biét ching nao,
khi mot qudc gia mudn thoat nghéo, mudbn 1am gidu, va mudn deo dudi khat vong
hung cuong nhu Chinh phi Viét Nam dang quyét liét deo duoi.

2. CON PUONG DOANH NGHIEP GO VIET VA PANG PI

Khong phai ngau nhién va ciing khong phai mot sém mot chiéu, nganh cong
nghiép gd da c6 thé tro thanh “con ga dé trieg vang”. Con dudng ma doanh nghiép
g6 Viét da va dang di 1a con duong tién hoa, bén bi, sang tao va can nhiéu ban linh:
Tir ché bién san pham gia tri gia tang thap, dén gia tri gia tang cao hon; tir thy dong
chd don hang dé gia cong cho ngudi nudc ngoai, tién tdi chit dong dan miu ma,
thuong hiéu; tir chi biét 1am hang ngoai trdi gia ré, dén lam hang ndi that gia tri gia
ting nhiéu hon; tir san phdm ham luong tri tué thap dén ham luong tri tué cao hon.
Hién nay, chiing ta dang ché bién va xuét khau tat ca cac nhém hang cho phép sir
dung toan bo sinh khéi gd ring trong: Dam gd 1am bot gidy, Vién nén ning luong
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sinh khéi, Van nhan tao cac loai, D6 moc noi va ngoai that va ca Khong gian sdng
hién dai va sang trong, mang dam thwong hiéu Viét, tri tué Viét. Hién nhién nganh gb
phat trién manh mé trong nhitng nim qua 1a nho ¢o “thién thoi, dia li”, nhd sy tich
hop nd luc va sang tao cua hang ngan doanh nhan, dic biét 1a nho hai loi thé so sanh
cha yéu 1a nhan céng va nguyén liéu gd gia ré. Hé thong dao tao vé 1am nghiép va
cong nghiép ché bién gd da goép phan tao ra cac loi thé so sanh nay. Néu khéng co
ngudn nhan luc dugc dao tao bai ban, tir doi ngii quan tri doanh nghiép, dén cac
chuyén gia k¥ thuat — cong nghé va d6i ngii cong nhan c6 tay nghé, cong nghiép gd
Viét Nam di khong thé vuon 1én vi tri s 1 & Péng Nam A, thtr hai ¢ Chau A va thir
nam trén thé giéi. Va néu khong c6 dao tao thi Viét Nam ciing di khong thé try thanh
“viwong quoc Ciia cdy keo” voi khoang 3 triéu ha ring trong thuong mai cung cap
trén 30 triéu m3 gd nguyén liéu mdi nam. Hiép hoi GO va Lam san Viét Nam, to chirc
tap hop DN gd Viét danh gia cao va tri an dong gop cua hé théng dao tao 1am nghiép
va CBG, trong d6 c6 Truong Pai hoc Lam nghiép Viét Nam.

3. THU'C TRANG NHAN LUC TRONG NGANH GO

Nam 2019, nganh gd c6 trén 5.600 doanh nghiép (DN), trong d6 c6 gan 1.000
DN c¢6 vén dau tu nudc ngoail va gan 4.500 DN ché bién va xuit khau gd va san
pham gb (G&SPG) tao ra kim ngach xuit khau 10,5 ty USDZ Néu tinh trung binh
mdi DN ¢6 100 lao dong, thi tong sd lao dong truc tiép 1a trén 560.000 ngudi. Ngoai
ra, con phai ké dén hang triéu lao dong gian tiép tham gia vao nhiéu khau trong chudi
cung tng va ché bién gd (CBG), trong d6 co trén 1 triéu ho trong rimg.

Muc tiéu nganh cong nghiép gb dat ra la dat gia tri xuat khau 20 ty USD vao
nam 2025 va phai tra 10i cau hoi nganh gd phai lam gi dé dat muc tiéu nay?, bao
nhiéu lao dong s& tham gia vao hoat dong san xuat trong nganh? Co6 nhiéu giai phap,
trong d6 ting ham luong tri thirc thong qua thay di vé cong nghé va thiét bi 1a viéc
DN phai lam cung véi lién két dao tao dé co ngu@m nhan lyc chat lugng cao.

Hién nay, trong sd hon ntra tridu nguoi tryc tiép tham gia vao hoat dong san
xut trong nganh gd, s6 luong k¥ su ché bién 1am san va thiét ké noi that chi chiém 1-
2%. Lao dong duoc dao tao tay nghé bai ban ciing chi chiém 20-30%, s con lai 13 lao
dong pho thong, chua qua dao tao®. Néu tinh binh quan, cong nghiép CBG can
khoang 7-10% nhan luc co6 trinh d dai hoc, thi toan nganh can trén 30.000 ky su.
Tuy nhién, nhan lyc c6 trinh d6 k¥ su lam viéc trong nganh con rat it, chi c6 khoang
trén 4 ngan ngudi, twrong g véi con s binh quan 1 k¥ su/1 doanh nghiép.*

B0 c4o dau tu nudc ngoai trong nganh gd Viét Nam 2019: http://goviet.org.vn/bai-viet/bao-cao-dau-tu-nuoc-
ngoai-trong-nganh-go-viet-nam-2019-thuc-trang-va-mot-so-khia-canh-ve-chinh-sach-9098

2 Bio c4o dau tu nudce ngoai trong nganh gd Viét Nam nam 2019:  http:/goviet.org.vn/bai-viet/bao-cao-dau-tu-
nuoc-ngoai-trong-nganh-go-viet-nam-2019-thuc-trang-va-mot-so-khia-canh-ve-chinh-sach-9098

3 http://goviet.org.vn/bai-viet/nhan-luc-nganh-go-can-nhieu-tri-tue-va-su-sang-tao-8348

4 http://goviet.org.vn/bai-viet/nhan-luc-nganh-go-can-nhieu-tri-tue-va-su-sang-tao-8348
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http://goviet.org.vn/bai-viet/bao-cao-dau-tu-nuoc-ngoai-trong-nganh-go-viet-nam-2019-thuc-trang-va-mot-so-khia-canh-ve-chinh-sach-9098
http://goviet.org.vn/bai-viet/bao-cao-dau-tu-nuoc-ngoai-trong-nganh-go-viet-nam-2019-thuc-trang-va-mot-so-khia-canh-ve-chinh-sach-9098
http://goviet.org.vn/bai-viet/bao-cao-dau-tu-nuoc-ngoai-trong-nganh-go-viet-nam-2019-thuc-trang-va-mot-so-khia-canh-ve-chinh-sach-9098
http://goviet.org.vn/bai-viet/bao-cao-dau-tu-nuoc-ngoai-trong-nganh-go-viet-nam-2019-thuc-trang-va-mot-so-khia-canh-ve-chinh-sach-9098
http://goviet.org.vn/bai-viet/nhan-luc-nganh-go-can-nhieu-tri-tue-va-su-sang-tao-8348

4. CHAT LUQNG VA NANG SUAT LAO PONG NGANH GO

Viéc sir dung chu yéu 13 lao dong phd thong dang lam cho chét luong va ning
sudt lao dong CBG cua Viét Nam thap, chi bang 50% ning sudt lao dong cia
Philippines, 40% cta Trung Qudc va 20% cua Lién minh chau Au (EU)®.

Vé6i ning suit lao dong thap, lwong cong nhan lam trong nganh CBG khéng
thé cao, binh quan chi khoang 2.112 d6 la/ngudi/ndm®, thap hon nhiéu so voi gia
nhan cong ctia cac nude nhu Thai Lan, Malaysia va Trung Qudc...

S liéu thong ké nam 2017 cho thiy chi phi binh quan mdi gio cho ngudi lao
dong tai Viét Nam khoang 2,55 do la, trong khi d6 tai Trung Quéc la 5.21 d6 la.”
Khac biét tiép tuc gia ting va dén ndm 2020 wée tinh chi phi cho mdi gio lao dong tai
Viét Nam khoang 2,99 d6 la, trong khi tai Trung Qudc 14 6,5 d6 la. Lwong thang binh
quan ctia mdi lao dong trong cac doanh nghiép dan doanh hoat dong trong cac nganh
san xuat khoang 5,6 triéu dong/thang, twong duong véi dudi 250 d6 1a.® Trong khoi
ASEAN, nam 2016 muc luong thang ti thiéu cho mdi lao dong tai Vi¢t Nam la 131
do la, trong khi con sb nay tai Malaysia 1a 236 d6 la (cao hon 1,8 lan so v&i Viét
Nam), Thai Lan 189 db la (1,4 lan), Philippines 1a 318 d6 la (2,4 1an)°. Muc luong tdi
thiéu cua Viét Nam tham chi con thdp hon muc lwong tbi thiéu ciia Campuchia.
Luong thang binh quan cta mdi lao dong CBG cua nudc ta khoing 5,5-6,5 tridu
d6ng. Chi phi lao dong thap dang 14 yéu t6 chinh thu hit dau tu vao CBG, giup nganh
mo rong quy md san xuat trong nhitng nim qua.

5. NHUNG THACH THUC VE NGUON LAO PONG

Trong nhiéu nim qua, khi Viét Nam dang & giai doan ban dau cua qua trinh
phat trién cong nghiép CBG, nhan cong gia ré di 1a 1a 1oi thé ting truong. Tuy nhién,
trong tuong lai, loi thé nay s& dan triét tiéu. Vay phai lam thé nao dé CBG tiép tuc
phat trién khi khong thé trong doi vao loi thé nay duoc nira?.

V1 hang loat cac cac hiép dinh FTA da phuong va song phuong da va dang
duge ky két, cac rao can thuong mai s& dan bi loai b, cong nghé phat trién ngay cao,
chi phi van tai giam, chinh sach dau tu thong thoang, xu hudng dich chuyén dau tu tir
quéc gia co chi phi cao sang qudc gia co chi phi thap va tir quéc gia co chi phi lao
dong cao sang qudc gia co chi phi lao dong thap s& trd nén pho bién. Va khi dé sy
canh tranh vé lao dong s& dién ra, & 2 cip do: (i) gitra cac qudc gia v6i nhau, va (ii)
giita nganh gd va cic nganh khac trong pham vi mdi qudc gia.

5 Tham ludn: “Gén két dao tao, nghién ctru khoa hoc cong nghé va chuyén giao cong nghé vao san xudt ché
bién g va 1am san” tai Hoi nghi nganh g phat trién nhanh va bén viing thang 2/2019

® http://english.vietnamnet.vn/fms/society/122969/vietnam-s-wages-very-low-compared-to-other-
countries.html

7 https://www.statista.com/statistics/744071/manufacturing-labor-costs-per-hour-china-vietnam-mexico/

8 http://cafef.vn/tien-luong-binh-quan-cua-nguoi-lao-dong-nam-2017-da-tang-93-20180222162013289.chn
® http://checkinprice.com/minimum-salaries-in-southeast-asia/
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Hon nita, véi muc tiéu nganh CBG trong 5 nim t6i 1a dat kim ngach xuat khau
20 ti USD, ngudn nhan lyc can phai ting nhiéu vé sb lugng va chét luong. Theo Hiép
hoi gd va M§ nghé TP. HCM, nhu ciu lao dong nganh ché bién gd va 1am san duoc
dy bao dén nam 2020 can khoang 64.000 nguoi co trinh do dai hoc, trén dai hoc va
266.860 cong nhan k¥ thuat; dén nam 2025 can khoang 106.800 ngudi co trinh d6 dai
hoc, trén dai hoc va 445.200 cong nhan k¥ thuat. Nhu cau lao dong khac trong linh
vuc trong rimg, ché bién trung gian va cong nghiép phu tro s& 16n hon gap 3 lan so
vo1 hién tai. Day 1a thach thirc rat 1on dit ra bai toan vé nguén nhan lyc lao dong chat
luong cao cho CBG.

6. HOP TAC VA LIEN KET PE GOP PHAN GIAI BAI TOAN PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC

C6 nhiéu giai phap dugc cic chuyén gia dua ra, trong d6 nhan manh van dé
lién két: lién két khong chi trong chudi cung ma con 1a sy lién két trong dao tao dé co
d6i ngii nhan luc lao dong chat luong cao cho nganh cong nghiép gd, gitip CBG phat
trién bén viing trong tuong lai. Nhu di dé cap, chét luong lao dong cta nganh gd con
rat thap, hién tai hau hét 1a lao dong phd thong. Pay 1a luc lugng lao dong duogc
doanh nghiép do tao tai chd, khong qua trudng 16p, khong co bai ban. Ning suit cia
nganh gd thip mot phan 13 do chit lugng lao dong thap. Lao dong chit luong thap tao
ra cac san pham khong c6 nhiing dic tinh riéng biét, do vay gia tri gia ting cla san
pham ciing thap.

bé giai dugc bai toan trén, viéc can lam hién nay la tao ra doi ngti lao dong tay
nghé cao va thong qua do tao ra cic san pham c6 ham lugng tay nghé cao, tao ra sy
khac biét ciia san pham, tir 6 ning cao gia tri gia ting.

Dé giai bai toan ngudn nhén luc can phai:

(1) Thiét Idp kénh dao tao cé thé két néi truc tiép nhu cdu cua doanh nghiép
VGi cdc co sé dao tqo. Hién nganh g cta Thai Lan bat dau 4p dung mo hinh nay, véi
viéc Hiép hoi gd cua Thai Lan, két hop véi Phong thuong mai va Coéng nghiép Thai
va cac truong dai hoc, bao gom ca cac trudng my thuat, tryuc tiép thiét ké cac chuong
trinh dao tao. Chuong trinh két hop giira hoc 1y thuyét (50% thoi gian) tai cac co so
dao tao va thuc hanh tai cdc doanh nghiép san xuat (50% thoi gian con lai). Sau dao
tao, hoc vién bd sung vao nguén lao dong co chét luong cao, dugc dam bao viéc lam
phtt hop tai cac co so san XUt

(2) Hiép héi g ¢6 vai tro rat quan trong trong viéc lién két dao tao. Hiép hoi
1a noi thu thip cac yéu cau cua thi truong (thong qua doanh nghiép thanh vién) vé
nhu cau va chit luong lao dong. Hiép hoi ciing thuc hién chirc ning thu thap thong tin
vé nhu cau cua thi truong, quy mé cia thi truong va xu hudng thay doi thi truong tiéu
thu cac san pham hang hoa. Hiép hoi két hop véi cac co s¢ ddo tao truc tiép tham gia
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chuyén tai cac nhu cau va cac thong tin vao thuc té thong qua viéc van hanh cac mo
hinh dao tao.

(3) Su hé tror ciia Chinh phii ¢6 vai tro rat \ém, dac biét trong viéc cung cap
kinh phi cho vdn hanh mé hinh. Ngoai ra, thong qua cac kénh xuc tién thuong mai va
nghién cau thi trudng, Chinh pha can tap hop cac nhu cau, thi hiéu cua thi truong
Xuat khau, tir d6 chuyén tai cac thi hiéu nay vao cac san pham trong nuéc, thong qua
cac doanh nghiép, hiép hoi va cac co sé dao tao.

Cac két ndi gitra cac bén sé tao ra chudi lién két dao tao ngudn nhan lyc, tir d6
dam bao lao dong dao tao ra 1a lao dong co chat lugng cao, dap tmg yéu ciu ting chit
lwgng san pham. Lao dong tay nghé cao sé& tao ra cac san pham mang lai sy khac biét.

Véi cach 1am nhu vdy, nganh gd Ky vong co thé ting cuong dugc chat lugng
ngudn nhan lyc dé tao ra sy khac biét san pham va tiép tuc phat trién bén viing trong
tuong lai.
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GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG NGUON NHAN LUC TRONG
QUAN LY VA SAN XUAT LAM NGHIEP TAI TINH NGHE AN

Nguyén Tién Lim
S0 Nong nghiép va PTNT Tinh Nghé An

PAT VAN PE

Thoi gian qua, nganh 1am nghiép Nghé An di c6 nhiing cd ging tich
cuc trong cong tac phat trién ngudn nhan lyc va dat dugc nhirg két qua nhit dinh.
Tuy nhién, chat luong ngudn nhan lic trén dia ban tinh hién van chua dap ung duoc
yéu cau phat trién vé moi mit trong quan 1y va san xuat Lam nghiép doi hoi. Cong tac
quan 1y ngudn nhan luc, viéc tuyén chon, str dung, ddo tao, bdi dudng ngudn nhan luc
chua dugc quan tam dau tu ding muc, st dung nhan lyc chua hi€u qua. Vi vay, can
c6 nhitng giai phap nhim tao ra mot sy chuyén bién vé chat, ngudn nhan lyc 14m
nghiép nham dap Gmg yéu cu phat trién nganh 1am nghiép ciia Nghé An 1a nhiém vu
hét strc can thiét. VAn dé khong méi nhung ludn mang tinh thoi su, boi vi cung voi su
phat trién va hoi nhap kinh té thé gidi ngay cang sau rong thi su doi hoi khong ngimg
nang cao chat luong ngudn nhan lyc cho nén kinh té néi chung va cho nganh lam
nghiép noi riéng dé dap ng nhu cau phat trién cua nganh trong giai doan hién nay.
Tinh Nghé An coi d6 13 yéu t6 can thiét dé tang hiéu qua trong cong tac quan ly va
phat trién san xuat Lam nghiép trén dia ban tinh.

1. THU'C TRANG CONG TAC QUAN LY VA SAN XUAT LAM NGHIEP
1.1. Thuc trang quan ly

Tinh Nghé An c6 dién tich tu nhién 1.648.997,2 ha, trong d6 dién tich ring va
dat 1am nghiép 1.235.808,50 ha chiém 74,9%; dién tich dat c6 ring: 951.400,60 ha
(rung ty nhién: 785.481,90, ring trong:165.918,70ha); dat chua co ring 284.407,9
ha; do che phu cta rung cua tinh dat trén 58 %.

Nhitng nim qua Nghé An di ting cuong trién khai nhiéu giai phap nham quan
ly, bao vé rung mdt cach hi¢u qua. Chu dong ban hanh co ché, chinh sach dbi vai
cong tac quan 1y, bao vé rimg. Trong dé, c6 rat nhidu giai phap phu hop voi diéu kién
thuc tién, thé hién qua céc chu truong, chinh sach. Nghé An da chi dao téng kiém tra,
ra soat xac dinh cac ving rimg trong diém c6 nguy co bi xam hai dé co bién phap
phong ngira; t6 chirc ngan chin, phat hién va xir 1y kip thdi cac hanh vi vi pham.
Khong dé tiép dién cic diém nong, ndi com vé pha rimg, khai thac ring trai phép;
ting cuong kiém tra, giam sat chit ché cac du an chuyén muc dich str dung rimg, chi
dong dau tranh ngan chin, phong nglra cdc hanh vi xdm hai tai nguyén ring; Chu
dong phdi hop voi cac So, nganh, doan thé, chinh quyén dia phuong ting cudng
tuyén truyén pho bién phép luat vé 1am nghiép; ra soat bo sung hé théng quy ché phbi
hop bao v¢ rung, chi dao thuc hién nghiém céc quy ché d3 duogc ban hanh nham phat
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huy strc manh tong hop trong du tranh ngin chin cac hanh vi vi pham Luat Lam
nghi¢p; Chi dao cac don vi, dia phuong, lién quan phéi hop chat ché véi luc lugng
kiém 14m, chu ring trién khai cac bién phap chi dong phat hién ngin chin va xu ly
kip thoi cac hanh vi vi pham Luét LAm nghiép; phéi hop trong cong tac quan 1y, bao
vé rimg va phong chay, chita chay rimg; phdi hop trong cong tac tuan tra, kiém soat
1am san, déng vat rimg; Tang cudng cong tac quan ly dat dai va xir 1y kip thoi, dung
phap luét cac vi pham phap luat vé dat dai; tuyét ddi khong dé xdy ra tinh trang hop
phap héa viéc mua ban, chuyén doi dat 1am nghiép trai phap luat; Xay dung ké hoach
quan 1y bao vé rimg, phong chéng chay rumg, bd tri cic ngudn lwc dam bao dé to
chtrc thyc hién tét cong tac quan 1y bao vé rimg tai gdc.

Tuy nhién, cong tac quan 1y, bao vé va phat trién ring con nhiing han ché,
Tinh trang pha rimng, 1an chiém dat rimg, khai thac 1am san trai phap luat, nhat 1 dbi
v6i rimg tu nhién vén tiép tuc dién ra; dién tich rimg phong ho van con chiéu huéng
giam qua cac nam.

1.2. Thwe trang san xuat

Hién trén dia ban tinh Nghé An c6: 4 Cong ty trach nhiém H@ru han 1 Thanh
vién lam nghiép c6 nhiém vu san xuét kinh doanh dich vu lam nghi¢p; 5 Doanh
nghiép tu nhan hoat dong linh vuc 1am nghiép cing véi 45 doanh nghiép ché bién
gS, ¢6 10.410 co s& san xuit, kinh doanh cé thé cac mat hang do gS va cac san phém
tir gd cung véi hang traim ho gia dinh san xuét kinh doanh cay gidng 1am nghiép va
trong rimg san xuat. Nghé An d trién khai dong bo quy hoach phét trién ving
nguyén liéu ring trong, thu hit xay dung mot s nha may ché bién san pham gb co
quy mo nhu: vdn MDF, van ghép thanh, than hoat tinh, vién nén sinh hoc. Tinh Nghé
An dang tién hanh co cdu lai nganh theo huéng ning cao gia tri gia ting san pham gb
qua ché bién; phat trién kinh té hop tac va lién két theo chudi gia tri san pham trong
lam nghiép. Theo danh gia chung, Nghé An van chua phat huy tot tiém nang lgi thé
vé tai nguyén dat dai, tai nguyén rimg va vi tri chién luoc cua tinh dé phét trién bén
vitng nganh cong nghiép ché bién gd va 1am san ngoai gd. Vi vay tinh Nghé An da co
quyét dinh phé duyét dé cuong xiy dung Pé an Khu nong nghiép Gmg dung cong
ngh¢ cao vé linh vuc 1am nghiép. S€ c6 4 du an duoc trién khai, trong do du an 1 1a
xay dyng khu trung tdm hanh chinh va san giao dich két hop trién 1dm, gidi thiéu san
pham ché bién tir gb va 1am san (quy mo tir 30 - 40ha); du 4n 2 13 trung tAm san xuét
gidng cdy 1am nghiép tng dung cong nghé cao (quy mé tir 60 - 70ha); du an 3 1a khu
san xudt ché bién gd va 1am san ngoai gd mg dung cong nghé cao (quy md tir 300 -
600ha); dy an 4 13 khu vyc trong rimg thim canh gin véi chimg chi ring bén vimng
trén dia ban cac huyén trong ca tinh. Ngoai ra, dén nam 2025 s& c6 khu trong rimg
thAm canh chit luong cao gan véi chimg chi rimg bén vimg v6i quy mé 5.000 ha dén
nam 2035 dat quy mo 11.000 ha trén dia ban toan tinh. Dién tich rimg ting nhanh, 6n
dinh hang nam, binh quan mdi nim trong trén 17.000 ha rimg tap trung; khoanh nuéi
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tai sinh ring tw nhién gan 75.000 ha/nim. San luong gd ring trong ting manh, mdi
nam khai thac binh quan trén 500.000 m3nim; Kinh té 1dm nghiép Nghé An di timg
buéc khing dinh duoc vi thé quan trong, dong gop vé GDP cho nén kinh té, khing
dinh 14 mdt nganh kinh té k§ thuat quan trong cua tinh.

2. THUC TRANG NGUON NHAN LUC NGANH LAM NGHIEP

2.1. Ngudn nhan lyc ¢ trinh d chuyén mén nganh Lam nghiép tai Nghé An
hién dang lam viéc tai cac don vi sau day

2.1.1. Tai cac don vi quadn ly
- Chi cuc Kiém 1am;
- Phong chuyén mon thudc huyén;
2.1.2. Tai cac don vi sw nghiép
- Poan diéu tra Quy hoach 1am nghiép Nghé An;
- Ban quan 1y rung phong hd va ring dac dung;
2.1.3. Nguén nhan lice tai cdc to chike san sudt kinh doanh
- Cac Cong ty TNHHMTYV lam nghiép;
- Cac Cong ty TNHH lam nghiép (Doanh nghi¢p tu nhan);
- Cac Doanh nghiép ché bién go (Lién doanh hodc tu nhan);
2.2. Panh gia
2.2.1. Vé s6 lwong

Nhin chung s luong trinh do chuyén mén cao con it. Ca tinh Nghé An méi
chi c6 01 nguoi co trinh d6 tién sy, s6 thac sy c6 43/610 (chiém 7% trong cac don vi
thudc S6); SO lwong ngudi cé trinh do so cap dén cao dang con chiém ty 18 cao co
47/610 (chiém trén 24% trong cac don vi thudc So).

Dbi v6i cac don vi quan 1y va don vi sy nghiép s luong di dan 6n dinh voi xu
huéng giam bot trong qua trinh thyc hién chu truong “Tinh gian bién ché”.

Dbi voi cac to chirc san xuat kinh doanh sé lwong chua 6n dinh do con c6 thay
d6i quy mé hoat dong kinh doanh, thay doi cong nghé trong san xuét kinh doanh.

Déi véi ho gia dinh san suat kinh doanh d6 gd, gidng 1am nghiép va trong rimg
s6 luong ciing khong 6n dinh do thuong khong c6 ké hoach san xuat kinh doanh 6n
dinh, quy md6 nhd 1€ sir dung cong ngh¢ con lac hau.

2.2.2. Vé chit lwong

Dbi voi ngudn cho cong tic quan 1y dap Gng dugc yéu cau trong hién tai
nhung vé tuong lai thi s& thiéu hut ngudn c6 chat lugng cao tir trinh thac s§ dén trinh
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d6 tién s§. Thiéu ddi ngii nghién ctru khoa hoc va ap dung cong nghé tién tién vao
cong tac quan 1y. Ngudn nhan lyc co trinh d6 tir trung cip, cao dang dén dai hoc 16n
nhung khi duoc tuyén dung vao cong tac thuc t& mot sb cong viéc van can dao tao lai
hodc boi dudng, tu hoc thém méi thuc hién duoc.

Pbi v6i ngudn nhan luc cho san xuét kinh doanh 1am nghiép thiéu trim trong
ngudn cong nhan co tay nghé cao, thiéu k¥ su thiét ké giéi chuyén sau linh virc ché
bién 1am san va san xuat cdy giéng cong nghé cao. Tai cac co sd san xuat kinh doanh
d6 g hau hét d6i ngii cong nhan phan 16n 13 lao dong phd thong chwa qua dao tao.
Nhén cong trong rimg hau hét 1a lao dong tu do khong dugc dao tao tay nghé...

D01 ngii can bo k¥ su lam nghiép, thac sy 1am nghi€p trinh d§ chua dap ung
dugc yéu cdu clia nén san xuat 1am nghiép hién nay. Trinh d6 dao tao chua twong xing
v4i bang cap dao tao; dao tao khong theo yéu cau cua thi trudng ma chi yéu 1a dao tao
theo truyén thong, trong bang cap khong chi trong chat lwong. Nén ddi ngii can bd
duogc dao tao, chua dap ing duoc yéu cau nhiém vu cong tac 1am nghiép hién nay.

3. NHU CAU NGUON NHAN LU'C CHO QUAN LY VA SAN XUAT

3.1. Nhu ciu nguén nhén lyc tai cac don vi quan Iy hanh chinh, sw nghiép linh
vuc Lam nghiép

3.1.1. Tai cdac don vi quan ly hanh chinh nha nwoc

- Chi cyc Kiém 1am: Hang ndm can tuyén dung phan 16n k¥ su chuyén nganh
lam nghi¢p, 1am hoc, quan 1y tai nguyén rung.

- Phong chuyén mén thudc huyén: can bd sung can bd co chuyén nganh Lam
nghiép cho Phong Nong nghiép va Phét trién noéng thon; cac xi c6 can bd lanh dao
chuyén trach vé nong, 1am nghiép dé giup UBND lam nhiém vu quan Iy nha nuéc vé
lam nghiép.

3.1.2. Tai cac don vi sw nghiép

- Poan diéu tra Quy hoach rimg can bd sung ngudn nhan luc trinh do thac sy
va tién s§ chuyén nganh diéu tra quy hoach rirng, dao tao bdi dudng kién thirc chuyén
sdu cong nghé diéu tra quy hoach va cong nghé ban do.

- Ban quan 1y rimg phong ho, dic dung, can tuyén dung ngudn nhén luc cd
trinh d§ dai hoc chuyén nganh 1am hoc, quan 1y tai nguyén rung.

- Khu bao ton thién nhién, Vuon Qudc gia can tuyén dung ngudn nhan luc cd
trinh d6 tir dai hoc tro 1én vé chuyén nganh 1am hoc, quan 1y tai nguyén rimg, Quan 1y
tai nguyén va Moéi truong, chuyén gia vé bao ton dong vat hoang da.

3.2. Nhu ciu ngudn nhén lre tai cac don vi san suat kinh doanh
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- Tai cac Cong ty 1am nghiép can tuyén dung k¥ su chuyén nganh 1am nghiép,
ché bién gb va cong nhan tay nghé san xuat giéng chit luong cao va ché bién gb cong
nghé cao.

- Tai cac Doanh nghiép ché bién gd: Can tuyén dung k¥ su 1am chuyén nganh
cong nghé gd va quan 1y san xuét, cong nhan co tay nghé cao str dung thanh thao may
cong nghé vé ty dong hoa cao.

- Tai cac ho gia dinh suét kinh doanh giéng 1am nghiép va trong rirng san xuét
can c6 nguoi thanh thao k¥ thudt co ban san xuét gidng va trong cac lodi ciy cho cac
loai rung.

3.3. Nhu ciu ngudn nhin lrc cho khu néng nghiép ing dung cong nghé cao vé
Iinh vue 1am nghiép

La ngudn nhan lyc chudn bi hinh thanh trong d6 c6 nhan lyc cho nghién ciru
ung dung cong nghé cao dugc dao tao bai ban tir trong nudc va ngoai nudc cling nhu
nhan lyc cho quan 1y va toan bd k¥ su, cong nhan theo quy mo cua khu ndong nghié¢p
g dung cong nghé cao vé linh vuc 1am nghiép.

4. GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG NGUON NHAN LUC TRONG
QUAN LY VA SAN XUAT LAM NGHIEP

4.1. Céc giai phap nang cao tri lwrc ngudn nhan hre

Dua vao su phén tich danh gia thuc trang vé chat lwong NNL va nhu cau chit
lugng ngudn nhan lyc thue hién quan 1y va san xuat Jam nghiép hién nay va thoi gian
t6i Nghé An dua ra mot sd giai phap nhim nang cao chit lugng NNL sau day:

4.1.1. Tuyén dung nguén nhan luc

Tuyén dung vach ra nhitng di€u kién can ban gitip cho viéc ning cao chat
lugng NNL c6 diéu kién thyc hién dé dang va c6 can ctr viing chac hon.

Khi tuyén dung lau nay Nghé An ciing médi chii yéu quan tdm dén trinh do
duoc dao tao, noi dao tao, thoi gian dao tao, hinh thirc dao tao ma it quan tdm dén kha
nang giai quyét cong viéc, k¥ nang va nhing tiém ning con 4n chira ciia NNL

Vi vay trude khi tuyén dung can thuc hién mét sd cong vi¢c sau day:
e Xac dinh day du va dang vi tri can tuyén;
e Xay dung ban phan tich, ban moé ta cong viéc ro rang;
e C6 tiéu chuén thyuc hién cong viéc cu thé;
e (Cong khai cong tac tuyén dung va céc tiéu chuan tuyén dung;

e (Can tao ra cac mirc d6 canh tranh trong ting vi tri tuyén dung;
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e Hop tac véi céc truong hoc, cac co s¢ nghién ctru trong va ngoai nudc
deé tuyén dung ngudn nhan lyc co6 chat lugng.

- Tuyén dung tién s¥ theo cac chuyén nganh

- Tuyén dung thac sy theo cac chuyén nganh

- Tuyén dung Dai hoc theo cac chuyén nganh

- Tuyén dung trung cip (hay cao dang) theo cac chuyén nganh
- Tuyén dung cong nhdn theo cac nganh nghé

4.1.2. Phéi hop giiva dao tao va dao tao lgi tai cdc truwong chuyén nganh va cdc co
s¢' sdn xudt ndng cao ky nang thwe hanh thuc té

Hién nay, cac trudng tir trung cAp dén dai hoc chuyén nganh 1dm nghiép, hau
hét dao tao theo nhu cau cua ngudi hoc va dao tao cac chuyén nganh hep theo cac bac
hoc va chuong trinh hoc c6 san tai cac truong. Murc do chénh 1éch gitra nhu cau thuc
té cua cac doanh nghié¢p v61 chuyén mon, trinh dd cia nguoi hoc dugce dao tao tai cac
truong 1a mot khoang cach kha 16n. Khi tuyén dung vé cac don vi quan 1y nha nudc,
cac doanh nghiép can phai dao tao lai va huéng dan nghé nghiép trong coéng viéc dé
su thyc hién cong viéc cia NNL khong xay ra sai sot.

Giai phap nang cao tri lyc dat trong tdm vao cong tac dao tao NNL thi day Ia
cac giai phap quan trong hang dau cho viéc nang cao chat lugng NNL cho ca trude
mat va lau dai.

Nghé An khong c6 co sé nghién ctru, tng dung khoa hoc cong nghé chuyén
nganh 1am nghiép nén ciing can c6 giai phap giri dao tao chuyén nganh chuyén sau
linh viuc Lam nghiép dé can bd vira lam cong tac quan 1y vira thuc hién nghién ctu
g dung cong nghé tién tién khi can thiét.

4.1.3. Pao tao tay nghé cao tai cdc trwong va co sé sin xudt cé cong nghé cao

C6 tay nghé cao, st dung thanh thao cong nghé cao vé san xuit cdy giéng
trong rimg, may cong nghé cao trong ché bién 1am san dang 13 doi hoi cip thiét tai
cac doang nghiép va co sé san xudt gidng, san xuat dd go & Nghé An, day khong
nhiing 1a doi hoi cho hién tai ma cho cé thoi gian sap t6i khi Nghé An di vao thyc hién chi
truong xdy dung khu néng nghiép tng dung céng nghé cao vé linh virc 1am nghiép.
4.1.4.Thwe hién tinh gian bién ché, sip xép, luén chuyén vi tri cho nguon nhan luc

Tién hanh danh gia, phan loai, dwa ra khoi bién ché nhitng ngudi doi du, trinh
d6 thap, stc khoe yéu khong dap Gmg yéu cau cong viéc.

Luan chuyén céac vi tri cong tac dé c6 diéu kién tham gia moi trudng cong tac
moi, hoc tdp phuong thirc, phong cach quan tri tai dia phuong méi, phong tuc van hoa
ctia mdi vung va sy thich nghi voi diéu kién 1am viéc méi dem lai nhiéu kién thirc hon.
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4.2. Giai phap nang cao thé lic va tim lyc cho ngudn nhan lye

Nguon nhan luc 13 nhitng con ngudi trong d6 mdi co thé séng co déu co tinh
than va thé xac dugc hoa quyén v6i nhau khong thé tach roi: thé xac khée manh thi
tinh than phén khdi, tinh thin sang khoai thi thé xac phan chin hoat bat hon, thé xac
6m yéu thi tinh than réu ré, tinh than bat 6n thi thé hién hanh vi ctia thé xac kho kiém
soat. Nang cao tim va thé luc s& tao dong luc cho tri lrc NNL phét huy, gop phan cho
NNL cbng hién tri lyc, tim lyc va thé lyc dong thoi co dong luc dé hoc, phat trién
ban than va phat trién doanh nghiép.

BS tri va sir dung ngudn nhan luc ding tao ra dong luc thuc diy su phat huy tai
ning va tao ra diéu kién va moéi trudng noi lam viéc pht hop chuyén mén va bau
khong khi lam viéc thoai mai.

C6 co ché chinh sach dai ngd ngudn nhan luc trinh do cao, duy tri chu truong
thu hit ngudn nhén lyec.

Phét huy tinh than hang say ty hoc nhét 1a d6i voi can bo trong cac don vi quan
1y va don vi sy nghiép.

4.3. D¢ xuat mot so giai phap doi véi cac co sé dao tao

Mot la, Nha nudc can ¢6 chinh sach hd trg hinh thanh va phat trién v6i mod
hinh khoi nghiép doi mai sang tao trong cac truong dai hoc dao tao vé cong nghé, tao
diéu kién cho cic doanh nghiép khai nghiép d6i mai sang tao. Thuc day qua trinh hop
tac quoc té trong nghién ctru phat trién va chuyén giao cong nghé. Ngoai ra, can tiép tuc
diy manh qua trinh hoat dong va phat trién ctia cac khu cong nghiép, khu cong nghé cao;
ru tién tai trg cho cac to chire, c4 nhan c6 cong trinh khoa hoc - cong nghé xuit séc.

Hai la, tao mdi lién két gitta nha trudong va doanh nghiép. Dé c6 luc luong lao
dong lanh nghé, ngay tir khi con trén ghé nha truong, sinh vién duoc vira hoc, vira
1am trong méi truong thuc té. Tuy nhién, hién rat it cong ty c6 chién luoc nudi dudng
ngudn nhan lyc ngay tir nim thr 2, thir 3 va c6 ké hoach cho sinh vién vao 1am linh
hoat. Nguoc lai, cac truong cling chi tap trung vao cong tdc dao tao chir chua quan
tam nhiéu dén viéc hop tac v4i doanh nghiép. Giita cac doanh nghiép véi cac truong
dai hoc cling nhu cac co s¢ dao tao thiéu co ché phéi hop chét ché&, doanh nghiép phai
1a noi dat hang cho cac truong dai hoc vé nhu cau nhan luc, tuy nhién, van dé nay o
Vi¢t Nam no6i chung, Ngh¢é An néi riéng van chua duge thuc hién tdt, dan dén truong
hop nhan Iyc vira thira nhung lai vira thiéu. Do d6, can tap trung gan két hoat dong
dao tao ctia nha truong v4i hoat dong san xuat ciia doanh nghiép thong qua cic mod
hinh lién két dao tao giira nha trudng va doanh nghiép, hinh thanh cac trung tim doi
m&i sang tao tai cac trudng gan rat chit voi doanh nghiép. Ngoai ra, c6 thé diy manh
viéc hinh thanh cac co s¢ ddo tao trong doanh nghiép dé chia sé cac ngudn luc chung,
tir d6 hai bén cung chii dong nim bat va don dau cac nhu ciu cua thi truong lao dong.
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Ba la, d61 mdi co ché quan Iy nha nudc doi voi day nghé theo nhu cau cua thi
truong va yéu cau cu thé cua nguoi st dung lao dong, gom:

- Nghién ctru xay dung bo tiéu chuan vé k¥ ning toi thiéu can c6 cua cac loai
nghé nghiép theo yéu cau ctia ngudi st dung lao dong; trén co so d6, khuyén khich va
tao didu kién dé cac hoi, hiép hoi nghé nghiép tu xay dung bd tiéu chuan nghé nghiép
ap dung cho cac thanh vién theo huéng ap dung b chuan nghé nghiép & mirc trung
binh trong khu vuc; huéng dan cac truong, trung tdm va té chirc day nghé xay dung
cac chuong trinh va cach thirc dao tao dép tng cac yéu ciu ndi trén.

- Thuc hién diu thau hodc chi dinh thau cung cép dich vu dao tao lao dong
trong cac chuong trinh hd tro dao tao nghé theo yéu cau cta doanh nghiép, nguoi sir
dung lao dong; khuyén khich, tao thuan lgi dé doanh nghiép va cac t6 chirc dao tao
thyc hién hop tdc va hd trg 1an nhau trong ddo tao, nang cao k¥ ning cho lao dong
cua doanh nghiép.

- Thyc hién hd tro kinh phi dao tao cho cac trudng, t6 chtrc dao tao nghé theo
két qua dau ra, nhu sd hoc vién duogc dao tao theo nhu cau cu thé cia doanh nghiép,
s6 hoc vién t6t nghiép dat chuan nghé theo mtc trung binh cta khu vye, sé hoc vién
t6t nghiép c6 duoc viée lam trong 6 thang ké tir khi tot nghiép, ...

- Khuyén khich doanh nghiép, nhét 1a cac doanh nghiép quy moé 1én, tu dao tao
lao dong phuc vu nhu cau cua ban than, cua cac doanh nghi¢p ban hang, ddi tac va
cac doanh nghiép c6 lién quan khac.

Bén la, xay dung lai chuong trinh dao tao, d6i mdi phuong phap day va hoc,
nang cao cac k¥ nang mém cho sinh vién. Panh gia mot cach khach quan cho thay, hé
théng dao tao ctia nude ta con ton tai nhiéu bat cap, co so vat chét chua dap tng véi
yéu cau dao tao, phuong thirc dao tao van theo kiéu ci, thiéu tinh tuong tac, su gén
két vai thue tién, hoc khong di d6i v6i hanh, dan dén chét luong nguén nhan luc sau
dao tao chua dép Ung v6i yéu cau ngdy cang cao ciia x3 hoi dic biét trong xu thé phat
trién cia CMCN 4.0. Do d6, can sém ddi mai chuong trinh, ndi dung dao tao dai hoc
theo hudng tinh gian, hién dai, thiét thuc va phu hop. Cai cach hé thong gido duc, ddo
tao, uu tién cho cac nganh khoa hoc k¥ thuat, dao tao huong nghiép gén vo1 viéc lam
va theo nhu cau cua xa hoi. Viéc dao tao cling can tiép can theo hudng da nganh thay
vi chuyén nganh nhu trudc day, dong thoi ting cudng su phan bién ctia ngudi hoc.
Quan tri dai hoc cling can cb su thay doi, ung dung cong nghé thong tin vao hoat
dong giang day, nang cao chét lugng doi ngli gido vién va can bd quan ly.Dac biét,
trong thoi ky k¥ thuat s6 nhu hién nay, cac truong dai hoc cling can nghién ctru, bo
sung thém cac chuyén nganh dao tao céc nghé vé ICT, blockchain, tri tué nhan tao
(AI) dé dap mg vé nhu cau nhan lyc trong CMCN4.0. Ngoai ra, mot thuc té nita cho
théy, lao dong cua Vi¢t Nam van han ché trong viéc s& hitu cac ky nang mém, trinh
do ngoai ngit, kha nang lam viéc nhom, k¥ nang cong nghé thong tin va kha ning
sang tao. Nhiéu lao dong du dd qua dao tao, nhung khi lam viéc van chua dap tng
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dugc yéu cau khién nguoi st dung lao dong mat thoi gian dao tao lai. Do d6, mot giai
phap dua ra d6 1a cin trang bi cic k¥ ning mém cho sinh vién ngay tir trong nha
truong, bang cach dua k§ ning mém vao trong chuong trinh dao tao va chuan dau ra
cho sinh vién. Khong nhitng thé can khuyén khich va ddy manh viéc tu hoc cia sinh
vién, ting cudng viéc day thuc tién tir cac chuyén gia, doanh nhan... khong chi 100%
kién thirc 12 gido vién giang day.

5. KET LUAN

Giai phap nang cao chat lwong ngudn nhan lyc trong quan 1y va san xuét 1am
nghi¢p Nghé An néu ra trén day thuc su la can thiét, c6 kha nang thuc hién dé Nghé
An thanh cong trong cong tac quan 1y rimg bén viing, ndng cao chit lugng cia rimg
nham dam bao hai hoa chung giita nhu cau phét trién kinh té xa hoi v4i bao vé moi
truong; phat trién kinh té rimg, phat trién nganh cong nghiép ché bién gd va 1am san
ngoai gS theo hudng bén viing, trén co s& hoi nhap sau vao thi truong khu vuc va
toan cau ./.
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ii | Cac don vi nghiép 252 | 24 1 27 | 186 | 3 35 0 0 8 82 60 0 131 | O 83 0 2 17 0 0 37 | 20 | 136 | 70 26
de;gBQL rimg dic o5 |12 1|5 |72 lo|l17|o]o|2|20]7 |o|3a|o|3|o|1]2|0|o|19|5]|5]|3]7
1 | Khu BTTN Pu Huéng 35 5 4 29 2 1 9 2 12 12 1 2 2 19 12 2
3 | Khu BTTN Pu Hoat 38 4 1 1 27 9 1 4 2 10 10 2 7 2 20 14 2
4 | BQLR P.h¢ Nam Pan 22 3 16 6 16 3 12 8 10 1 13 5 3
Cac trung tim, doan
QH 24 6 0 3 20 0 1 0 0 0 6 11 0 24 0 24 0 0 0 0 0 0 4 9 8 3
Boan dicu tra, QHlam |, | ¢ 3 | 20 1 6 | 11 24 24 49| 8|3
5 | nghiép
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f;‘c BQL rimg phong | ;4 1994|3170 06|47 22 73 29 15 181175 | 31|16
6 | BQLR P.ho Ky Son 16 10 6 1] 4| 4 10 4 3 1311 ]2
BQLR P.ho Tuong 16 21 9|1 4 1 5 | 10 8 9 | 6 | 1
7 | Duong
8 | BQL P.H6 Con Cuong | 13 1111 2| 5 | 5 5 6 1 4 0|1 ]2
9 | BQLR P.h¢ Anh Son 9 1] 8 16 | 2 4 4 9 4| 4 |1
BQLR P.h¢ Thanh
10 | Chutong 13 12 1 3 1|5 | 4|3
11 | BQLR P.h¢ Nghi Loc 9 1] 7 1 16 | 2 9 1] 5|2 |1
12 | BQLR P.h¢ Tan Ky 13 1] 12 4 13 13 103 9|1
13 | BQLR P.h¢ Quy Hop 13 11 1] 1 5 | 8 13 504 |3 |1
14 | BQLR P.h¢ Quy Chau 13 1] 8 4 4 | 10 2 6 7 101813
15 | BQLR P.ho Yén Thanh | 9 1] 8 8 | 1 9 5 | 4
16 | BQLR P.ho Quymh Luu | 9 9 3| 4|2
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DPAO TAO, BOI DUONG NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU CAN BO,
CONG CHU'C, VIEN CHUC NGANH LAM NGHIEP

TS. Vi Thi Bich Thudn
Trwong Can by qudn ly Nong nghiép va PTNT 1

Tém tit

Truong Can bg quan Iy Nong nghiép va PTNT I 1a don vi su nghiép cong lap duoc thanh lap
tor ndm 1979. Trudng c6 chirc nang dao tao, boi dudng cong chirc, vién chirc, can bo quan 1y cua B9,
nganh nong nghiép va phat trién néng thoén; nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé; hop tac
qudc t&; tur van va dich vu vé phat trién ngudn nhan lyc ciia Bo, nganh néng nghiép va phat trién
néng thon. Trong sudt nhimg nim qua Truong da dong gop rat 1on cho viée dao tao, bdi dudng nang
cao chét lugng ddi ngii can bd, cong chirc, vién chirc nganh nong nghiép va phat trién nong thén néi

chung, trong d6 c6 nganh lam nghiép noi riéng.
Tir khod: ddo tao, boi dudng, phdt trién nguon nhén lyc, lam nghiép.

1. THANH TUU TRONG CONG TAC PAO TAO, PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC CHO CONG CHUC, VIEN CHUC, NGUOI LAO PONG TRONG
NGANH LAM NGHIEP

1.1. Vé xay dung cac chwong trinh dao tao, bdi dudng

Bén canh cac chuong trinh dao tao, boi dudng cho cong chitc hanh chinh, vién
chtrc trong cac co quan hanh chinh va don vi sy nghiép cong lap thudc Bo Nong
nghiép va PTNT néi chung, ddi véi linh vuc Lam nghiép Nha truong hét stic quan
tam va c6 nhitng déng goép 16n cho viéc dao tao ning cao chat luong doi ngii cong
chure, vién chtirc va nguoi lao dong. Tor nam 2007 Truong Can bd quan ly Nong
nghiép va PTNT I di tham gia x4y dung cac chuong trinh dao tao, boi dudng theo
Quyét dinh s 1187/QD-BNN-TCCB ngay 21/4/2006 ciia B6 Nong nghiép va PTNT
vé “ké hoach dao tao bdi dudng cong chirc kiém 1am va chi ring giai doan 2006-
2010” va trinh B phé duyét, ban hanh Quyét dinh s6 94/QD-BNN-TCCB ngay
12/01/2007 vé “Chuong trinh dao tao, bdi dudng cac ngach cong chire kiém 1am”.

Ké tir ¢6 dén nay, cin ctr vao cac quy dinh cia Nha nudc nhu Nghi dinh s
101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 ctia Chinh Phi vé ddo tao, bdi dudng can bo, cong
chtrc, vién chtrc va Thong tu s6 01/2018/TT-BNV ngay 08/01/2018 cua Bo Noi Vu
vé hudng dan mot sé diéu cua Nghi dinh sé 101/2017/ND-CP; Cian ¢t vao cic quy
dinh cta nganh va diéu kién thuc t& Truong di gop phan xdy dung, sira d6i cac
chuong trinh dao tao, bdi dudng cho cong chirc, vién chirc nganh Lam nghiép trinh
B9 phé duy¢t va ban hanh.
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Bang 1. Cac chwong trinh, tai liéu dio tao, bdi duwong cho Kiém lam va Chii rirng

TT Tén chwong trinh Quyét dinh ban hanh QD thay thé
BD nghiép vu QLNN ngach Kiém | QD 2260/QD-BNN- QD 4022/QD- .
1 | Jam vién chinh TCCB ngay 11/8/2009 | oIN-TCCB ngay
4y 03/10/2016
BD nghiép vu QLNN ngach Kiém | QD 1168/QD-BNN- QD 4025/QD- .
% | lam vién TCCB ngay 02/6/2011 | IN-TCCB ngay
84y 03/10/2016
BD nghiép vu QLNN ngach Kiém Qb 1167/Qb-BNN- QD 4024/QD- .
3| lam vién trung cé TCCB ngay 02/6/2011 | IN-TCCB ngay
& &P 4y 03/10/2016
, | Chuong trinh bdi dudng nghiép | QD 3754/QD-BNN-
vu Kiém lam dija ban. TCCB ngay 26/9/2018
(| e e op saon s
: gy TCCB ngiy 26/9/2018
rung
Chuong trinh boi dudng nghiép | QD 4576/QD-BNN-
6 | vu cho cong chirc kiém 1am moi TCCB ngay
tuyén dung 08/11/2017
Chucqmg tr}nh boi duongNnghlep QP 5012/QD-BNN-
vu xtr 1y vi pham trong linh vuc .
" | quén Iy rimg, bo vé rimg, phat | L D nEAY
AR Y TS, DAD Ve TS, P 30/11/2017
trién rung va quan ly 1am san
Chuong trinh dao tao, boi dudng
kién tAhufc‘ Theo‘ doi dién bl?n tal‘ QP 5059/0D-BNN-
nguyén rung va Chuong trinh dao .
8 e 4o R TCCB ngay
tao, boi dudng Ky nang giang day
A A A Z qA 25/11/2014
chuyén moén, nghi¢p vu kiém lam
dia ban
Chwong trinh tai liéu bdi dudng Qb 2315/ QB-BNN-
¥ | nghiép vu cho chii rim TCCB ngay
SHEP Vil o G Ting 04/10/2011
Chuong trinh tai liéu bdi dudng Qb 2314/Qb-BNN-
10 | nghiép vu gido vién kiém lam TCCB ngay
kiém nhiém 04/10/2011
11 | Chuong trinh Huén luyén vo thuat | QD 1779/QD-BNN-
cho luc luong kiém 1am TCCB ngay 20/6/2007
Chuong trinh tai liéu “Bdi dudng | QD 3721/QD-BNN-
12 | nghiép vu diéu tra hinh sy kiém | TCCB ngay
lam” 30/12/2005
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Ngoai ra, Truong con xdy dung cac chuong trinh tdp huan chuyén sau ngan
ngay v€ nang cao kién thirc va k¥ nang thuc thi cong vu cho luc lugng kiém lam dap
ung yéu cau cong vi¢c hién nay.

1.2. V& té chirc thue hién cac 16p dao tao, boi duwéng

Thuc hién nhiém vy Bo Nong nghi€p va PTNT giao hang ndm, can ctr vao nhu
cau cua dia phuong va cac don vi vé ddo tao, boi dudng cong chirc, vién chirc va
ngudi lao dong nham dap ung tiéu chuan ngach, bac cong chirc, hang vién chirc, bdi
dudng chuyén mén nghiép vu dap tmg yéu ciu cong viée. Truong Can bd quan 1y
Nong nghiép va PTNT I tap trung dao tao, bdi dudng vao cac nodi dung:

- Boi dudng 1i luan chinh tri hé trung cap, phdi hop cing voi Hoc vién Chinh
tri quéc gia H6 Chi Minh va Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh khu vuc I mo
cac 16p Cao cap 1i luan chinh tri - hanh chinh.

- Boi dudng theo tiéu chuan ngach, bac cong chirc, hang ngach vién chirc:

+ Boi dudng ngach chuyén vién chinh, ngach chuyén vién (dap Gng tiéu chuan
quy dinh tai Théng tu sé 05/2017/TT-BNV cua Bo Noi vu ngay 15/8/2017 stra doi,
b sung mot sé diéu cua Thong tu s 11/2014/TT-BNV ngay 09/10/2014 va Thong tu
s6 13/2010/TT-BNV ngay 30/12/2010 cua Bo truong Bo Noi vu vé tiéu chuan nghiép
vu chuyén mén, bé nhiém ngach va xép luong dbi véi cac ngach cong chirc chuyén
nganh hanh chinh va viéc té chirc thi ning ngach cong chic).

+ Boi dudng nghiép vu quan 1y nha nudc ngach kiém 1am vién chinh; ngach
kiém 1am vién va kiém 1am vién trung cip (dap ung tiéu chuan quy dinh tai Thong tu
s6 07/2015/TT-BNV, ngay 11/12/2015 ctia Bo Noi vu, Quy dinh chitc danh, ma s6
ngach, tiéu chuan nghiép vu chuyén mén cac ngach céng chirc chuyén nganh nong
nghiép va PTNT).

- B6i dudng chuyén sau vé chuyén mén, nghiép vu cho cong chirc, vién chic
thira hanh nhu theo ddi dién bién rimg, phong chay chita chay rimg, diéu tra hinh su,
xu 1y vi pham trong linh vuc 1am nghiép, nghiép vu kiém 1am dia ban...

- B6i dudng can b, cong chirc, vién chirc va nguoi lao dong theo chuong trinh
nhu D& an dao tao, boi dudng Kiém 1am giai doan 2010- 2015, Pé an Tai co cdu
nganh Lam nghiép....

- B6i dudng lanh dao cip phong, phéi hop cing Cuc Kiém 1am boi dudng cap
Hat trudng va tuong duong.

- Pao tao, boi dudng ticu gido vién kiém 1am kiém nhiém nham gitp cho kiém
1am c6 nhitng kién thirc vé chuyén mén nghiép vu va cac k¥ ning giang day, tuyén
truyén vé 1am nhiém vu dao tao lai cho kiém 1am

Riéng dao tao, bodi dudng cho luc lwong Kiém lam tinh tir 2011 dén 2019,
Truong da dao tao 120 16p cho 5.621 luot hoc vién.
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Bang 2. Tong hop so liéu hoc vién tham gia chwong trinh dao tao, boi duéng cho
Kiém 1am giai doan 2011 - 2019

. S6 lwong hoc
TT Tén 16 So 16 ’ ;
enop 0P vién (ngudi)
1 | BD nghi¢p vu QLNN ngach KLV chinh 23 931
2 | BD nghiép vu QLNN ngach KLV 64 3.194
3 | BD nghiép vu QLNN ngach KLV trung cap 7 309
4 BD kién thirc xir 1y vi pham trong linh vuc 3 133
quan ly, bado v¢ rung va quan ly 1am san
5 | BD nghiép vu gio vién kiém 1am kiém nhiém ) 198
6 | Phong chay chira chay 10 530
. B‘D kién thirc theo doi dién bién tai nguyén 3 138
rung
3 BD k¥ nang giang day, chuyén mon nghiép vu 1 42
chu rirng
BD k¥ nang giang day, chuyén mon nghiép vu
9 AT e 3 130
kiém lam dia ban
10 | BD cong chirc Kiém 1am méi tuyén dung 1 16
Tong 120 5.621

Ngoai ra, Trudng con tham gia t6 chirc cac 16p bdi dudng nang cao chuyén
mon, nghi¢p vu thyc thi cong vu cho Kiém lam cac tinh do S& Nong nghiép va PTNT
cac tinh to chuc.

C6 thé ndi trong nhitng nim qua, duoc sy quan tdm chi dao cia Bo Nong
nghiép va Phat trién nong thon, Tong Cuc Lam nghiép, Cuc Kiém l1am cong tic dio
tao, boi dudng cong chirc, vién chirc nganh Lam nghiép, kiém 1am va chu rimg co
nhiéu tién bo. Chit luong d6i ngii can bd, cong chirc nganh Lam nghiép, kiém 1am va
chu rirng tirng budc dugce nang 1én, gop phén thuc hién c6 hi¢u qua cac nhi€ém vu vé
quan 1y, bao vé va phat trién rimg, phong chdy chita chay rimg va quan 1y 1am san.

2. THUAN LOQI, KHO KHAN, CO HQI, THACH THUC
2.1. Thuén lgi

Trong subt qué trinh dao tao, boi dudng, Nha truong luén nhan dugc sy quan
tam, chi dao cua Bo Nong nghi¢p va PTNT, su phéi hop cua Cuc Kiém 1am, cac don
vi ¢0 lién quan ciia B Nong nghiép va PTNT va su gitip do cua cac dia phuong.

Chuong trinh, tai liéu sir dung giang day déu dugc chuan héa va tham dinh qua
cac Hoi dong tir cap Truong dén cip Bo. Ngoai ra, khi giang day giang vién thudng
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xuyén cip nhap nhirng thong tin, vin ban méi bd sung vao bai giang, dap Gmg yéu
cau vé cong viéc hién tai cia d6i twong hoc vién. Noi dung chuong trinh, tai liéu hién
dang str dung dao tao, bdi dudng vé co ban dugce danh gia 1a phu hop véi ddi tuong
va dap tmg nhu cau dao tao cua hoc vién.

Trong qué trinh thuc hién Nha truong di linh hoat trong viéc sip xép, bé tri
thoi gian, chuong trinh hoc mét cach hop 1y; ting cuong su phdi hop véi cac don vi
dé lién két dao tao bang ngudn kinh phi cua dia phuong, vira dat muyc tiéu dao tao,
vira giam bét chi phi vé thoi gian, vat chat cho hoc vién.

Nha truong cd hé théng co so vat chat twong dbi day du co ban dap tng yéu
cau cho cong tac dao tao, bdi dudng.Véi hoc vién Nha truong ciing tao diéu kién tot
nhat vé diéu kién hoc tap va sinh hoat nhu tir chd an, nghi, thu gidn cho dén san choi
thé thao, thu vién va trang thiét bi phuc vu cho hoc tap, tao mot moi trudng thoai mai
va than thién trong hoc duong.

Giang vién truong 13 nhimg nguoi trinh d6 chuyén mén tét, c6 nhiéu kinh
nghiém, linh hoat phuwong phap trong giang day, chi dong dua nhiing tinh huéng nay
sinh trong thuc té vao bai hoc cho hoc vién thao luan nham nang cao chit luong bai
giang. Bén canh d6 Nha truong ciing c6 mot doi ngii Giang vién thinh giang c6 trinh
do cao tir cac B9, nganh, cac Cuc, Vu, cac truong Pai hoc, Hoc vién va cac don vi &
dia phuong. Pic biét 1a doi ngii Giang vién thinh giang dén tir Bo Nong nghiép va
PTNT, Bo Cong An, Téong Cuc 1am nghiép, Cuc Kiém 1am, Truong Pai hoc Lam
nghiép, Hoc vién An ninh nhan dan, Trudng Cao dang Canh sat nhan dan. ..

2.2. Khoé khan

Tuy da dat duoc nhimng két qua trén song trong qué trinh thyc hién con mét s6 kho
khan, ton tai sau:

Xuit phat tur thuc té, mot s6 noi dung rat can thiét d6i véi cong chirc kiém 1am
nén nhu ciu can duogc dao tao 16n, nhu: bdi dudng theo tiéu chuan ngach cong chuc
kiém 1am; boi dudng nghiép vu xir Iy vi pham trong linh vuc quan 1y bao vé ring,
quan ly 1am san; kiém 1am dia ban...Tuy nhién, do diéu kién thuc té & Trung wong
khong du kinh phi, don vi kho sap xép thoi gian cho can bd di hoc; trong khi d6, phan
16n cac dia phuong lai khong da diéu kién va kinh phi dé tu t6 chiic dao tao nén phan
nao cling han ché trong vi¢c cir can bg di hoc ctuia cac co quan don vi. Mot s6 noi
dung da dao tao trudc day cho kiém 1am nhu: dao tao 1ai xe, vd thut, tiéng dan toc...
1a can thiét cho thuc thi cong vu nhung hién nay chua to chirc duoc.

Trong qua trinh trién khai dao tao, bdi dudng va tap huidn Nha truong con
thiéu nhiéu trang thiét bi can thiét dé hoc vién c6 thé thyc hanh, trai nghiém, dic biét
1a c4c trang thiét bi méi, hién dai.

Céc chuong trinh ddo tao con gop ddi tuong ¢ nhibu trinh d6 khac nhau, thanh
phﬁn, dan toc khac nhau nén kho cho viée td chuc 16p hoc.
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Kho khin trong viée hd trg kinh phi dao tao, nhiéu chuong trinh hoc vién phai
ty trang trai kinh phi trong khi khong c6 sy hd tro cia Nha nuée, cua co quan, don vi.
2.3. Co hoi

Hién nay viéc chuan hoa can bg, cong chirc, vién chirc dd dugc Nha nuée quy
dinh nén cé nhiéu co hoi cho cac ddi tuong hoc vién, dac biét 1a nhitng ddi tuong
chuén bj vao nganh.

Hoi nhap quéc té mang lai nhiéu co hoi hon trong hoc tap, dao tao, boi dudng.
Nguoi hoc dé dang tiép can cac chuong trinh tién tién, kién thuc, kinh nghiém tir cac
ving mién trong nudc, cac nude trén thé giéi.

Nguén nhan lyc dugc dao tao bai ban tur cac Truong Pai hoc, Cao déng tuong
dbi doi dao, do d6 co nhiéu co hdi lua chon lao dong chat luong cao ngay tir ban dau
cho céc co quan, doanh nghiép.

2.4 Thach thire

Céc co quan, don vi, doanh nghiép ngay cang doi hoi ngudi lao dong c6 chat
luong cao hon, c6 k¥ ning nghé nghiép tét va chiu duoc ap luc 1am viéc trong moi
truong dic thu cia nganh. Voi dia ban 1am viéc cia nganh Lam nghiép phan 16n phai
gan voi cong dong ngudi dan dia phuong, ving sdu ving xa nén doi héi cong chiic,
vién chirc va ngudi lao dong phai c6 nhitng hiéu biét nhat dinh vé phong tuc tip quan
ving, mién, bén canh tiéng anh con phai biét tiéng néi cua nguoi dan toc, k§ ning
1am viéc véi cong dong, chinh quyén dia phuong.

Do dic thu cong viéc cua luc lwong kiém 1am va nguoi lao dong lam viéc
trong linh vuc Lam nghiép phai tip trung lyc lugng vao nhiing thang mua kho tang
cuong cho cong tdc quan 1y bao vé rung va phong chdy chira chdy, vi vady vao nhiing
thoi diém nay vi¢c td chire dao tao, boi dudng bi han ché.

3. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TAC PAO TAO, PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC

DPdi vai Truong Can bd quan ly Nong nghi¢p va PTNT I vo1 nhi€ém vy dugce
Bo giao cho dio tao, bdi dudng cong chic, vién chic, ngudi lao dong nganh nong
nghiép noéi chung, nganh Lam nghiép noi riéng da xac dinh dinh hudéng dao tao cho
minh, tdp trung vao cac ndi dung sau:

Xay dung cac chuong trinh dao tao thiét thuc, phi hop véi nhu cdu thi trudng
lao dong cua cac co quan, doanh nghié€p, dac biét phu hop vdi dac thu cia nganh lam
nghiép va nhiém vu cia kiém lam.

Téng cuong phuong phap giang day tich cuc, hién dai, tng dung cong ngh¢
thong tin trong dao tao, bdi dudng cho cac 16p trong chuong trinh, khuyén khich su
tu duy, sang tao va van dung vao thuc té cong viéc cia hoc vién.

Tap trung dao tao, boi dudng cong chirc, vién chirc theo 4 hudng: dao tao dap
g tiéu chuan ngach bac cong chirc, vién chirc; dao tao theo chirc danh nhu Chi cyc
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trudng, Hat trudng, Tram truong...; dao tao theo vi tri viéc lam nhu kiém 1am dia
ban, kiém 14m 1am nhiém vu thanh tra phap ché,... va ddo tao ning cao kién thirc
chuyén mon nghi€p vu va nang luc thuc thi cong vu.

Tap huin nghiép vu cho luc luong bao vé rimg chuyén trach cia chi rimg 1a
cac Ban quan 1y rimg dic dung, rimg phong ho, doanh nghiép va mot sb t chirc khac
dugc nha nude giao dat giao rimg. V& co ban luc lugng bao vé rimg chuyén trach cia
chu rimg chua duoc tdp huan chuyén mon nghiép vu vé quan 1y bao vé va phong
chdng chay rimg; do vay, dé lyc lugng nay dap tng duge yéu cau nhiém vu, gitp cho
chu rimg va hd trg lyc luong kiém 1am trong cong tic bao vé rimg va phong chay
chita chdy ring thi can thiét phai c6 chuong trinh tip huin vé chuyén mén nghiép vu
cho dbi tuong nay

Pa dang cac loai hinh dao tao va linh hoat thoi gian hoc cho hoc vién, dap ung
nhu ciu vira hoc, vira 1am cta hoc vién, dic biét hoc vién & céac vung siu, vung xa.

Huy dong cac ngudn luc tai chinh dé to chirc 16p hoc nhu tir ngan sach nha
nudce, kinh phi hd trg cua tinh, ciia co quan don vi va kinh phi ty déng gop cua hoc
vién.

4. GIAI PHAP TRONG CONG TAC PAO TAO, PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC

Phét trién nguoén nhan luc chat lugng cao 1a mot dinh huéng dung dan, cd y
nghia song con ddi véi cac co quan, don vi va doanh nghiép. Trong dé dao tao, bdi
dudng ngudn nhan lyc néi chung, cia nganh Lam nghiép ndi riéng 1a con duong din
dén muc tiéu nay. Trong bdi canh hién nay can thyc hién mot sd giai phap trong tam
trong dao tao, phat trién nguén nhan luc cho nganh, cu thé nhu sau:

- Thir nhét, phai xac dinh phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao 1a van dé
then cht trong su phat trién ciia nganh. Ngudn nhan lyc ciia nganh Lam nghiép trong
thoi ky cach mang cong nghiép 4.0 phai ¢ niang luc chuyén mon tot, co du k¥ ning
mém can thiét, biét ung dung khoa hoc k¥ thuat, cong nghé mai vao cong viéc va san
Xuét.

- Thtt hai, tao méi lién két trong dao tao tir cac cap hoc. Tir viée dao tao kién
thirc co ban, nén tang & cac Trudng Cao dang, Pai hoc cho dén dao tao, bdi dudng
kién thirc quan 1y nha nuée, phap luat, quy dinh ciia Nha nudc, kién thic, k§ ning
thuc thi cong vu ctiia cong chuc, vién chuc ¢ cac Truong Can b quan ly cua B9,
nganh.

- Thir ba, néu cao vai tro cua Nha nudc trong viéc dao tao, boi dudng nguén
nhan luc chét lugng cao. Nha nudc can cé nhitng quy dinh mang tinh phap 1y trong
viéc dao tao, boi dudng gén vO1 trach nhiém va quyén loi cuia nguoi hoc, dac biét l1a
d6i v6i cong chire, vién chirc dang 1am viée trong cac co quan hanh chinh, don vi sy
nghiép. Pdng thoi tao ra co ché t6t dé cac doanh nghiép phdi hop véi Nha trudng
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trong xay dung chién luge dao tao phi hop, dap tng yéu cau cua thi trudng lao dong
hién nay.

- Thi tw, Nha nudc can dau tu hon nita cho cac co s¢ dao tao nhim nang cao
chat luong dao tao gan 1y thuyét véi thyc hanh nghé nghiép, dic biét 4p dung cac
thiét bi cong nghé mai.

- Thir nam, d6i mé&i phuong phap gido duc nham thich nghi véi tinh hinh thé
gidi va & Viét Nam hién nay. Pa dang hoa cic phuong phap dao tao nhu truc tiép, tir
xa, tryc tuyén... Phat huy tinh sang tao ctia mdi hoc vién, gan 1y thuyét véi thyc hanh
nghé nghiép, ung dung cong nghé thong tin trong dao tao, bdi dudng va tiép can
thong tin khoa hoc k¥ thuat.

5. KET LUAN VA KIEN NGHI
5.1. Két luan

Truong Can bd quan ly Nong nghi€p va PTNT I dugc B§ Nong nghiép va
PTNT giao nhi¢ém vu dao tao, boi dudng cong chirc, vién chue, can bd quan ly ctua
B9, nganh néng nghi¢p va phat trién nong thon; nghién ciru khoa hoc, chuyén giao
cong nghé; hop tac quéc té: tu van va dich vu vé phat trién nguén nhan luc cua Bo,
nganh ndng nghiép va phat trién noéng thon. Trong nhitng nim qua trudng di khong
ngimg d6i méi, da dang, linh hoat trong cac hoat dong dao tao, bdi dudng cong chiic,
vién chirc va ngudi lao dong, gbp phan vao su phat trién ngudn nhéan luc chét luong
cao cho nganh noi chung, nganh Lam nghi€p noi riéng.

5.2. Kién nghi

Dé nang cao chat luong dao tao, boi dudng cong chirc, vién chirc va nguoi lao
dong hon nira, can phai thuc hién mot s6 nodi dung:

Xay dung cac chuong trinh ddo tao, bdi dudng phu hop véi yéu cau ciia cac co
quan, to chire dap Gmg cac quy dinh cta Nha nudc va thyc tién ctia nganh.

Phéi hop tt voi cac S ndi vy, S6 NN&PTNT; Chi cuc Kiém 1am cic tinh xay
dung ké hoach trong viéc dao tao, boi dudng dai han va trung han.

Pa dang hoda hinh thirc to chirc boi dudng (ng dung cong nghé thong tin trién
khai hiéu qua cac hinh thtrc bdi dudng online, bdi dudng truc tuyén,...).

Tang cudng nghién ciru khoa hoc, tng dung va chuyén giao khoa hoc cong
nghé vao giang day.
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THUC TRANG VA PE XUAT GIAI PHAP PHAT TRIEN
NGUON NHAN LU'C TRONG LiNH VUC
QUAN LY TAI NGUYEN RUNG VA MOI TRUONG

PGS. TS. Phiing Viin Khoa, PGS.TS. Trin Ngoc Hii, PGS.TS. Nguyén Hii Hoa
Truong Dai hoc Lam nghiép

Tom tit

Hién nay, méi truong sinh thai dang bi 6 nhiém va suy thodi nghiém trong, trong khi tinh hinh vi
pham cac quy dinh ctia nha nudce trong cong tac quan 1y bao vé ring, quan 1y 1dm san, chay ring, pha
rimg trai phap luat va chong nguoi thi hanh céng vu con dién ra ¢ nhiéu noi, gy birc xtic trong xa hoi,
mic du rimg da dugc giao quyén quan 1y cho t6 chirc ca nhin ¢ nhiéu noi, song chwra dwoc quan 1y chat
chg, doi sdng ciia ngudi 1am nghé rimg con gap nhidu khé khin da tic dong tiéu cuc dén cong tic quan
1y bao vé va phat trién ring. Dién tich rimg I6n nhung luc luong kiém 1am quan 1y bao vé rung lai
mong, day cling 1a mot trong nhitng nguyén nhan dan dén cong tac quan ly tai nguyén rirng gap rat
nhiéu kho khan. Dé giai quyét nhiing van dé trén, viéc tim giai cac giai phap phét trién ngudn nhan luc
trong linh vuc tai nguyén rimg va méi truong tai cac truong dai hoc ¢6 ¥ nghia rat quan trong va nén
dugc chti trong nhiéu hon nira trong thoi gian tgi. Mot s6 nhom giai phap nén duge xem xét va trién
khai bao gém, nhom giai phap dai han c6 tinh chién lugc, nhom giai phap ting cuong phéi hop dio tao
va nghién ciu trong linh vuc quan ly tai nguyén rirng va moi truong voi cac don vi dao tao; va nhom
giai phap doi mai va nang cao chat lugng dao tao.
Tuwr khoa: Dao tao, moi truong, nhan luc, sinh vién, tai nguyén rung.
1. PAT VAN DE

Viét Nam 1a mot nudc dugc thé gidi danh gia 1a c6 loi thé vé dan sb va hién

dang trong thoi ky “dan sé vang” nén luc luong trong d6 tudi lao dong kha doi dao.
Pay 1a nguon lyc vo cuing quan trong dé dat nudc ta thuc hién thanh cong Chién luoc
phat trién kinh té xa hoi. Cing v6i qua trinh cong nghiép hoa, hién dai héa nganh
noéng nghiép, nong thoén cua dit nude, nganh Lam nghiép ciing dang timg budc
chuyén minh phat trién. Cac ngudn lyc déu duogc wu tién cho cong cudc nay, dac biét
13 ngudn nhan luc it vi tri then chdt, quyét dinh cho sy thanh bai cta sy phat trién.
Do d6, yéu cau dit ra 1a can phai c6 ngudn nhan luc tét. Tuy nhién, trong linh vuc
quan 1y tai nguyén rimg va moi truong hién nay nguon nhan lyc vira thira lai vira
thiéu; thira 13 thira lao dong chan tay, lao dong gian don; thiéu 1a thiéu lao dong c6
trinh d6 chuyén mon ky thuat cao; thiéu ngudi c6 kién thirc quan 1y, t6 chuc gidi.
Trong khi d6 viéc quan 1y bao vé tai nguyén rimg va méi truong chua thyc hién tét,
tinh trang pha rimg, khai thac ring tu nhién, st dung dat LAm nghiép trai phép con
dién ra hét sac phuc tap, ning suét, chat luong, gia tri san xuat thap, chat luong va
tinh da dang sinh hoc cua rirng ty nhién tiép tuc suy giam. Khoang 80% ring tu nhién
1a rimg nghéo kiét, rirng trong chi yéu 1a rirng gd nhé chwa dap tng duoc nhu cau vé
nguyén liéu cho cong nghiép ché bién, diéu d6 déu tic dong xau va can tro su phat
trién trong linh vuc quan 1y tai nguyén rimg va méi truong. Dé giai quyét van dé nay
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can doi hoi viéc dao tao ngudn nhan lyc dam bao vé chit luong, sé luong dap ¢ng
yéu cau thuc tién dit ra. Trong bai viét ndy, nhoém tac gia chi ra mot sé van dé thyc
trang nguon nhan lyuc trong linh vuc quan 1y tai nguyén ring va méi trudng, tir d6 dua
giai phap nang cao ngudn nhan lyc chat lugng cao trong nhitng nam tai.

2. THUC TRANG NGUON NHAN LUC TRONG LiNH VUC QUAN LY TAI
NGUYEN RUNG VA MOI TRUONG

Theo sé liéu cong bd gan day thi dién tich dat c6 ring cua nude ta twong doi
I6n, 6 trén 14,4 triéu ha dat co rung, trong dé rung tu nhién chiém trén 10,2 triéu ha
va ring trong trén 4,2 triéu ha [3], do vay viéc quan 1y bao vé tét tai nguyén rimg va
moi trudng 13 rat cip bach va can thiét, mang tinh chién lwoc, nhat 1a trong bdi canh
tac dong cua bién do6i vé khi hau hién nay. Dé duy tri va bao vé nguon tai nguyén
rimg va moi trudng, can phai thuc hién dong bo nhiéu giai phap, trong d6 giai phap
vé ddo tao nguon nhan lyc trong linh vyc quan 1y tai nguyén rimg va méi trudng dong
vai tro rat quan trong. Tuy nhién, hién nay con nhiéu bét cap trong dao tao ngudn
nhan luc trong linh vuc quan 1y tai nguyén rirng va moi trudng, cu thé:

- Mic du dién tich rimg tuong d6i 16n, nhu cau can ngudn nhén luc cao, song
s6 luong sinh vién theo hoc linh vuc 1am nghiép, dac biét 1a quan 1y tai nguyén ring
va moi trudng con it hon so véi nganh khac. Do vay, chua dép tng dugc yéu cau vé
ngudn nhan luc quan 1y bao vé tai nguyén ring.

- Sinh vién cac nganh 1dm nghiép ndi chung va nganh quén ly tai nguyén rung
va méi truong, mic du tét nghiép vaéi tim bang khé gioi, kién thic chuyén mon tuong
d6i tot, nhung trén thuc té chua dap tng tét dugc yéu cau thuc té cua xa hoi dit ra.

- Gido trinh giang day trong cac trudng dai hoc c¢6 ddo tao vé linh vuc quan 1y
tai nguyén rimg va moi truong con thiéu, chat lugng chwa dam bao, chu yéu 1a céac
gido trinh cii trude ddy, tuy di chinh sira, bd sung nhung van chua dap tmg duoc yéu
cau dat ra, doi ngii can bo giang day hién nay van con thiéu, chua dam bao chat luong
theo yéu cau.

- Chuong trinh ddo tao ndi dung chua gan véi thyc tién, chua ting thoi lugng
thuc hanh rén nghé, bd sung thém cac k¥ ning mém nhu k¥ ning giao tiép, ky ning
lam viéc nhom, ... thiéu cac chuyén dé chuyén sau, cap nhat kién thirc mai, cong nghé
maoi, phuong phap mai, gio thuc hanh, thyc tap tai co so con it.

- Trinh d6 ngoai ngit con han ché, chua sir dung ngoai ngit tt trong cong viéc
chuyén mon.

3. GIAI PHAP PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC TRONG LiNH VUC
QUAN LY TAI NGUYEN RUNG

Nham dap ¢ng tét nhu cau vé ngudn nhan luc chat lugng cao trong linh vuc
quéan 1y tai nguyén rimg va moi trudng, mot sb giai phap dinh hudng lau dai va cu thé
nén duoc trién khai nhu sau:
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3.1. Nhém giai phap mang tinh chién lwoc

- Nén xdy dung va thuc hién chién luoc dao tao va nang cao ning luc cho can
bo 1am nghiép, dic biét trong linh vuc quan 1y tai nguyén rimg va moi trudng cac cap,
dic biét 1a & cap xd. Coi trong dao tao con em dan toc thiéu sé va dao tao lién thong,
boi dudng, dao tao lai can bd quan 1y bao vé tai nguyén ring ¢ ving sdu, ving xa,
chu trong dao tao khuyén 1am cho nguoi nghéo.

- C6 chinh sach vu tién dao tao ngudn nhan lyc tai chd cho cac dia phuwong dan
toc it ngudi mién ndi ving sau ving xa, ¢ dién tich riing I6n, déng bao chu yéu sdng
bang nghé ring nham bao vé tai nguyén ring tan gbc. Ngoai ra, chung ta nén chu
trong ddo tao nhan luc c6 trinh do cao, khéng ngimg ning cao chét luong dao tao,
trang bi cho sinh vién kién thuc hién dai, két hop gitra hoc tap 1y thuyét va k¥ ning
thuc hanh, gin Nha truong véi xa hoi, dap ung yéu cau phat trién nganh Lam nghiép
n6i chung va trong linh vuc quan 1y tai nguyén rirng va mdi trudng noi riéng, chu
dong hoi nhap quéc té dé bat Kip trinh d6 cac trudng dai hoc trén thé gidi.

- Nang cao ning luc, co s¢ Vat chat cho cac trudng dio tao vé 1am nghiép. Xay
dung dé 4n d6i méi toan dién hé théng gido duc dido tao 1am nghiép ca vé co cau,
chuong trinh, ndi dung, phuong phap giang day va co ché quan 1y dé nang cao chat
luong dao tao, phan dau mot sé linh vuc dat chuan quéc té.

- Xay dung cac chuong trinh dao tao ngan han theo chuyén dé, wu tién dao tao
nong dan, cong nhan, nguodi lam cong tac bao vé tai nguyén rung tai co so.

- Nén ¢6 cac chinh sach khuyén khich va quan tim hon nita cong tic quy
hoach, dao tao cac nha khoa hoc va can bg giang day chuyén sau trong linh vuc quan
1y tai nguyén rimg va moi trudng, tao diéu kién thuan loi cho cac nha khoa hoc tré
tham gia nghién cttu va giang day.

- Phat trién céc loai hinh dao tao tir xa dé dap ung nhu cau hoc tap, nghién cuu
ngay cang tang, sém dua gido duc mdi truong ring vao cac chuong trinh giang day
ctia cac trudng hoc pho thong trong ca nudc.

- Nén c6 dinh hudng dao tao nhiéu k¥ su 1am nghiép chuyén sau trong linh vuc
quan 1y tai nguyén ring va mdi truong, c6 kha ning quan 1y, t6 chic phat trién bén
viing tai nguyén moi truong va cac chic nang nghiép vu khéc cua rung.

3.2. Nhém giai phap vé ting cwong hop tac, phdi hop trong dao tao, nghién ciu
véi don vi sir dung lao dong trong linh vurc tai nguyén va méi truong

- P ¢6 rat nhiéu nghién ctru khac nhau vé mdi quan hé gitra dao tao gan lién
Vv6i nhu cau cua thi truong va don vi sir dung lao dong, nhu cac nghién ciru ciia nhém
tac gia Nguyén Duc Anh (2017), Nguyén Thi Thu Phuong va Ngo Thi Tan Huong
(2018) [1,5].... Két qua cho thay hién nay cac co sé dao tao dang kho khin trong
tuyén sinh do chua thyc sy bam sat thi truong lao dong, nhu cau cua nha tuyén dung.
Céc nghién ciru da dé xuat mot s6 giai phap ting cuong lién két, phbi hop giita co so
dao tao véi cac don vi sir dung lao dong dé ning cao chét luong dio tao, doi MEi
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manh mé muc ti€u, ndi dung, chuong trinh va phuong phap dao tao theo hudng nang
cao nang luc thuc hanh cho sinh vién, day manh xa hdi hoa, hgp tac quoc té trong
nghién ctru va dao tao.

- Céc chuong trinh ddo tao cua nha trudng phai dap tng duoc nhu cau sir dung
can bd cua don vi sir dung lao dong, muon vay nha truong can phai nam duoc nhu
cau cua cac don vi st dung lao dong va trén co s¢ d6 dé c6 ké hoach dao tao phu hop.
Cac don vi st dung lao dong c6 trach nhiém cung cap thong tin cho nha truong va cé
thé tham gia vao viéc soan thao gido trinh ddo tao sinh vién, nham dap ¢ng nhing
kién thire chuyén mon dung véi thuc tién ma don vi sir dung lao dong dang can & sinh
vién sau khi ra truong [4,2].

- Can thudng xuyén cip nhat cic thong tin lién quan dén quy trinh doi méi
cong nghé dé diéu chinh chuong trinh dao tao, hinh thirc dao tao, ddi tuong dao tao
cho phu hop. Sy diéu chinh hop 1y kip thoi s& gitip cho nha truong c6 két qua dao tao
t6t hon, tir 46 giup cho cac don vi sir dung lao dong duoc tiép nhan can bo gioi gop
phan nang cao nang luc san xuat kinh doanh cua don vi st dung lao dong [6].

- Binh Ky can ¢6 nhitng budi hoi thao lién quan dén trao doi kinh nghiém gitra
can by chuyén mon, quan ly ctia don vi st dung lao dong véi nha truong, day 1a viéc
1am can thiét cho ca nha truong va don vi str dung lao dong [2].

- Tang thoi luong thuc tap cua sinh vién tai cac don vi st dung lao dong, bd
sung cac mon hoc k¥ ning dé tao su nhuan nhuyén gitta 1y thuyét va thuc hanh cho
sinh vién [2].

- T6 chic viée dao tao ngan han, dao tao lai theo nhu cau cua don vi sir dung
lao dong.

-Pon vi sir dung lao dong tai dia ban thuc tap thuc té cho sinh vién, co thé
tham gia huéng dan sinh vién thyuc tap theo chuyén dé phu hop véi ning luc va thé
manh cta don vi st dung lao dong [7].

- Céan c6 nhitng budi sinh hoat ngoai khoa dé giao luu giita sinh vién v6i don
vi st dung lao dong nham tao diéu kién dé sinh vién tim hiéu nam bat duoc nhitng
kién thac thuc té tir don vi st dung lao dong.

- Pon vi sir dung lao dong s& hd tro trao hoc bong cho mét sé sinh vién nghéo
hoc gioi xuat sic & mot s6 linh vyc lién quan dén nganh nghé cua don vi sir dung lao
dong, ddng thoi s& co ké hoach tuyén dung nhirg sinh vién nay vao lam viéc tai don
vi sir dung lao dong sau khi tét nghiép ra truong.

3.3. Nhém giai phap vé doi méi va nang cao chét lwong dao tao dao tao

Trong nhitng nam téi, can tiép tuc nghién ctru d6i mai vé chuwong trinh dao tao,
giao trinh, linh hoat trong cac hinh thirc dao tao noéi chung, dao tao lai cho ddi ngii can
bo duong chic tai xd, phuong, thi trin va trong cic don vi sir dung lao dong véi cac
noi dung cu thé sau:
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Mot la, V& ciu tric chuong trinh ddo tao chuyén nganh quan Iy tai nguyén ring
va moi trudng, can can doi thoi gian gitra cac hoc phan theo hudng wu tién thoi gian
cho sinh vién khao sat thuc dia; nghién ctu, phan tich céc mau tai cac phong thi
nghiém theo cac dé tai nghién ctru khoa hoc, qua d6 trang bi k§ ning cho sinh vién
trong cong tac quan sat, thu thap, phan tich, danh gia cac van dé vé méi truong trong
thue tién, tao diéu kién cho sinh vién c6 k¥ ning hoat dong thyc tién tir khi con hoc
trong truong. Vi hién nay nhiéu sinh vién tét nghiép dai hoc, di vao thuc té cong tac
chi ¢o kién thuc 1y thuyét chuyén mén, con k¥ ning trong hoat dong thuc tién thi rat
han ché, dan dén cong tac tham muu, dé xuat véi co quan chuyén mén, véi cap uy,
chinh quyén, véi doanh nghiép con rét han ché.

Hai la, vé hinh thirc dao tao, can linh hoat nhiéu hinh thirc dao tao nhu dao tao
chinh quy tap trung tai truong; dao tao cho can bd theo hinh thirc vira hoc vira lam tai
cac dia phuong; ddo tao tir xa; bdi dudng nang cao nghiép vu chuyén sau,... vira dam
bao dao tao theo quy chuan chung, vira dam bao dao tao theo nhu cau xa hoi, dac biét
1a di vai nhu cau cap thiét vé dao tao chuyén sau va boi dudng cho doi ngii can bod
cap xa va doanh nghiép.

Ba la, vé co cAu nganh va cép trinh do ddo tao, can c6 su khao sat danh gia
dung nhu ciu can bd chuyén nganh & ting linh vuc: nghién ciu khoa hoc, quan 1y
chuyén nganh, doi ngii nhan vién, k¥ thuat vién, v.v. ¢ ting dia ban, ving, mién, dé
c6 ké hoach tuyén sinh va dao tao, bdi dudng véi sb luong theo ting cap trinh do cho
phit hop, dam bao can ddi trong co cau vé cap trinh do ddo tao, vé chuyén nganh dao
tao dap (ng voi yéu cau thuc tién caa x3 hoi.

3.4. Nhap khau mgt sé6 chwong trinh dao tao quéc té thudce linh vuc quan ly tai
nguyén rirng va moi trudng

Trong bdi canh hoi nhap qudc té, thi truong lao dong khong nhitng doi hoi sinh
vién linh vyc quan ly tai nguyén rung va mdi truong ra truong phai céd trinh do
chuyén mén cao va kha ning ngoai ngit tot. Do vay, viéc nhap khau hay xay dung
chuong trinh dao tao chuyén nganh Quan ly Tai nguyén Rung va chuyén nganh Quan
Iy tai nguyén va Mai truong giang day hoan toan bang tiéng Anh (chuong trinh tién
tién), lién két dao tao v&i cac truong dai hoc uy tin trén thé gigi nhu My, Uc,
Prc,...1a bude di dung dén va rat can thiét, s8¢ mo rong cach cira hoi nhap quéc té cho
sinh vién trong linh vuc quan ly tai nguyén rirng va moi truong. Ngoai ra, sinh vién
sau khi tot nghiép chuong trinh tién tién s& c6 nhiéu co hoi xin dugc hoc bong di du
hoc sau dai hoc, co hoi xin viéc lam sé cao. Bai hoc kinh nghiém tir nganh Quan 1y
Tai nguyén thién nhién chwong trinh tién tién thuoc Khoa Quan Iy Tai nguyén Rung
va Méi truong, Truong Pai hoc Lam nghiép 1a mgt minh chung. Pay 1a chuong trinh
nhap khau hoan toan tir Truong Dai hoc Colorada State University, My dugc giang
day hoan toan bang tiéng Anh da va dang khang dinh chat luong dao tao, sinh vién ra
truong dap tng dugc yéu cau cao cua thi trudng lao dong. Két qua khao sat, danh gia
sinh vién da tot nghiép cua chwong trinh nay cho thay sinh vién ra truong cé ty 18
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viéc 1am cao, chat lugng cong viéc tét va c6 muc thu nhap ddng né trong méi truong
lam viéc da dang thudc cac co quan trong nude va quoc te.

4. KET LUAN CHUNG

Dao tao nguén nhan lyc dap tmg yéu cau don vi sir dung lao dong c6 mot vai
trd rat quan trong ddi véi su phat trién gido duc va kinh té x3 hoi cua dat nude ndi
chung, ddi voi co sé dao tao trong linh vuc quan 1y tai nguyén rimg va méi truong
no6i riéng. Dao tao dap tng yéu ciu don vi sir dung lao dong khong phai 1a van dé tu
dit ra cua mot truong dai hoc ma phai 1a van dé c6 tinh xa hoi, nhim dam bao can
bang ngudn lao dong ciing nhu dap (ng nhu cu cua xi hoi vé ngudn nhan luc. Hon
nita, viéc dap Gmg yéu cau cac don vi st dung lao dong con dan téi viée cac trudng
dai hoc can phai ddi méi va cap nhat chuwong trinh dao tao cia minh sao cho vira dam
bao nhu ciu lao dong ndi chung, vira dap tng nhitng doi hoi cu thé vé nghé nghiép
d6i voi dau ra ciia minh. Trén co sé thuc trang nguén nhan luc vé linh vuc quan 1y tai
nguyén ring va moi trudong, nhom tac gia da dé xuat mot sé giai phap nham nang cao
chat lugng diao tao ngudén nhan lyc vé linh vuc quan 1y tai nguyén ring va moi
truong, bao gdm nhom giai phap vé chién luge, dinh hudng 1au dai; nhém giai phap
vé ting cudng hop tac, phéi hop trong dao tao Véi cac co s sir dung lao dong; nhom
giai phap vé d6i méi va ning cao chét luong dao tao.
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_ PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC TRONG
QUAN LY RUNG BEN VUNG VA CAP CHUNG CHI RUNG

PGS.TS. D6 Anh Tudn
Trwong Dai hoc Lam nghiép
Tém tit
Quan 1y rimg bén vimg va chung chi quan 1y rimg (FM) va chimg chi chudi hanh trinh san
pham (CoC) khong chi 12 xu thé khach quan toan ciu trong quan tri rimg ma con 1a yéu cau tat yéu
ctia thi truong gd va 1am san qudc té nham hudng téi quan 1y bén viing tai nguyén rimg theo cac hé
thong tiéu chuan qubc té, dong thoi dé dam bao tiép can thi trudng cho cac san pham di dugc chimg
nhan. Nhimng nam gan ddy, viéc trién khai thuc thi quan 1y rimg bén virng va ching chi rimg & nudc
ta dd nhan duoc sy quan tim cia nhiéu t6 chic qudc té, doanh nghiép va co quan quan 1y nha nudc;
nhiéu vin ban phat luat va dé an ciing dugc ban hanh dé thic day quan Iy rimg bén vimg va cap
chimg chi rimg phuc vu phat trién nganh céng nghiép ché bién va xuit khau g va lam san. Tuy
nhién, hién nay dién tich rimg duoc thyc thi quan 1y rimg bén viing va cp chimg chi ¢ Viét Nam con
qua it so v&i muyc tiéu dé ra do nhidu nguyén nhén, trong d6 c6 sy thiéu hut ngudn nhan luc ca vé sb
lwong va chét luong. Dé phat trién ngudn nhan lyc phuc vu chinh sich quéan 1y rimg bén viing va
chung chi rung ¢ Viét Nam, ngoai viéc hoan thién hé théng thé ché chinh sach vé linh vuc nay, can
ap dung ddng bod cac giai phap nhu thiét 1ap trung tim dao tao ngin han, thuc thi chuong trinh dao
tao chuyén sau bac dai hoc va sau dai hoc, xay dung cac hudng dan thuc thi, dao tao doi ngti chuyén
gia, va tang cuong hop tac qudc té.
Tir khéa: quan 1y rieng bén viing, chitng chi rirng, nguon nhén lyc

1. PAT VAN DE

Quan 1y rimg bén virng (QLRBYV - Sustainable Forest Management) dugc phat
trién nham giai quyét van dé ciia nhimng tac dong tiéu cuc (dén moi truong va xa hoi)
clia viée sir dung tai nguyén rimg qua mirc, nhu cdu ngdy cang gia ting clia con ngudi
vé cac san pham tir ring, va yéu cau bao vé tai nguyén rimg cho cac thé hé twong lai.
Ban dau khai niém nay chi tap chung vao viéc quan 1y bén viing vé chiic ning san
Xuét cta tai nguyén rimg dira trén nguyén tic bén viing vé san luong gd 1a chinh. Tuy
nhién, do sy gia ting cac mdi quan ngai cua cong dong vé méi trudng va xa hoi va su
hinh thanh cac nguyén tic qudc té vé phét trién bén viing da dan dén su thay d6i nhan
thirc cta vé muc tiéu quan 1y ring trong thé ky 20 hudng t6i viée duy tri va phat huy
da gia tri cla tai nguyén ring ca vé mat kinh té, méi truong va xa hoi mot cach bén
vitng (Wang & Wilson, 2007). T6 chie g nhiét d6i quéc té (ITTO) nam 1992 dua ra
mot khai niém duoc chip nhan rong rdi “ OLRBV la qud trinh qudn 1y cdc ldm phan
rung on dinh nham dat dwoc mot hodc mot sé6 muc tiéu quan ly da dwoc dé ra mot
cach ré rang nhie san xudt lién tuc cdc san phdm va dich vu ring ma khéng lam suy
gidm cdc gid tri von ¢ va ndng sudt cia rieng trong twong lai, dong thoi khéong tao
ra cdc tic dong xdu dén méi truong tw nhién va xd héi” . Chimg chi rimg quan 1y
rung (FM) va chimg chi chudi hanh trinh san pham (CoC) duoc gidi thiéu tir nhitng
nam 1990 va nhanh chéng dugc coi 1a mét cong cu quan 1y tiém ning nham thuc day

67



quan 1y rimg bén vimg. Chimg chi rimg c6 thé dugc dinh nghia 13 mét hé thong tw
nguyén dwoc thyc thi boi mot bén thir ba doc ldp (goi la don vi ccfp churng chi) nham
danh gid viéc thuc thi quan 1y rimg ciia chii rieng so véi mot tdp hop cde cdc yéu cdu
da dwoc xde dinh (mét bé tiéu chudn). Chimg chi 1a mot vin xac nhan rang mot san
pham/dich vu rimg tuan thu cac yéu cdu theo mot bo tiéu chudn quan 1y rimg cu thé.
Tiéu chuén quan 1y rimg bén vitng duoc xay dung dya trén cach tiép cin cua hé théng
nguyén tic va chi s va nhin san phAm ma ngudi tiéu dung c6 thé nhan biét dé dinh
vi san pham d6. Vi thé viéc chung chi rimg c6 hai muc tiéu co ban 1 dé cai thién viéc
quan 1y ring dé dat dugc bén viing va dé dam bao tiép can thi truong cho cac san
phan di dugc chimg nhan [5], ngoai ra trong nhiéu trudng hop con kién tao gia tri gia
tang cho san pham dugc chimg nhan (Tuan.D.A, 2011). Khéc véi cac cong cu quan 1y
ring truyén thong, chu yéu dua vao cac quy dinh phap luat (nhu cac diéu luat...) co
tinh bat budc dua vao hé thong quyén luc (loai cong cu clng - cy giy), ching chi
rung thuc chat 13 mot cong cu chinh sach dua vao dong luc thi truong ti€u thi san
pham c6 ching nhan (loai cong cu mém - cu ca rot), dua trén phuong phap tiép can
dua vao su déng thuan cta cac bén lién quan, ty nguyén va dugc quéc té cong nhan.
Hién nay c6 2 bo tiéu chuan pho bién duoc 4p dung toan cau dé cip chung chi rimg 1a
tiéu chuan FSC (Forest Stewardship Council - ciia Hoi dong quan tri rimg) va FEFC
(Programme for Endorsement of Forest Certification Schemes - Chuong trinh phé
duyét quy trinh chimg chi rimg). Ngoai ra con c6 mot loat cac tiéu chuan qudc gia vé
quan 1y rimg theo FSC hodc PEFC dugc phat trién dya trén tiéu chuan va quy dinh
ctia FSC hoic PEFC va dugc phé duyét boi FSC hodc PEFC. Hién nay B9 tiéu chuan
quéc gia FSC va PEFC cua Viét Nam di duoc phé duyét.

Thoi gian gan dady QLRBV di trg thanh mot nguyén tic trong quan 1y kinh
doanh rimg ddng thoi ciing 12 mot tiéu chuan ma viéc quan 1y kinh doanh ring phai
dat t6i; QLRBYV va chimg chi rimg vi thé khong chi 1 mot nhu ciu ma con 1a mot xu
thé khach quan toan cau va 13 yéu cdu tat yéu cia thi trudng gd va lam san qudc té
nham hudng tdi quan 1y bén vimng tai nguyén rimg theo cac hé thong tiéu chuan qudc
té, ddng thoi dé dam bao tiép can thi truong cho cac san pham tir rimg dd dugc ching
nhan. Nhitng nim gan day, viéc trién khai thuc thi quan 1y rimg bén viing va ching
chi rimg & Viét Nam da duoc quan tdm, tuy nhién hién nay dién tich rirng duoc thuc
thi quan 1y rimg bén vitng va cap ching chi ¢ Viét Nam con qué it so véi muc tiéu dé
ra va yéu cau ngudn gd rimg trong ndi dia ¢ chimg chi qudc té dé phuc nganh cong
nghiép gd ty d6 cta nudc ta, do nhiéu nguyén nhan, trong d6 cé su thiéu hut ngudn
nhan luc ca vé s6 luong va chét luong.

2. NOI DUNG
2.1. Quan ly rirng bén virng va chirng chi rirng ¢ Viét Nam: thuc trang va han ché

Nudc ta c6 dién tich rung khé 16n, theo s6 lidu cong bd dién tich rung cua Bo
Nong nghiép va PTNT (2018), tong dién tich co ring & nudc ta 1a 14.415.381 ha
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(twong ung véi do che phu 1a 41,45 %), trong dé c6 10.236.416 ha rung ty nhién va
4.178.966 ha rimg trong, gom 2.141.324 ha ring dic dung, 4.567.106 ha rimg phong,
6.765.936 ha rirng san xuit va 941.015 ha rirng ngoai quy hoach 3 loai rimg. Nganh
cong nghiép ché bién va xuat khau gd va 1am san cua Viét Nam ciling phét trién kha
manh, dimg dau Pong Nam A va ding thtr 2 chau A véi tong kim ngach xuét khau
nam 2018 dat té1 9,382 ty USD, nam 2019 1a trén 10 ty USD; ca nudc hién c6 khoang
4500 doanh nghiép ché bién, trong d6 c6 khoang 1800 doanh nghiép ché bién san
pham xuat khau. Trong nhitng ndm t&i, v6i boi canh hoi nhap thwong mai qudc té sau
rong cua Viét Nam va muc tiéu phat trién manh m& nganh cong nghiép ché bién gb
va lam san, viéc thuc thi quan 1y rimg bén va ching chi rimg FM dic biét quan trong
dé cung cap nguyén liéu duge ching nhan cho nganh ché bién gd; doéng thoi thuc day
cac doanh nghiép thuc thi ching chi CoC 1a diéu kién quan trong va can thiét dé tiép
can céc thi truong gb qudc té, giam ty trong nhap khau gd dé thic day phat trién rimg
trong va ché bién gd trong nudc.

Do vai tro quan trong ctia nganh 1am nghié¢p, Bang va Nha Nudc dac biét quan
tam dén bao vé va phat trién rimg va phat trién nganh cong nghiép ché bién gb. Vi
vay day manh quan 1y ring bén vitng va cap chtng chi rimg dugc coi 1a cong cu va
phuong thirc quan trong dé dat duoc muc tiéu qudc gia vé quan 1y sir dung bén viing
tai nguyén rung, bao tdn da dang sinh hoc va céc gia tri dich vu méi truong, dap ting
yéu cau thi truong vé ngudn gbc gd hop phép va tao gia tri gia ting cho san pham gd.
Nha nudc, Chinh phu va B NN&PTNT da ban hanh mét loat c6 van ban phap quy,
chién lugc va ké hoach thuc hién quan 1y ring bén viing va chimg chi rimg. Nam
2017, Quéc hoi da phé duyét Luat Lam nghiép, da dua khai niém quén 1y rimg bén va
chtng chi quan 1y rimg bén viing, dic biét c6 2 diéu (Piéu 27 va Piéu 28) & Muc 3,
Chuong III cua Luat) dé quy dinh riéng vé quéan 1y rimg bén viing va chig chi ring.
Trong d6 quy dinh 13, chu rimg 13 t6 chirc phai xdy dung va thuc hién phuong an
quan 1y rimg bén vimg (Khoan a, Piéu 27), va khuyén khich cac chu rimg khac xay
dung va thyc thi phuong an quan 1y ring bén ving (Khoan b, Piéu 27). Bo
NN&PTNT ngay 16 thang 11 nim 2018 di ban hanh Théng tu sé 28/2018/TT-
BNNPTNT quy dinh vé Quan 1y ring bén vitng nham hudng dan cac chi rimg xay
dung phuong an quan 1y rimg bén viing. Tha tuéng Chinh phil ngay 1 thang 10 nim
2018 da ban hanh Quyét dinh s 1288/QD-TTg vé phé duyét Pé an Quan Iy rimg bén
vitng va Ching chi rimg véi muc tiéu cu thé 1a xay dung va thuc hién phuong an
quan 1y rimg bén vimg cho 7.216.889 ha ring céc loai cho cac té chirc va doang
nghiép, va dén nim 2030 x4y dung va cip ching chi cho 1.000.000 ha rimg cho céc
cht ring. BO NN&PTNT ngay 27 thang 11 nam 2018 di ban hanh Quyét dinh s6
4591/QD-BNN-TCLN vé ban hanh ké hoach thuc hién Dé an Quan 1y ring bén viing
va Chung chi rirmg cua Thu tuéng Chinh phu.

Quan 1y ring bén vitng va cap ching chi rimg dugc quan tim va thyc hanh ¢
nude ta tir nhitng nam 2003 (tir sang kién cua du an Lam nghiép bén viing do GTZ
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(nay 1a GIZ) tai trg), va di dugc coi 1a mot trong nhitng wu tién trong Chién lugc phat
trién Lam Nghiép Viét Nam trong giai doan 2006 - 2020 voéi muc tiéu dat duge dién
tich rimg duoc cdp chimg chi khoang 30% tong dién tich rimg san xuit vao nim
2020. Tuy nhién, dén cudi nim 2012 (giita ky cua giai doan 2006 - 2020) tong dién
tich rimg duoc cp ching chi toan qubc con qua it, chi khoang 45.000 ha (it hon 1%
tong dién tich rimg & Viét Nam). Hién nay, téng dién tich ring & Viét nam duogc cip
chtng chi Quan 1y rimg (EM) 1a khoang 240.000 ha (cip cho hon 40 don vi quan 1y
rimg), toan b dién tich nay 1a ching chi FSC va ca nudc dugce cap 925 ching chi
CoC. Nhu vy c6 thé thdy, so v6i muc tiéu chién luoc cua Chinh phu, tong dién tich
rimg c6 phuong an quan 1y rimg bén viing 13 con qué it, méi chiém khoang gan 3%
so v&i muc tiéu hon 7 triéu ha rimg can xdy dung va thyuc thi phwong an QLRBV, hay
khoang 5 % tong dién tich rimg trong toan qubc. Dién tich rimg dugc cip ching chi
FM méi chi chiém hon 20 % so v6i muyc tiéu 1.000.000 ha rimg c6 chimg chi vao
nam 2030, va ciing chi méi c6 khoang 50% tong s6 doanh nghiép ché bién xuat gd va
1am san c6 ching chi CoC (925 don vi duoc cip chimg chi CoC). Han ché vé dién
tich rimg va s6 don vi dugc cdp ching quan 1y rimg bén virng qudc té va CoC nhu
hién nay 13 do mét s6 nguyén nhan sau:

i) Vé mat thé ché, chinh sdch: trude day hau hét cac dién tich ring duoc xay
dung va thuc thi phuong an quan 1y riing bén vimg va duoc cip ching chi rimng 13 cac
don vi nhan duoc hd trg cua cac to chuc quéc té nhu GIZ, WWF, WB, KFW, SNV..,
cho nén ngudn lyc vi pham vi anh huéng con rat han ché, chua thanh mét chuong
trinh/dé an c6 tinh chat quéc gia vai ngudn lyc tai chinh cu thé. Viéc ban hanh Luat
Lam nghiép 2017 va Bé 4n ctia Chinh phit méi diy vé quan ly ring bén viing va
chinh phu rimg da gop phan giai quyét van dé ny, sé tao co s¢ phap 1y va ngudn luc
tai chinh quan trong cho thuc thi muc tiéu vé quan 1y ring bén viing va chuang chi
ring qudc gia.

ii) Thiéu bg tiéu chudan quoc gia vé qudn Iy ring bén viing dwoc quoc té phé
duyér duoc trién khai: Hién Viét Nam méi hoan thanh viéc xay dung bo tiéu chuan
qudc gia vé quan 1y ring bén viing FSC va PEFC duoc qudc té qudc té cong nhan.
Viéc trong mot thoi gian dai trude day thiéu cac bo tiéu chuan QLRBV theo chuan
qudc té dan dén viéc cac t6 chuac cap chang chi (vi du nhu GFA, SGS, Soil
Association, BVQL.....) vao danh gia cAp chtng chi ¢ Viét Nam thuong phai dua vao
bo tiéu chuan tam thoi do ho xay dung; cc bd tiéu chuan tam thoi nay thudng c6 mot
s6 diém khong phu hop voi bdi canh Viét Nam (bo thi qua thién vé céac tiéu chi ciing
nhac vé moi trudng, bo thi qué thién vé tidu chi xa hoi), hon nita cac ban dich tiéng
Viét cua hau hét cac bo tiéu chuan tam thoi nay thoi co nhiéu diém khong sat véi
thuat ngir nganh 1am nghiép.. dan dén kho khin khi danh gia va trién khai & hién
truong. Néu co bo tiéu chuan qudc gia duoc FSC hay PEFC phé duyét, thi s& hai hoa
hoa dugc mot sé dic diém dic thu vé 1am nghiép cua Viét Nam trong thuc hanh
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QLRBV, va tit ca cac to chirc cap chirng chi déu phai sir dung cac bo tiéu chuan quéc
gia nay nén kha nang trién khai cap chung chi trén thyc té s& thuan lgi hon rat nhiéu.

i) Thiéu hé thong té chire, co quan quan 1y dau méi: Hién nay & cac cap
quan 1y tir cap bd va cap so chwa c6 co quan chuyén trach vé QLRBV va chung chi
ring, nhan sy dam nhan chu yéu 13 kiém nhiém cho nén kha ning 1ap ké hoach va to
chuc trién khai con han ché, do trude day chwa c6 ngudn lyc va nhan thirc vé QLRBV
va chting chi rimg con 1a linh vuc kha méi ddi vai nhiéu can bo dia phuong. Vi vay
can phai xay dung co quan dau mdi chuyén trach & cap bo va s¢ dé trién khai (giéng
nhu mé hinh co ciu cua quan 1y quy bao vé va phat trién ring).

iv) Thiéu mang leéi chia sé kinh nghiém vé OLRBV va chiing chi ring: Hién
nay, viéc thuc hién xay dung phuong an QLRBV va hd trg cap ching chi riing chi
yéu duoc thuc hién bai cac chuyén gia tu van. Nudc ta chua 6 trung tim, mang lugi
chia sé thong tin va huéng dan cac chi ring xay dung va thuc thi QLRBV va chung
chi riing hiéu qua, thiéu lién két giita nguoi trong rimg va nha may ché bién xuat
khau, diéu nay 12 mot nhan t6 han ché phat trién ching chi riing ¢ Viét Nam.

V) Thiéu nguon nhdn Iyc: Cé thé ndi nhu cau vé ngudn nhan luc dé xay dung
va thuc thi QLRBV va chting chi ring trong nganh 1am nghiép 1a rat 16n xét ca veé
mit yéu cau phap 1y (Luat Lam nghiép) va thi truong ching chi FM/CoC. Tuy nhién
nguoén nhéan lyc hién nay trong linh vyc nay la dang thiéu tram trong. Toan qudc mai
¢ vai chuyén gia c¢6 chung chi quéc té vé linh vuc nay. Hién nay mon hoc ndy mdi
dugc dua vao giang day & mot s co s dao tao, & Pai hoc 1am nghiép di dua vao dao
tao & bac dai hoc va sau dai hoc, tuy nhién con mang tinh 1y thuyét nhiéu. Hién chinh
pht Puc dang hd tro 1 dy 4n (sdp két thiic) nang cao ning luc thuc thi QLRBV véi
mot trung tam ddo tao dat & mién Trung, tuy nhién doi ngii giang vién con ¢ ning
luc han ché. Trong khi d6 vé ban chét viéc xdy dung va thuc thi QLRBV va chung
chi rimg yéu cau nén kién thirc va ky nang thuc hanh tong hop vé 1am sinh, moi
treong, kKinh té, xa hoi.. va quan tri rieng theo chuan quéc té (giéng nhu ISO), nén ¢
thé noi viéc dao tao hién nay vé linh vuc nay van con c6 mot khoanh cach kha xa so
Vi thuc tidn xét ca vé mit s6 luong va chét luong.

2.2. Giai phap trién ngudn nhin lyc phuc vu quan ly rirng bén virng va ching
chi rung

Ngudn nhan luc 1a mét yéu té quan trong dé thyc thi chinh sach quan 1y ring
bén va chang chi riing ¢ nudce ta, dé phat trién nguén luc trong linh vuc nay can thuc
thi mot sé giai phap sau day:

i) Thiét ldp trung tdm ddo tao vé OLRBV va chimg chi rimg: Trung tAm nay
c6 thé dat & mot trudng dai hoc hay vién nguyén ctru vé 1am nghiép, c6 chic ning
dao tao, tu van cac chi ring, cong ty, doanh nghiép xay dung va thuc thi QLRBV va
chang chi rimg. Pao tao can bd 1am nghiép cac cap vé quan 1y va thyuc thi QLRBV va
chang chi rimg thong qua viéc cung cap cac khoa dao tao ngan han. Giai phap nay s&
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gop phan giai quyét sy thiéu hut nhan luc ngan han vé QLRBYV va chiing chi rung,
cung cap nguoén nhén lyc dé trién khai QLRBV va chitng chi ring & cac dia phuong.

i) Xdy dung hé thong tai liéu, heéng dan vé QLRBV va chimg chi ring:
Nhim cung cip thong tin va nang cao kién thurc, nang cao ning luc cho cac bén lién
quan.

iii) Xdy dung va trién khai cdc chwong trinh ddo tao vé OLRBV va chimg chi
ring: Xay dung cac chuong trinh mén hoc & bac dai hoc va sau dai hoc vé QLRBV
va ching chi rung. Ddi véi bac dai hoc nén xay dung thanh mdt chuyén nganh hoac ¢
muc chuyén mon héa, dé cung cip cac module kién thirc chuyén sau vé cac linh vuc
ki thuat, kinh té, x4 hoi, bao ton trong QLRBV va chtng chi rimg. Di véi bac sau
dai hoc phat trién thanh mén hoc bat budc dé cung cap cac kién thirc va k¥ nang quan
tri trong QLRBV va chung chi ring.

IV) Dao tao doi ngii chuyén gia: thuc hién viéc dao tao doi ngii chuyén gia va
nguoi danh gia vé QLRBYV va cap ching chi (auditors va lead auditors) dé day nhanh
thue thi viéc cap chiing chi ¢ Viét Nam. Budc cao hon tién téi thiét 1ap don vi cp
chang chi (certification body) 1 nguoi Viét duoc FSC va/hoic PEFC ay quyeén.

V) Tdang cwong hop tdc quoc té vé linh vuc niy bang cach hop tac véi FSC va
PEFC qudc té t6 chure cac khoa tap huan va trao doi hoc thuat, chuyén gia.

KET LUAN

Quan 1y ring bén viing va chang chi ring vira 1a mot chinh sach 1am nghiép
qudc gia vira 1a yéu cau khach quan trong quan Iy rimg va yéu cau cua thi truong gb
va lam san quéc té. Trong bdi canh nudc ta didy manh quan 1y ring bén viing theo
chudi gia tri va nganh cong nghiép ché bién g va 1am san, viéc thuc thi QLRBV va
chang chi rirng & nudc ta 1a rat cap thiét. Tuy nhién dién tich ring c6 chang chi quan
1y bén viing qudc té & nudc ta con kha thap do nhiéu nguyén nhan, trong d6 co su
thiéu hut nguén nhan luc c6 kién thirc va k¥ nang thuc hanh tot trong viéc trién khai
hién va hd tro cac chu ring thuc hién quan 1y ring bén viing va chung chi ring. Do
vay can co cac giai phap dong bo dé phat trién ngudn nhan lyc vé linh vuc nay bao
gém: xay dung cac chuong trinh dao tao ngén han va dai han, dao tao can bo thuc
hanh va k¥ su, va xdy dung d6i ngii chuyén gia vé linh vyc nay.
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PAO TAO NGUON NHAN LUC NGANH LAM SINH:
THUC TRANG VA PINH HUONG PHAT TRIEN

PGS.TS. Lé Xudn Truong
Truwong Dai hoc Lam nghiép

1. PHAN MO PAU

Chuong trinh dao tao hé dai hoc nganh Lam sinh voi muc ti€u dao tao k¥ su
dam nhiém cac nhi€ém vu trong xay dung, phat trién va su dung bén vitng tai nguyén
rimg, dam bao méi truong sinh thai. Trong bdi canh bién d6i khi hdu dang c6 nhiing
tac dong manh mé& dén doi sdng kinh té cta cac qudc gia, trong d6 Viét Nam 1a mot
trong 9 qudc gia bi anh huong nhiéu nhat cia bién ddi khi hau dang dit ra nhimg yéu
cdu m&i trong cong tac bao vé rimg, moi truong va chéng bién d6i khi hau doi hoi cong
tac dao tao va thu hat nguon nhan luc chat lugng cao cho nganh nay 1a rat can thiét.
Tuy nhién, do 13 nganh hoc khé, yéu ciu trang thiét bi va thuc hanh thuc tap nhiéu, vi
tri viéc 1am thiéu hap dan, dia ban lam viéc thuong 13 viing sau, ving xa nén so luong
nguoi hoc va co s¢ dao tao linh vuc nay la rat it (hién trong cd nudc cd 5 co so chinh
dao tao h¢ dai hoc nganh Lam sinh: Truong Pai hoc Lam nghiép, Truong Pai hoc
Nong 1am Thai Nguyén, Trudng Pai hoc Nong 1am Bac Giang, Truong Pai hoc Nong
1am TP H6 Chi Minh, Truong Pai hoc Tay Bic). Diéu nay dan dén mot hé luy 1 trong
tuong lai gén viéc thiéu hut nguén nhéan luc, nhét 1a nguén nhan luc chat lugng cao
trong nganh Lam sinh ndi riéng va Lam nghiép ndi chung 1a kho tranh khoi. Do vay
can thiét phai c6 cac giai phap dong bo dé som khic phuc tinh trang nay.

2. GIOI THIEU VE KHOA LAM HQC

Khoa Lam hoc dugc thanh 1ap tir nam 1956, 1a mot trong cac khoa chu chdt cua
Hoc vién Nong- Lam, tién than cia Truong DPai hoc Lam nghiép hién nay. Tir khi
Truong Pai hoc Lam nghié€p dugc thanh 1ap vao nam 1964, khoa Lam hoc Iuon 1a mot
khoa chu chét ciia Nha trudng. Vi bé day hon 60 nim phan du, truong thanh, hoi
nhap va phat trién, khoa Lam hoc da c6 nhitng déng gop khong nhé vao su phét trién
cua Truong Pai hoc Lam nghi¢p noi riéng va nganh Lam nghi¢p cia ca nudc nodi
chung. Tinh dén thoi diém hién tai khoa Lam hoc d3 va dang dao tao duogc 62 khoa dao
tao dai hoc véi trén 14.000 k¥ su 1am nghiép da tot nghiép va gan 200 sinh vién dang
dugc dao tao; 25 khoa dao tao thac sy vdi trén 1.250 hoc vién va trén 45 nghién clru
sinh d3 duoc cip bang tot nghiép, 45 nghién ctru sinh va 68 hoc vién cao hoc dang dao
tao - ho da va dang 1a nhitng cén b khoa hoc gitr vi tri nong cot, nhtrng nha khoa hoc,
nhitng nha 1anh dao cta nganh va cac dia phuong. Hién nay, khoa da c6 1 d6i ngti dong
vé b lugng, manh vé chat luong. Té)ng s6 can bd cua khoa c6 48 co hitu va 05 kiém
giang, trong d6 c6 01 gido su, 05 phé gido su, 10 tién si, 31 thac si, 7 can bo dang dugc
dao tao tai nudc ngoai dé c6 trinh d0 tién si va sau tién si. Dic biét van con mot sd thﬁy
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12 GS, PGS du di nghi ché d6 nhung van nhiét tinh tham gia dao tao va nghién ctu
khoa hoc, gop phan xay dung Khoa ngay cang vimg manh.

Khoa Lam hoc hién dang thyc hi¢én nhi¢m vu dao tao ¢ cac trinh do dai hoc,
thac si va tién si. Pai hoc gdm 02 nganh: nganh Lam sinh va nganh Lam hoc (LAm
nghiép); Thac si gdm 02 nganh: nganh Lam hoc dao tao bang tiéng Viét va nganh
Lam nghiép nhiét doi dao tao bang tiéng Anh; Tién si La4m nghiép gom 02 chuyén
nganh: chuyén nganh Diéu tra va quy hoach va chuyén nganh Lam sinh.

3. THU'C TRANG PAO TAO NGANH LAM SINH
3.1. Tuyén sinh

Két qua tuyén sinh nganh Lam sinh trong thoi gian gan day tai Truong Pai hoc
Lam nghiép:

Bang 1. Két qua tuyén sinh cac bic dao tao giai doan 2015 - 2019

Két qua tuyen sinh cac bac dao tao giai doan
2015-2019
a0 820
B0
70
SR o0
- 56
50 42 38 28
ag
20 12 12
. ]
; []
2015 2016 2017 2018 2019
mEH mCH MCS

(Nguén: Bdo cdo Ké hoach khoa Lam hoc 2019- 2020)

Két qua tuyén sinh dai hoc chinh quy giam manh, ndm 2019 chi tuyén duoc 12
sinh vién; tuyén sinh cao hoc mic dui c6 xu huéng giam nhung hang niam sb luong
tuyén sinh cao hoc cao hon so v&i ¢ bac dai hoc. Trong d6 nganh Lam nghiép nhiét
d6i da tuyén sinh dugc 3 khoa tir 2016 véi tong sé 30 hoc vién; cac nim 2018, 2019
khong tuyén duge NCS diang ky chuong trinh dao tao tién s§. San phiam dao tao cia
Khoa 1a kha phong phu ¢ ca 3 bac hoc. Tuy nhién, xét theo nganh hoc thi bac dao tao
sau dai hoc co san phém dao tao kha 6n dinh, trong khi d6 ¢ bac dai hoc, nganh Lam
nghiép trong mot vai nam khong c6 sinh vién tot nghiép. Vé khoi lugng thyc hién gio
giang ciing dang c6 xu hudng giam trong 2 nim tré lai day. Néu xét riéng nim hoc
2018-2019 thi binh quan mdi giang vién chi ddm nhan khoang 260 gid 1y thuyét (da
qui d6i); mdi k¥ su huéng din thuc hanh chi ddm nhéan khoang trén 194 gio hudng
dan (dd qui dbi). Hién tai 3 bd moén chuyén mon quan 1y 42 mén hoc, trong d6 18

76



moén hoc di cé gido trinh chinh thirc, 9 moén hoc da c6 bai giang xut ban. Tuy nhién,
trong 5 ndm trd lai ddy Khoa chi hoan thién, bo sung dugc 4 gido trinh va 4 bai giang,
chua dap ung duoc yéu ciu cua thuc tidn. Ciing nhu nhiéu nganh hoc khac trong
Truong, tuyén sinh cac nganh ¢ bac dai hoc cua khoa dang giam manh, dan t&i khéi
luong gio giang cta cac bo moén giam theo, ngoai ra con anh huong dén kha nang tao
ngué)n dau vao cho ddo tao sau dai hoc.

Tai mot so truong co dao tao nganh Lam sinh:

Bang 2. Két qua tuyén sinh dai hoc mét s6 truwong Pai hoc khac

Truong Nam |2014 | 2015 |2016 |2017 | 2018 | 2019
Pai hoc T4y Bic S6SV | 55 | 60 | 22 | 13 5 3
Pai hoc NL Thai Nguyén S6 SV 20 | 29 9 17

(Nguén: Bdo cdo Xay dung dinh mirc nganh Lam sinh, PHLN, 2019)

Tinh trang tuyén sinh trong nhitng nam gan day ciia Truong Pai hoc Tay Béc

va Pai hoc Nong 1am Thai Nguyén cling tuong tu nhu cia Truong Pai hoc Lam

nghiép khi lugng thi sinh déu vao sut giam, khéng dam bao chi tiéu tuyén sinh cua

cac nha trudng. Pay ciing 1a tinh trang chung cua cac trudng cd tuyén sinh vién

nganh Lam sinh trén ca nude hién nay. Diéu nay cho thdy néu khong c6 giai phap kip

thoi dé khuyén khich tuyén sinh cho nganh Lam sinh thi trong thoi gian ngin nita

chung ta s& khong c6 du ngudn nhéan luc cung cap cho nganh Lam nghiép cua cac dia
phuong va cac thanh phan kinh té.

3.2. Két qua tot nghiép ra truong tai Truong Pai hoc Lam nghiép

Bang 3. Két qua tot nghiép ra trueong ciia ngudi hoc & cac bac hoc

Bac PT Nganh/hé | 2015 2016 2017 2018 2019 Tong
) CQ 97 71 181 163 82 594
Pai hoc
VHVL 11 148 87 41 287
LH 84 66 75 39 27 291
Cao hoc
LNND 15 3 18
LS 13 5 3 6 2 29
NCS
DT&QHR 3 2 5 1 12

Trong nhitng nam tir 2016 tr& vé trude luong sinh vién ra trudng mdi nim
khong nhiéu do lugng tuyén sinh dau vao 6n dinh. Giai doan nam 2017-2018 luong
sinh vién ra truong tang vot do trudc d6 lugng tuyén sinh ting cao dot bién trong tat
ca cac nganh hoc néi chung va ctia nganh Lam sinh noi riéng. Dén nim 2019 thi
luong sinh vién bat dau sut giam do luong tuyén sinh dau vao giam manh trong
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nhimg nim gan ddy, con sd nay tiép tuc giam trong nhitng nam tiép theo do tinh hinh
tuyén sinh dau vao cta nganh Lam sinh kho khén, s6 luvong ngudi hoc suy giam.

3.3. Két qua khao sat sinh vién sau khi ra trudong

Tinh hinh viéc lam: Theo két qua khao sat viéc lam cua khoa Lam hoc cho
thdy trong dot khao sat nam 2017 véi sinh vién K56 tot nghiép thi 77,8% sinh vién
duoc hoi c6 viée 1am. Nam 2018 (sinh vién K57) ty I nay 1a 87,1%. Dén nam 2019
(sinh vién K59) thi con sb nay 1a 85,7% véi 83,33% s6 sinh vién co viéc 1am sau khi
ra trudong dudi 6 thang. Trong d6 47,9% sb sinh vién duoc héi lam nha nudc, 35,7%
lam tu nhan, 24,19% lam viéc ding nganh va 19,5% lam céc cong viéc co lién quan
dén nganh nghé dao tao.

Panh gid tir don vi tuyén dung cho thay khi dugc hoi vé mirc do hai long cua
don vi ddi voi sinh vién nganh Lam sinh khi tt nghiép ra truong trong nim 2017 ¢6
12,0% v kién dugc hoi tra loi rat hai long, 61,2% hai long va 21,6% chap nhan dugc.
Niam 2018 ty Ié rat hai long 1a 12,0%, hai 1ong 13 63,0% va chap nhan duoc 13 23,0%.

Nhu véy, ¢ thé thay tinh dén thoi diém hién tai thi ty 1¢ sinh vién nganh Lam
sinh sau khi tét nghiép co viéc 1am kha cao, chiém khoang tir 78% dén 87%; da phan
¢6 viéc 1am chi sau 6 thang ra truong. S6 nguoi lam trong khdi nha nude chiém
khoang gan mat nira, sé sinh vién t6t nghiép lam viéc cho tu nhan chiém trén 35%.
Ty 1¢ sinh vién sau t6t nghiép lam dung nganh chi chiém gan % tong sb sinh vién ra
truong. Phan 16n cac nha tuyén dung déu hai 1ong, hoac rat hai long vdi sinh vién
nganh Lam sinh khi ra truong lam viéc tai cac don vi. S6 y kién chap nhan duoc
chiém khoang gan % s sinh vién tét nghiép.

So véi chuan dau ra ciia Chuong trinh dao tao nganh Lam sinh thi sinh vién
khi t6t nghiép déu da dat dugc yéu cau vé kién thirc, k§ nang va thai d6 ma chuan dau
ra yéu cau. Tuy nhién, néu xét theo yéu cau xa hoi thi da sé du luan cho rang sinh
vién nganh Lam sinh ra truong it ndng dong hon so véi sinh vién cac nganh khac, cac
k¥ ning 1am viéc con chua thuc sy tét, dic biét 1a k¥ ning thai 6 d6i v6i nganh, sinh
vién tot nghiép ra truong chua thuc sy yéu nganh, yéu nghé, con ngai kho, ngai kho,
khong muén nhan cong tac & ving sau, viing xa voi mac thu nhap con khiém ton.

4. THUAN LOQI VA KHO KHAN
4.1. Thuén loi

- C6 sy quan tdm cla quan tdm ciia Pang va Nha nuéc vé moi trudng noi
chung va nganh Lam nghi¢p noéi riéng. Luat Lam nghiép da dugc thong qua va dang
tung budc di vao thuc thi c6 hi¢u qua.

- Kim ngach xuat khau 14m san ting cao trong nhitng nam tré lai ddy duoc
chinh pht quan tdm phat trién cac nganh nghé 1am nghiép trong d6 c6 nganh Lam
sinh dé cung cip ngudn nguyén lidu du, chat lwong cao, bén ving, cha dong cho
nganh Ché bién 1am san, dic biét cho xuat khau.
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- Bién doi khi hau da va dang 1am trim trong cac van dé moi trudng tac dong
xau 1én doi sbng con ngudi, thay ddi nhan thic xa hoi V& vai tro cua ring véi doi
séng con ngudi. Vai tro cua ring va nganh Lam sinh duoc timg budc nang cao trong
nhan thuc cta ngudi dan va can bd lanh dao.

- Viéc hoi nhap mé cira nén kinh té gitp dat nudce c6 co hdi duge giao luu,
hop tac voi cac nude c6 nén kinh té phat trién véi khoa hoc k¥ thuat tién tién, gitp
trao d6i chuyén gia, can bo nghién ctu giang day, tao co hoi cho 16p tré co diéu kién
hoc hoi, hop tac, tham gia 1am viéc cho cic chuwong trinh nghién ciru, cac to chirc
qudc té hoat dong & trong va ngoai nude, duoc hoc tip ning cao trinh do chuyén
mon, ngoai ngir tai cac truong dai hoc, cac vién nghién ctru trén toan thé gidi.

- Su phat trién caa khoa hoc k§ thuat, dac biét 1a cudc cach mang khoa hoc ki
thuat 1an tha tu da giup dua tién bo khoa hoc cong nghé vao ap dung trong khoa hoc
Lam nghiép, giup cai thién cac bién phap k¥ thuat 1am sinh theo chiéu huéng khoa
hoc hon, hi¢n dai hon, giam bét cac cong viéc thu cong nang nhoc, mo ra hudng phat
trién méi cho khoa hoc ky thuat Lam sinh.

- Mot bo phan gidi tré c6 nhan thic tdt, yéu thién nhién, séng co trach nhiém
V6i twong lai, sin sang chap nhan khé khian dé theo hoc, nghién ctru, lam viéc &
nhirng noi khong duoc thuan loi.

4.2. Kho khan

- Do su bung nd cua cac trudng dai hoc va viéc tuyén sinh 6 at trong thoi gian
gan day gay ra khung hoang trong tim kiém viéc 1am khi sinh vién ra trudng va khan
hiém dau vao cho céac truong dai hoc va gido duc chuyén nghiép.

- Do chat lugng tuyén sinh dau vao thap nén cong tac dao tao gap nhiéu kho
khan, anh huong dén chat lugng dau ra khi sinh vién ra trudng.

- Do su phat trién cia nén kinh té nén cac thanh phan kinh té tu nhan, lién
doanh véi cac tap doan kinh té nudc ngoai nén nhu cau cong nhan ting cao, dé tuyén
dung, thu nhap tt hon so voi luong k¥ su mdi ra trudng nén tao ra sy thay doi trong
nhan thizc nghé nghiép cia phu huynh va hoc sinh tét nghiép pho thong.

- Do kho khan tir viéc sap nhap, cai cach b may hanh chinh nén luong bién
ché danh cho tuyén méi khong nhiéu, sinh vién ra trudng kho xin vao cac co quan
nha nuéc, thu nhap khong cao, kho thu hat nguoi tré, nhat 1a nhitng ngudi gioi, c6
nang luc, nang dong, sang tao.

- Do kho khin vé& ngudn tai chinh nén dau tu tir ngan sach cho thay ddi trang
thiét bi, co s¢ vat chat, may moc phuc vu dao tao, nghién ctru con thiéu, khong dap
g dugc nhu cau d6i méi cua nganh hoc.

- Sy thiéu hut can bd dao tao khi do6i ngii c6 kinh nghiém nghi huu, 16p tré ké
can mot s6 chua yén tim cong tac, chuyén cong viéc din dén chay mau chit xam
trong doi ngill can bg giang day, nghién curu cua nganh Lam sinh.
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5. PINH HUONG MOT SO GIAI PHAP PAO TAO NGANH LAM SINH

Tap trung ddo tao, phat trién ngudn nhan lyc phuc vu cho dao tao ngudn nhan
luc chét lugng cao cho nganh Lam sinh. Bén canh viéc cur cac can bg dao tao di hoc
tap, nghién ctru nang cao trinh do tai cac truong dai hoc, cac vién nghién clru tién tién
vé linh vuc Lam sinh trén thé gidi thi viéc t6 chic cho can bo giang day di tham
quan, hoc hoi, kién tap tai cac co sO san XUat & trong va ngoai nudc la can thiét dé boi
dudng nang cao k¥ ning tay nghé cho doi ngii can bd giang vién, huéng dan thuc
hanh, thuc tap.

Can c6 ché do thu hat ngudi c6 nang luc tdt hoat dong trong linh vuc Lam sinh
nhu tao diéu kién lam viéc, tao co hoi nghién ctu dé ho c6 co hoi duge phat huy nang
Iyc ban than, c6 thém thu nhép, yén tdm cong tac, c6 tiéng noi trong cong dong
chuyén mon. Can ¢6 co ché thu hat nguoi hoc, nhét 1a nguoi co hoc luc tdt, o tu
cach dao dtc va cé trach nhiém véi thién nhién, cong dff)ng.

Pau tu co sé vat chat, trang thiét bi dé phuc vu dao tao, nang cao k¥ ning nghé
nghiép va ning luc nghién cru khoa hoc nham tao ra san phim cong nghé thiét thuc,
dap tmg nhu cau thyc tién, trinh d6 san xut trong nudc, khu vuc va trén thé gidi
trong linh vuc 1am sinh. Thyc hi¢n tt viéc lién két v6i doanh nghiép, co s¢ san Xuét,
don vi sitr dung lao dong trong qué trinh dao tao, nhat 1 thuc tap nghé nghiép, rén
nghé, hoc ky doanh nghiép.

Can c6 ché do khuyén khich ngudi hoc nhu mién giam hoc phi, ting hoc bong,
vu tién tuyén dung khi ra truong.

Can cai cach hon nita trong viéc ra soat, d6i méi chuong trinh giang day, bién
soan va cai tién gido trinh, bai giang cho sat voi thuc té. Ting cuong k¥ ning nghé
nghiép, hinh thanh y thirc va dam mé nghé nghiép cho sinh vién thong qua hoat dong
rén nghé. P6i mbi cong tac thuc hanh, thyc tap nghé nghiép, rén nghé cua sinh vién
gin v6i hoat dong thuc tién cua doanh nghiép.

- Mgt sé gidi phdp cu thé:

+ Tap trung xGc tién quang ba tuyén sinh theo ké hoach cua Nha truong va
cua Khoa.

+ Tang cudng cong tac nghién ctru khoa hoc, dao tao nang cao ngudn nhén lyuc.

+ Cur giang vién va can bo hudng dan thyc hanh, thyc tap di thyc té va to chirc
m& cac 16p tap huan nang cao k¥ nang cho can bd Vé cac linh vyc Quan 1y rirng bén
viing va chung chi rimg, GIS va Vién tham, Tham canh rung.

+ Tang cudng cac sinh hoat hoc thuat cap B mon, cdp Khoa, ning cao vai trd
cuia B6 mon trong viéc quan 1y va ning cao chat luong dao tao.

80



+ Chu dong phdi hop Phong Pao tao 1ap ké hoach ra soat d6i mai, bién soan
gido trinh bai giang.

+ Pé xuat 1ap vuon wom phuc vu thyc hanh, thuc tap va rén nghé nganh 1am
sinh. D& xuat Chuyén cac dot thuc tap nghé nghiép thanh cac dot thuc tdp mon hoc.

+ Pé xuit hoc ky doanh nghiép tai cac doanh nghiép, co sé san xuat sau khi
két thiic cac mon hoc va trude thoi gian 1am khoa luan tot nghiép cia sinh vién.

6.KET LUAN

Thuec trang cho thdy da c6 nhitng bat cp trong viéc dao tao k¥ su nganh Lam
sinh trong thoi gian qua. Sinh vién sau khi tot nghiép mic du dugce trang bi kién thirc
kha t6t song k¥ niang lam viéc yéu, kién thirc chua cap nhat, nhit 1a ning luc tiéng
Anh con han ché. Piéu niay di anh huong khong tot dén kha ning dap ung voi yéu
cAu cao tir cac nha tuyén dung va xu huéng hoi nhap qudc té hién nay.

Céc bat cap trong qua trinh dao tao k¥ su 1am sinh vé cac mat nhu da duge chi
ra nhu cac ton tai vé nodi dung dao tao, cach td chirc qua trinh dao tao, giao trinh bai
giang, co s& vat chat phuc vu dao tao, trang thiét bi thi nghiém thyc hanh, déi ngii
giang vién can sém dugc khic phuc thong qua mot sé cac giai phap nhu ra soét lai
chuong trinh dao tao, sép xép lai ké hoach dao tao, dau tu trang thiét bj hién dai, boi
dudng do6i ngii gidng vién va k¥ su huéng dan thuc hanh, thyc tap, ting cudng hop
tac qudc té nham nang cao niang luc chuyén mon, ngoai ngit cho can bd va sinh vién.
Tang cudng vai trd cia cac nha tuyén dung va cac doanh nghiép 1am nghiép dé diéu
chinh khung chuong trinh dao tao, cap nhat gido trinh bai gidng, nang cao ky nang tay
nghé cho ngudi hoc va cap nhat kién thirc, cong nghé méi cho do6i ngii giang vién, k¥
su huéng dan thuc hanh thuc tap.

Thuc hién tot cac giai phap trén day s& sdm cai thién chat luong day va hoc.
Sinh vién ra trudng s& dugc trang bi khong chi nhiing kién thtrc han 1am sau ma con
duogc cap nhat theo sy phat trién ctia khoa hoc, cong nghé, c6 k¥ nang lam viéc va
trinh d6 ngoai ngit dap tng yéu cau clia cac nha tuyén dung trong bdi canh tu chu va
ho6i nhap quoc té.
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PAO TAO NGUON NHAN LUC
NGANH LAM NGHIEP LINH VU'C GIONG VA CONG NGHE SINH HQC:
THUC TRANG VA PINH HUONG PHAT TRIEN

PGS.TS. Bui Viin Thing
Truwong Dai hoc Lam nghiép

1. PHAN MO DPAU

Trong linh vyc 1am nghiép, trong rimg san xuat thi giéng tot 13 mot trong
nhimg giai phap quan trong dé thyc hién dé an tai co cdu nganh 1am nghiép. Mubn
phat trién manh linh vyc gidng cdy 1am nghiép, chung ta can dao tao duoc doi ngi
chuyén gia vé chon tao gidng va céng nghé sinh hoc 14m nghiép du vé sb luong va cé
chét luong cao; &p dung duoc cac k¥ thuat madi, hién dai vao cong tac chon tao giéng
va nhéan giéng cay 1am nghiép.

Trong 20 nim vira qua, cac truong dai hoc khéi nong 1am di rat chu trong
trong cong tac dao tao ngudn nhan lyc cho linh vuc nay va da cung cip cho xi hoi
khoang 50 k¥ su linh vuc gidng va cong nghé sinh hoc 1am nghiép mdi nim; ngudn
nhan lyc ndy da dong gop hiéu qua trong linh vuc chon tao gidng va nhan giéng cay
1am nghiép, hang chuc giéng méi di dugce cong nhan, san xuat hang chuc triéu cay
gidng mo phuc vu trong rimg mdi nim gdp phan nang cao ning suét, chat luong rimg
tréng, mang lai hiéu qua kinh té cao cho nganh Lam nghi¢p. Mac du dat dugc mot sb
két qua trong dao tao ngudn nhan luc, song thuc té nguén nhan luc chat luong cao
linh vuc giéng va cong nghé sinh hoc 1am nghiép phuc vu cho nganh 14m nghiép con
thiéu va yéu.

Linh vuc giéng va cong nghé sinh hoc 1am nghiép 1a nganh hoc thuc nghiém
kho, yéu clu vé trang thiét bi may moc hién dai, thuc hanh thuc tap nhiéu, vi tri viéc
1am kém hép din so véi cac nganh nghé khéc, nén sb lugng sinh vién dang ky hoc
nganh nay trong nhitg nim vira qua giam dang ké vé s6 luong va chit luong & tat ca
cac co so dao tao. Pidu nay, cho thiy trong tuong lai gan, chung ta s& thiéu hut ngudn
nhén luc, nhit 1a nguén nhan luc chat lugng cao trong linh vuc nay. Vi vay, diéu can
thiét hién nay 13 phai c6 giai phap dong bd dé thu hat nguoi hoc va dio tao duoc
ngudn nhan lyc chat lugng cao phuc vu phat trién nganh.

2. GIOI THIEU VE VIEN CONG NGHE SINH HQC LAM NGHIEP

Vién Cong nghé sinh hoc Lam nghi¢p dugc thanh 1ap tir nam 2013 trén co s&
Trung tdm gidng va cong nghé sinh hoc, 1a mot trong cac vién chil chdt trong cong
tac dao tao ngudn nhan lyc linh vuc giéng va cong nghé sinh hoc 14m nghiép cia
Truong Pai hoc Lam nghiép. Trong 15 nim, ddo tao linh vyc gidng va cong nghé
sinh hoc 1am nghi¢p, Vién da va dang dao tao duoc 14 khoa dao tao bac dai hoc véi
trén 600 ky su cong ngh¢ sinh hoc da tot nghi¢p va 63 dang duoc dao tao; 24 hoc
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vién cao hoc nganh cong nghé¢ sinh hoc; 240 hoc vién dugc dao tao ngén han vé
gidng va cong nghé sinh hoc 1am nghiép. Cac k¥ su, hoc vién t6t nghiép hién dang 1a
nhirng can bd khoa hoc c6 nhitng dong gdp quan trong trong viéc phat trién linh vuc
gidng va cong nghé sinh hoc ctia nganh 1am nghiép.

Hién nay, Vién CNSH Lam nghi¢p da c6 mot doi ngli can b gidng vién,
nghién ctru vién, chuyén gia vé linh vuc giéng va cong nghé sinh hoc dugc dao tao
bai ban trong nudc va qudc té. Tong sb can bo cua Vién co 42, trong d6 ¢6 01 gido
su, 06 pho gido su, 12 tién si, 19 thac si, 04 can bo dang hoc nghién clru sinh & nudc
ngoai. Vién hi¢n dang thuc hién nhiém vu dao tao & cac trinh do dai hoc, thac si
nganh cong ngh¢ sinh hoc; trinh d§ dai hoc nganh chdn nudi, thi y.

Ngoai cong tac dao tao, Vién ciing da va dang trién khai hang chuc d¢é tai nghién
ctru vé chon tao gidng va nhan gidng cay trong cac cap. Thong qua trién khai cac dé
tai, du an, hau hét sinh vién, hoc vién cao hoc cta Vién duge tham gia nghién ctru khoa
hoc tir rit som; két hop hiéu qua giita dao tao 1y thuyét voi thuc hanh thuc té, gop phan
quan trong trong viéc nang cao chat luong dao tao; k¥ su ra truong khéng nhing gioi
chuyén mén ma con ving tay nghé, dép tmg duoc nhu ciu cong viéc.

3. THUC TRANG PAO TAO NGANH CONG NGHE SINH HOQC TAI
TRUONG PAI HOC LAM NGHIEP

3.1. Tuyén sinh

Két qua tuyén sinh nganh Cong nghé sinh hoc trong thoi gian gan day tai
Truong Pai hoc Lam nghiép:

Bang 1. Két qua tuyén sinh nganh CNSH tai Pai hoc Lam nghiép

Nim hoc SO thi sinh déing ky So chi tiéu tuyén | So nhap hoc thye
' vao nganh (nguoi) sinh té (nguoi)

2013 649 100 173
2014 625 100 128
2015 116 100 50
2016 72 100 29
2017 147 50 19
2018 25 50 5

2019 47 50 10

(Nguon: Bdo cdo Ké hoach Vién CNSH Lam nghiép 2019 - 2020)

Két qua tuyén sinh dai hoc chinh qui nganh Cong nghé sinh hoc, trong nhiing
nam hoc 2013 va 2014, tuyén sinh thira chi tiéu, s6 lwong hoc sinh dang ky vao nganh
nhiéu, trén 600 thi sinh ding ky v6i diém trang tuyén dau vao trén 20 diém (3 mén
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thi). Ttr nim hoc 2016 dén 2019, s6 luwong thi sinh ding ky hoc va nhap hoc giam
manh, khong du chi tiéu, chi dat 10 - 20% chi tiéu dang ky, diém trang tuyén dau vao
trén 15 diém. Tuyén sinh cao hoc trong 3 nam (2017, 2018, 2019) chi duoc 24 hoc
vién. Tuong tu, cac trudng dai hoc khdi néng 14m ciing gip kho khin trong cong tac
tuyén sinh nganh cong nghé sinh hoc, chi dat 10 dén 30% chi tiéu. Piéu nay cho thiy,
nganh Cong nghé sinh hoc dao tao tai cac truong dai hoc khdi néng 1am noi chung va
Truong Pai hoc Lam nghiép noi riéng dang khong thu hut duge ngudi hoc, do nhicu
nguyén nhan nhung mot trong nhitng nguyén nhan chinh 1a linh vuc 1am nghiép dang
rat kho thu hit nguoi hoc. Néu chung ta khong c6 giai phap kip thoi dé khuyén khich
tuyén sinh cho nganh cong ngh¢ sinh hoc 14m nghiép thi trong thoi gian ngin nita s&
khong c6 da ngudn nhéan luc vé linh vire gidng va cong nghé sinh hoc cung cip cho
phat trién nganh Lam nghiép, cho cac doanh nghiép, co so san xuat.

3.2. Két qua tot nghiép ra truwong tai Trweong Pai hoc Lam nghiép
Bang 2. Két qua tot nghiép ra trwong ciia ngwdi hoc nganh CNSH

Niam tot nghiép

Cac tiéu chi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

1. S6 luong nguoi hoc tét

A .. 33 37 41 135 70 45
nghiép (nguoi)

2. Ty 1€ ngudi hoc Ot nghilp | o) w00 | 94 904 |89 1396|83.85%| 88,8% | 90%
so v&i so tuyen vao (%)

3. Panh gia cu 51 hoc tot . . , . . .
anh gla Bua nEuot 10¢ 1001 ps¢ | Tt | Tét | Tét | Tét | Tét
nghi¢p veé chat luong CTDT

(Nguén: Bdo cdo khdo sat Vien CNSH Lam nghiép 2018 - 2019)

Binh quan tir ndm 2014 dén 2019, s luong sinh vién tét nghiép nganh Cong
nghé sinh hoc ra trudng mdi nam 13 60 sinh vién. Giai doan nim hoc 2017 - 2018
lugng sinh vién ra trudng tang vot do trude d6 (ndm 2013 - 2014) luong tuyén sinh
tang cao dot bién trong tat ca cac nganh hoc néi chung va ctia nganh cong nghé sinh
hoc noi riéng. Tir nim 2019 thi lugng sinh vién ra trudng bat dau sut giam do lugng
tuyén sinh ddu vao giam manh trong nhiing nim gan day.
3.3. Két qua khao sat sinh vién hoc nganh CNSH sau khi ra truong

Tinh hinh viéc lam: Theo két qua khao sat viéc lam cia Vién CNSH Lam
nghié¢p cho thay trong dot khao sat nam 2017 véi sinh vién K56 tot nghiép thi trén
85,5% sinh vién dugc hoi ¢6 viée lam ding chuyén nganh. Nam 2018 v6i sinh vién
K57, ty I¢ nay 1a 88%. Dén ndm 2019 (sinh vién K59) thi con s nay 1a 90,2% sinh
vién c6 viéc lam sau khi ra truong dudi 6 thang. Trong do, 11% so sinh vién dugc hoi
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lam viéc & cac co quan quan ly nha nudce, 67% lam nghién cuu tai cac vién, truong,
trung tam nghién ciu khoa hoc, 22% lam cho doanh nghi¢p hoat dong nganh nghe
lién quan dén cong nghé sinh hoc.

Pdnh gid tir don vi tuyén dung cho thdy khi duoc hoi vé mac do hai long cua
don vi d6i voi sinh vién nganh Cong nghé sinh hoc khi tét nghiép ra truong trong
nam 2018 c¢6 25% v kién duoc hoi tra 16 rat hai long, 57,5% hai 1ong va 17,5% chap
nhan duoc.

Panh gia chung, sinh vién nganh Céng nghé sinh hoc dugc dao tao tai Truong
Pai hoc Lam nghiép c6 két qua hoc tap cao va duoc thuc hanh, thuc tap, nghién cau
khoa hoc hon so véi cac nganh hoc khac; ty 1€ sinh vién nganh cong nghé sinh hoc
sau khi tét nghiép c6 viéc 1am ding chuyén nganh dao tao tir 85% dén 90%; da phan
¢6 viéc 1am sau 6 thang ra truong. Phan Ion cac nha tuyén dung déu danh gia hai 1ong
véi chuyén mon va ky nang cua sinh vién nganh cong nghé sinh hoc, Pai hoc Lam
nghiép khi ra truong lam viéc tai cac don vi.

Mutc thu nhap cia sinh vién sau khi ra truong chi & muc tir 4 dén 8 triéu
dong/thang. Murc thu nhap nay twong doi thap so vdi cac nganh nghe khac, dieu nay
dan dén giam tinh hap dan, thu hat nguoi hoc.

4. PANH GIA THUAN LQI VA KHO KHAN TRONG QUA TRINH PAO TAO
NGUON NHAN LU'C LINH VU'C GIONG VA CONG NGHE SINH HQC

4.1. Thuan lgi

- C6 su quan tam sau Sic cua cac b, ban, nganh, cac chuyén gia, cdc nha
khoa hoc vé phat trién linh vuc giong va cong nghé sinh hoc.

- Pang va Nha nudc di xay dung va trién khai mot sé dé an 16n vé phat trién
va ung dung cong nghé sinh hoc trong linh vuc néng 1am nghiép. Trong cac dé an
déu c6 ndi dung dao tao, phat trién nguon nhan luc ¢ trinh do cao vé linh vuc gidng
va cong nghé sinh hoc.

- Linh vyc gidng va cong nghé sinh hoc duoc danh gia 1a linh vuc cong nghé
cao, mili nhon dang c6 nhirng dong gép quan trong trong viéc phat trién kinh té xa
hoi nén rat duoc xa hoi quan tam.

- S6 luong cac doanh nghiép tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh linh
vuc giong va cong nghé sinh hoc ngay cang nhiéu; hién nay c6 khoang ngan doanh
nghi¢p tham gia trong linh vuc nay.

- Trén 90% sinh vién hoc nganh Cong nghé sinh hoc ra truong c6 viéc lam
dung chuyén nganh.

- Doi ngil giang vién, chuyén gia tham gia dio tao linh vyc gidng va cong
nghé sinh hoc du vé so lugng, dam bao chat lugng, giau kinh nghiém dugc dao tao
bai ban ¢ cac nudc tien tién trén the gioi.

- Trang thiét bi, co s vat chat phuc vu ddo tao, nghién ciru vé linh vuc gidng
va cong nghé sinh hoc da duwgc Nha nudc dau tu cho cac co sé dao tao twong doi
dong bo va hién dai, dap trng tot cho dao tao nguon nhan lyc chat lwong cao.
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- Viéc hoi nhap quéc té giup cho viéc hop tac trao doi chuyén gia, can bd
nghién cau, giang day dé dang, tao nhiéu co hoi cho giang vién, sinh vién c6 diéu
kién hoc hoi, hop téc, tham gia lam viéc cho cac chuong trinh nghién ctru, céc t6 chuc
qudc té hoat dong & trong va ngoai nuoc, dugc hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mon
tai cac nudc c6 trinh do khoa hoc tién tién trén thé gii.

4.2. Kho khan

- S6 luong sinh vién ding ky hoc cac nganh k¥ thuat néi chung va nganh
cong nghé sinh hoc noi riéng giam manh. Nguyén nhén, do nhan thirc cua gidi tré vé
nganh nghé ¢ sy thay dbi; do s6 lugng cac doanh nghiép dau tu vao Viét Nam ngay
cang nhiéu nén nhu ciu coéng nhan ting cao, dé tuyén dung, thu nhap tét hon so vdi
lwong k¥ su méi ra truong nén tao ra su thay d6i trong nhan thicc nghé nghiép cua
phu huynh va hoc sinh tot nghiép pho thong.

- Chéat luong tuyén sinh dau vao thap nén cong tac dao tao gip nhiéu kho
khan, anh huong dén chat lugng dau ra khi sinh vién ra truong.

- Trong trurong dai hoc chua tao ra dugc cac moé hinh dao tao mé, mang tinh
trai nghiém thuc té cho nguoi hoc.

- Chuong trinh dao tao chu yéu trién khai ddo tao tai vién, tai trudng ma chuwa
c6 su ket hop dao tao cung véi doanh nghiép.

- Do kho khin vé& nguén tai chinh nén dau tu tir ngan sach cho thay ddi trang
thiét bi, co so vt chat, may méc phuc vu dao tao, nghién ctru con thiéu, khong dap
g dugc nhu cau d6i méi ciia nganh hoc mang tinh cong nghé.

- Mot s6 can bo giang day, nghién ciru ¢ trinh d6 cao, kinh nghiém vé linh
vuc glong va cong nghé sinh hoc, dugc dao tao bai ban & nudc ngoai, c6 xu hudng
chuyén sang cong viéc khac ¢ thu nhap cao hon dan dén chay mau chat xam trong
doi ngli can bd giang day, nghién ctru linh vyc nay.

5. PINH HUONG MQT SO GIAI PHAP PAO TAO NGUON NHAN LUC
LINH VUC GIONG VA CONG NGHE SINH HQC

Pé dao tao dugc ngudn nhan lyc vé linh vuc giéng va cong nghé sinh hoc du
vé s6 lugng, dam bao chat luong; dac biét la ngudn nhan lyc cd chét lugng cao phuc
vu cho viéc phat trién linh vuc glong cay 1am nghiép thi ching ta can c6 nhiing giai
phap hiu qua trong cdng tac tuyén sinh, dao tao, két ndi viéc 1am cho sinh vién sau
khi tét nghiép, nhu:

- Can ¢6 co ché chinh sach dé thu hat nguoi hoc, nhét 1a sinh vién c6 hoc luc
tot; nhu mién gidm hoc phi, cap hoc bong va uu tién tuyén dung khi ra trudong.

- Can c6 ché do thu hit ngudi c6 ning luc, chuyén moén tot hoat dong trong
linh vyc gidng va cong nghé sinh hoc nhu tao dicu ki¢n lam vi¢e, tao co hdi nghién
cuu dé ho c6 co hdi dugc phat huy nang lyc ban than, c6 thém thu nhép, yén tam
cong tac.

- Tang cuong dau tu co s& vat chat, trang thiét bi hién dai dé phuc vu dao tao,
nang cao k¥ nang nghé nghi¢p va nang luc nghién ctru khoa hoc cia giang vién va
sinh vién.
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- Xay dung cac mo hinh dao tao mdi gay hirng thi cho nguoi hoc, nguodi hoc
duogc trai nghiém nhiéu hon voi cong viée khi dang hoc.

- Tang cudng hop tac, lién két véi cac doanh nghiép, co s san xudt trong trién
khai chuong trinh dao tao, tuyén dung sinh vién sau khi tot nghi€p; dac biét 1a thuc
hién hoc ky doanh nghiép cho sinh vién tir 6 thdng dén 1 ndm tai doanh nghi€p, co s&
san xuat.

- Ra soat, d01 moi chuong trinh giang day phu hop voi thuc tién, ting cudng
bién soan va cai tién gido trinh, bai giang cho sat véi thuc té. Tang cuong k§ ning
nghé nghiép, hinh thanh y thirc va dam mé nghé nghiép cho sinh vién thong qua hoat
dong rén nghé, nghién ctru khoa hoc. Pdi méi cong tic thyc hanh, thuc tip nghé
nghiép, rén nghé cua sinh vién gin véi hoat dong thyc tién cua doanh nghiép.

- Téap trung dao tao, boi dudng, phat trién do1 ngli gidng vién vé linh vuc giong
va cong ngh¢ sinh hoc 1am nghi¢p bang viéc ctr di dao tao, nghién clru nang cao trinh
do tai cac truong dai hoc, cac vién nghién ctru tién tién trén theé gion.

6. KET LUAN

Maic du, nganh Cong ngh¢ sinh hoc la mdt trong nhitng nganh nghé “hot”
dugc nha nudc va xa hoi rat quan tam; linh vuc giéng va cong nghé sinh hoc dang
dong gop vai tro quan trong trong viéc phat trién kinh té xa hoi néi chung va nganh
lam nghi€p noi1 riéng. Hién nay, cac doanh nghiép tham gia hoat dong trong linh vuc
gidng va cong nghé sinh hoc ngay cang nhiéu, nhu cau ngudn lao dong chat luong
cao tang; trong khi do viée tuyén sinh sinh vién vao hoc nganh nay ¢ cac truong dai
hoc khdi néng lam giam manh. Vi vay, dé dao tao dap ung nhu cau xa hoi vé nguon
nhan lyc chat lvong cao thi chiing ta can thuc hién tot cac giai phap, co co ché chinh
sach dé thu hat ngudi hoc, thay d6i chuwong trinh dao tao, lién két chat ché véi doanh
nghiép trong qua trinh trién khai dao tao, lién két, hop téac, tim kiém co hoi viéc lam
tbt, co hoi hoc bong cho sinh vién sau khi tot nghiép.
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PAO TAO NGUON NHAN LUC LINH VU'C CONG NGHIEP CHE BIEN GO
VA LAM SAN: THUC TRANG VA PINH HUONG PHAT TRIEN

PGS.TS Ly Tuin Truwong
Truwong Dai hoc Ldm nghiép

Tém tat

Trén co s phan tich hién trang ngudn nhén lyc, bdi canh, hién trang phat trién dao tao ngudn
nhan lyc trong linh vuc ché bién gS va l1am san, bai bao dua ra mot sd dinh hudng va giai phap phat
trién dao tao nguén nhan lyc trong thoi gian téi. Cu thé, hién trang vé nguén nhan lyc trong linh vuc
nay la sy han ché ca vé s lugng va chét lugng. Pao tao nhan lyc trinh do dai hoc thi dang trong bdi
canh chiu sy canh tranh manh mé béi cac nganh nghé khac, tinh hép dan nghé nghiép han ché, vi thé
cua cac co sd dao tao trong linh vyc chuyén mon chua cao... Vi mot s6 thuc trang trong dao tao la:
dao tao chua dap ung duoc nhu cau thuc té, chuong trinh dao tao con néng ly thuyét, han lam, co s¢&
vat chét, trang thiét bi phuc vu ddo tao, nghién ctru han ché, khé theo kip téc do phat trién cia thuc
tién san xuat... Dinh hudng va giai phap dé ra 1a: d6i méi chuong trinh va ndi dung dao tao thich tmg
v6i tinh hinh méi; phat trién cac hinh thirc dio tao phii hop hon véi thuc té; 4p dung cac bién phap,
chinh sach quan 1y nha nude hd tro, khuyén khich, thic day phat trién; hop tac toan dién gitta co s&
dao tao va doanh nghiép dé thuc hién nhiém vu dao tao, tang cuong truyén thong, quang ba, thay ddi
nhan thirc xa hoi, thu hat nguoi hoc.
Tir khoa: Nguon nhdn luc; Cong nghiép ché bién gé va lam san; Pao tao nhan lwc; Thuc
trang nguén nhdn luc; Dinh hwéng va gidi phdp.

1. PAT VAN DE

Trong nhitng nim gan day, nganh ché bién gd va 1am san nudc ta di dat dugc
nhiéu thanh tuu dang ké. Gd va 1am san ngoai gd di tré thanh nganh hang xuét khau
quan trong thtr 6 cua Viét Nam va lién tuc co tbc do tang trudng cao, binh quan dat
trén 13%/nam trong giai doan 2010 - 2018. Nam 2019 xuat khau dat 11,2 ty USD,
ting 19,4% so voi ndm 2018, riéng véi nhém cac mit hang gd va san pham g dat
10,5 ty USD, tang 18%.

Nganh cong nghiép ché bién gd va l1am san ngoai gb & Viét Nam hién duoc
xac dinh 13 nganh c6 nhiéu tiém ning dé phét trién véi nhiéu nhiing wu thé. Tir noi
tai, ching ta dang c6 nhitng loi thé vé lich str lam nghé, vé nguyén liéu cung voi su
nhay bén cua cic doanh nghiép, thém nita, nganh cong nghiép ché bién gd va lam san
da dugc Chinh phu xac dinh 1a nganh kinh té mii nhon ciia Viét Nam voi muc tiéu
xuat khau 20 ti USD vao niam 2025, theo do, nhiéu thoa thuan song phuong va da
phuong vdi cac quéc gia va khu vuc trén thé gid1 da dugc xic tién, thiét lap, nhiéu
chinh sach thuc day, quy hoach phat trién di dugc chii trong trién khai. Tlr bén ngoai,
su bién dong thi truong boi cude chién thuong mai My - Trung cling da dem lai
nhirng thuén loi nhét dinh cho san xuét trong nudc. ..

Bén canh nhiing thuan lgi d6, ching ta ciing con phai d6i mat voi khong it
nhirng khé khin thach thirc. Theo “ The Leader “ tong hop, ba thach thirc 16n nhat dbi
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v6i nganh coéng nghiép ché bién gd va 1am san ngoai gb hién nay la: ngudn nhan luc
khan hiém; quy dat cho phat trién san xuat khé khan; va ap luc chuyén d6i s6 hoa
cong nghé dé theo kip véi cong nghiép 4.0. Trong 3 thach thirc nay thi c6 t6i 2 thach
thire dén tir vin dé nhan luc va dao tao nguén nhan lyc. Nhiéu doanh nghi¢p hién nay
dang phai d6i mat v6i cac van dé kho khan vé ngudn nhan luc ca vé sé luong va chét
lwong. Lao dong co trinh dd, cé tay nghé cao, dugc dao tao bai ban thi cang khan
hiém.

Tai doanh nghi¢p, nhan lyc c6 tay nghé, c6 trinh d6 khan hiém 1a vay, song tai
cac co s& dao tao tir trung cép, cao dang nghé dén cac trudng dai hoc déu ving bong
nguoi theo hoc nhimg nganh nghé nay. Cung khong di cau, nhung van khong co
nguoi hoc, hau hét cac doanh nghiép phai ty ddo tao tai chd, mot s6 phai dao tao
chuyén doi chuyén moén dé sir dung, nhung van khong c6 du nhan lyc. Mot s6 nhan
luc dao tao tur cac truong, do diéu kién tiép can thuc té vé nhirng thiét bi hién dai, tién
tién chua nhiéu nén hau hét ciing phai dio tao lai mot thoi gian méi 6 thé st dung.

Pé trong thoi gian ngin nhat ¢ thé bd sung dugc lwong nhan lyc twrong tng
cho muyc tiéu phat trién trong twong lai gan ctia nganh cong nghiép ché bién gd va lam
san, chiing ta can phai c¢6 nhitng dinh hudng, giai phap phat trién dao tao nhan luc
mot cach dong bo, thich tng cho ting giai doan phat tién, phuc vu cho muc tiéu trudc
mat va 1au dai.

2. THUC TRANG VE NGUON NHAN LUC TRONG LINH VUC CONG
NGHIEP CHE BIEN GO VA LAM SAN

2.1. Vé s6 hrong

Viét Nam chung ta hién c6 khoang trén 5.000 doanh nghi€p hoat dong trong
linh vuc ché bién gd, voi khoang 500.000 lao dong. Vi tde do ting trudng trung binh
khoang 18% mdi nim (bé qua su anh hudng cia nhiing sy cd bat thudng nhu dot
dich COVID-19 vira qua) thi hang nim chung ta can c6 thém 90.000 - 100.000 lao
dong. Co cAu vé trinh d6 nhan luc cling can dich chuyén, lugng lao dong co6 trinh do,
c6 tay nghé ngay cang dong hon dé dap ung yéu cau do6i méi cong nghé.

Hién nay, trong linh vuc cong nghiép ché bién gd va lam san, lao dong chat
lugng cao, co trinh 6 dai hoc tré 1én chi chiém khoang 1,5 - 3%, nhan luc duoc ddo
tao chinh nganh, bai ban vé ché bién gd ciing chi chiém khoang mét nira trong sé do.
Luong lao dong c6 tay nghé chiém khoang 70%, nhung s nay ciing chi c¢6 khoang
chua dén 1/3 1a duoc dao tao bai ban tai cac co s¢ dao tao, con lai 1a dugc dao tao tai
chd. Sb lao dong phd thong van chiém khoang trén 26%. V6i co cau nhan luc nhu
vay, nganh cong nghiép ché bién gd va 1am san cua nude ta kho co thé but pha trong
thoi gian toi.

Theo du bao ctia cac chuyén gia, nhu cau lao dong trong linh vuc nay dén nim
2020 can khoang 64.000 nguoi co6 trinh do dai hoc va trén dai hoc, khoang 266.860
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cong nhan k¥ thuit c6 tay nghé. Dén nam 2025 can khoang 106.800 ngudi c6 trinh do
dai hoc va trén dai hoc cung 445.200 cong nhan k¥ thuat.

2.2. V& chit lwgng

So vé sb luong 1a vy, vé chat luong con dang lo ngai hon. Theo danh gia cua
cac don vi str dung lao dong, hau hét lao dong tuyén vé déu phai dio tao lai. Nhimng
lao dong c6 trinh dd, bang cap thi thuong 13 thiéu k§ ning thuc tién, cic cong nhan
dugc dao tao tai cac truong thi chua van hanh ngay dugc nhitng trang thiét bi hién dai
tién tién, kha ning quan 1y, k¥ ning mém, kha ning s dung ngoai ngit trong cong
viéc han ché... Tuy nhién do thiéu nhan luc, cic doanh nghiép van budc phai dao tao
lai, dao tao chuyén ddi dé sur dung nhan lyc hi¢u qua hon.

Chét luong ngudn nhan lyc trong linh vuc cong nghiép ché bién g va 1am san
rd rang 1a rat han ché. So di c6 nhiing han ché nay khong chi do cong tac ddo tao cia
chung ta con bat cdp ma con do stc hut cia nganh nghé ddi v6i xa hoi kém, ngudi tai
gioi theo nganh nghé nay ngay cang it. Trude day, dé vao hoc dai hoc nganh ché bién
lam san, thi sinh cAn c6 diém tuyén dau vao rit cao, khong thua kém so vdi cac
truong tép dau, nhung hién nay, hau hét nhitng hoc sinh co sirc hoc trung binh khi
truot cac nguyén vong khac mai tim dén hoc. Piéu nay da lam anh huéng khong nho
dén chat luong nhan lyc dao tao ra. O bac dao tao nghé cling chung tinh canh nhu
vy, hau hét nguoi lao dong lua chon nhimg nganh nghé c6 thu nhap cao dé hoc.
Thuc chét, chinh do ning suat lao dong cta ngudi lao dong trong linh vuc ché bién
g5 va lam san chua cao nén muc thu nhap ma ho cling bi han ché.

3. THUC TRANG VE PAO TAO NGUON NHAN LUC TRiNH PQ PAI HQC
TRONG LiINH VU'C CONG NGHIEP CHE BIEN GO VA LAM SAN

3.1. Boi cinh

Pao tao ngudn nhan luc trinh do dai hoc trong linh vuc cong nghiép ché bién
b va 1am san nudc ta hién dang phat trién trong bdi canh:

Thir nhat, ngudn nhan luc trong linh vire cong nghiép ché bién gd va 1am san
ctia chung ta dang chiu sy canh tranh manh mé boi nhiing nganh nghé khac. Do thiéu
hut lao dong, dic biét 1a lao dong c6 trinh dd, co tay nghé, nhiéu nganh nghé di va
dang phat trién hét sicc manh mé& nhu dién tir vién thong, cong nghé thong tin,.. hay
cac nganh dich vu khac nhu du lich, kinh doanh... , thu hut khong it lao dong trong
x4 hoi. Mot sb nganh nghé, linh vuc chi can dao tao trong thoi gian nge"m, co hoi viéc
lam hip dan, thu nhap cao... di tao ra stc ép rat 16n trong canh tranh dé thu hut
ngudn nhan lyc trong linh vuc ché bién g va 1am san.

Thtt hai, linh vuc ché bién g6 va lam san méi chi thue sy duoc nhic dén nhiéu
trong vai nam tré lai day, khi ma nganh nay lién tuc dat dugc nhirng budc but pha ky
luc trong phat trién vé kim ngach xuat khau. Trudc ddy, truyén thong trong linh vuc
nay kha 14 han ché, tinh hdp dan nghé nghiép d6i voi xa hoi chua cao. Nghé ché bién
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¢d di duoc an siu vao tiém thirc ngudi dan 1a nghé vat va, khong vé vang, thu nhap
thap...

Thit ba, linh vuc cong nghiép ché bién gd va 1am san duogc dao tao trong khoi
cac truong ndng 14m, mot trong nhitng khéi trudng 6 tinh hap din xa hoi khong cao,
vu thé canh tranh vé danh tiéng cta cac trudng con han ché.

Hé qua cta nhimg vin dé nay 1a dao tao nhan lyc trong linh vuc céng nghiép
ché bién gd va 1am san dang phai d6i mat véi mot nghich 1y: dao tao cung khong du
cu nhung van khéng thu hut dugce nguoi hoc.

3.2. Pao tao chwa dap Gng dwge nhu ciu thue té ca vé s lwong va chit lwong
dao tao

Hién nay, dao tao ¢ bac dai hoc nganh Ché bién 1am san, ca nudc chi c6 4
truong gff)m : Pai hoc Lam nghié€p ; Pai hoc Nong Lam Hué ; Pai hoc Nong Lam
Tha Ptic; Pai hoc Su pham K§ thuat TPHCM, vé1 nang lyc dao tao co thé dap tng
hang ngan k¥ su mdi nam. Tuy nhién do kho khin trong tuyén sinh, s6 luong dao
tao thuc té chi 1a 200 - 300 ky su mdi nam.

Céc truong dao tao nganh thiét ké noi that & bac dai hoc nhiéu hon so véi
nganh ché bién 1am san, ca nudc hién c6 27 truong dao tao nganh hoc nay. Tuy
nhién dao tao theo dinh hudng chuyén sau vé thiét ké dd gd noi that (vira thiét ké tao
dang, vira thiét ké k¥ thuat, cong nghé gia cong san pham) thi chi c6 rat it trudng
dao tao. Bai vay s6 lugng k¥ su vé linh vuc nay ciing rat han ché.

Qua danh gia cia mot sd nha tuyén dung trong linh vuc ché bién gd va thiét ké
d6 gd, phan 16n sinh vién ra trudng chua thé tiép can ngay voi cong viée thuc té, cac
kién thtc duoc trang bi qua han lam, thiéu thuc té, thiéu cac k¥ nang co ban vé doc
ban v&, trién khai ky thuat... Cu thé, mot sb yéu diém cua sinh vién ra truong dugc
danh gid nhu sau:

- K¥ nang thyc hanh cta k¥ su méi ra truong con han ché, k¥ su thiét ké thiéu
k¥ nang thuc hanh chuyén sdu trén cdc phan mém chuyén dung, nén con han ché
trong viéc thé hién y tuéng sang tao. Hau hét sinh vién sau khi ra truong, do chua
duoc tiép can nhiéu v4i méi truong lam viéc thuc té, chua duoc tiép can voi nhiing
trang thiét bi hién dai nén thudng bi han ché vé k¥ nang thyuc hanh, van hanh thiét b
hién dai, k¥ nang tiép can va khai thac cic tai nguyén trong thiét ké.

- Chua vén dung duoc nhimng kién thuc 1y thuyét vao thuc tién. Cac kién thirc
sinh vién hoc duoc tir nha truong hau hét 1a nhiing kién thirc co ban, kién thirc chung,
khong tap trung vao doi tuong cu thé, bi vay, sinh vién sau khi ra truong déu can c6
mot thoi gian nhat dinh dé bt nhap véi thuc té.

- Chura theo kip tién d6 cong viéc do k§ nang phdi hop lam viéc nhom han ché,
chua nim duoc cac cong viée can thiét trong cong tac quan 1y, to chirc san xuit, t6
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chirc thiét ké. Thuc té, sinh vién sau khi ra trudong con rat han ché vé nang luc l[am
viéc nhom, nhitng k¥ nang nay khong phéai ngay mot ngay hai ma c6 dugc.

- Chua nim duge cac kién thirc vé ho so du 4n trong thuc té, nén vao viéc gap
nhiéu bd ngd. Sinh vién chia sé 1a chi biét hd so gdm céac hé thdng ban v& ma khong
13 cac loai gidy to lién quan di kém.

- Chura ty tin trong trinh bay, bao vé ¥ tuong thiét ké truée hoi dong phan bién,
chu dau tu, kha ning str dung ngoai ngit trong céng viéc han ché... S¢ di nhu vay,
mot phén la do sinh vién mdi ra truong con it duge co sat, ren luén ki nang mém,
phan 16n 13 do nhitng sy thiéu thén nhitng kién thic thuc té nén hau hét sinh vién méi
ra truong déu kém tu tin khi trinh bay bao cdo, hay bao vé cac phuong an thiét ké
trudc hoi dong tham dinh.

Vé dao tao nghé trong linh vuc ché bién gd va 1am san, ca nude c6 7 co sd dao
tao nghé lién quan thi ciing do su sut giam tuyén sinh dau vao, chi c6 khoang 500 -
600 hoc vién mdi nim. SO luong nay thuc su nhu mubi bo bé so véi nhu cau phat
trién thuc té. Chat luong dao tao nghé dugc danh gia 6n dinh hon, hau hét cac nha
tuyén dung déu hai 1ong vé tay nghé céng nhan tuyén dung tir cac truong dao tao, tuy
nhién viéc tiép can cac trang thiét bi méi, hién dai cua doi ngii nay con rat han ché.

3.3. Chwong trinh va ndi dung dio tao con niing kién thirc han 1am, 1y thuyét,
thiéu thuc tién

Thuc té cho thay, mic du cic trudng di rat nd luc trong cai tién, doi méi
chuong trinh dao tao ky su trong linh vuc ché bién gb va 1am san dé thich ung véi
tinh hinh m&i, song qua trinh thuc hién van con nhiéu bat cap.

Tht nhat, do khoa hoc k¥ thuat ngay mot phat trién, cong nghé cao, cong nghé
m&i xdm nhap vao moi linh vire san xuit va doi sdng cta chung ta. Cac kién thirc can
thiét cho k¥ su trong linh vuc ché bién gb va 1am san khong con don thuan nhu trudc
ma bién ddi, bd sung nhiéu kién thirc méi, linh vuc khoa hoc méi. L& tat yéu, chuong
trinh dao tao ciing can phai d6i mdi dé thoa man nhu cau nay. Kéo theo d6 1a chuong
trinh dao tao sau mdi lan diéu chinh khong nhiing khong nhe bét kién thic 1y thuyét
ma con nang thém vi can bd sung nhing kién thirc tong hop ma thuc té phat trién doi
héi.

Thr hai, thoi luong dao tao ky su cua chung ta khong con 1a 5 ndm nhu trude.
Dé bit kip voi nhu cau lao dong trong thoi ky méi, hau hét chuwong trinh ddo tao dai
hoc da dugc rat ngan vé 4 nam. Chinh diéu ndy da lam thoi gian cho rén luyén k¥
ning nghé di it nay cang it hon.

Tht ba, nhu moi linh vyc khac, cong nghiép ché bién gS va lam san cling
khong nglmg phat trién, nhiéu hoat dong chuyén mén doi hoi kién thirc sdu hon, rong
hon. Néu thuan lgi, chiing ta can phai tach cong nghiép ché bién gd va 1am san thanh

cac chuyén nganh, chuyén mén (vi du nhu: cong nghé vat lidu gd nhan tao; cong nghé
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san xudt d6 gd; cong nghé ché bién hoa hoc gd...) dé dao tao chuyén sau hon cho cic
linh vuc chuyén sau nhu truéc day. Song, do thiéu nguoi hoc, trinh do dau vao cua
ngudi hoc khéng cao nén ching ta khéng thé to chirc dio tao theo nhiéu chuyén
nganh nganh sau nhu vy, ma gdp tit ca vao mot nganh dao tao chung, phat trién
chuong trinh ddo tao theo chiéu rong. Chinh diéu nay da lam cho chwong trinh dao
tao ciia chung ta luon duoc danh gia 1a rit ning va khong sat véi thuce té.

Tht tu, mac du chuong trinh dao tao dugc danh gid 1a ndng, nhung do ching
ta d& chon phat trién chuwong trinh theo chiéu ngang cho phi hop véi tinh hinh khong
c6 nhiéu ngudi hoc, trinh do dau vao thip, nén céc kién thirc va k§ niang chuyén sau
con han ché, chua thé dap ung dugc nhu cau thuc tién. Két qua la da s6 sinh vién méi
ra truong chua thé bat nhap ngay voi cong viéc ma can phai dio tao lai tai doanh
nghi¢p mot thoi gian nhét dinh méi c6 thé su dung duoc.

Cudi cung, do tinh hap din nghé nghiép khong cao, chét lugng dau vao thap,
nhiéu ndi dung dio tao dua vao can phai diéu chinh cho phi hop véi trinh do ngudi
hoc, kéo theo chuan dau ra ciing khong thé doi hoi & ngudi hoc qua cao.

3.4. Co sé vt chat, trang thiét bi phuc vu thi nghiém, thue hanh, thwe tip... ddu
tw cho dao tao khong theo Kip voi thwe té doi héi

Trang thiét bi phuc vu thi nghiém, thyc hanh, thyc tap 1a mot trong nhiing yéu
t6 c6 tinh quyét dinh sdng con ddi véi mot co s dao tao linh vuc ky thuat. Trong
nhiéu nim qua, mic di Nha nudc da quan tdm dau tu cho cac trudong dai hoc nhing
trang thiét bi thi nghiém, nhiéu dy an hd tro diu tu nang cap phong thi nghiém da
dugc trién khai, song s6 luong dau tu cho thuc hanh, thi nghiém linh vuc cong nghiép
ché bién gd va 1am san con rat han ché, hau nhu khong theo kip voi téc d phét trién
cua xa hoi.

Cong nghiép ché bién gb va 1am san 1a mot trong nhiing linh vuc phat trién rat
nhanh trong thdi gian qua, nhiéu céng nghé méi da duoc cip nhat, ing dung trong
[inh vuc nay. Thém nita, cudc cach mang céng nghiép lan thir tu di tac dong dén hau
hét moi linh vuc, duong nhu x6 db6 moi rao can k¥ thuat dé tao ra mot su bung phat
chua timg c6 vé cong nghé méi. Tdc d6 phat trién nay di dem lai khong it co hoi cho
céc co so dao tao, dong thoi ciing dua ra khong it nhiing thach thire c6 tinh ton vong
cho cac co s& dao tao ndy. Céc co so dao tao c6 ngudn luc khong di manh, khong co
su hd tro tir Nha nude, hiu nhu khong thé theo kip su bién ddi, phat trién cla céc
doanh nghiép.

Mot kho khin khac, tir thue té cho thdy, co ché tu chu di ddy cac truong dao
tao linh vuc co tinh hép dan ty nhién kéo vao mot vong ludn quén khé khan duong
nhu khong 16i thoat. Khong c6 ngudi hoc thi khong co ngudn thu, khong c6 ngudn
thu thi khong thé dau tu trang thiét bi méi, hién dai, khong cé trang thiét bi hién dai
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ddng nghia v6i viée dao tao khong dap ung dugc thuc tién phat trién,... khong thé
hap dan ngudi hoc. ..

Vé6i nhitg 1y do ké trén thi nguy co tut hau cua cac co s& dao tao linh vuc
cong nghiép ché bién gd va 1am san 1a nhan tién néu nhu khong co giai phap thao g&
phu hop. Khong c6 co s¢ vat chit, trang thiét bi phuc vu thuc hanh, thi nghiém, dac
biét 1a nhiing trang thiét bi tién tién, hién dai, cac co s¢ dao tao kho co thé tiép can,
cap nhat cong ngh¢ maéi hién dai, va chic chén s& khong thyc hién ndi st mang dan
duong, di trude, tu van cho doanh nghiép trong phat trién khoa hoc céng nghé.

4. PINH HUONG VA GIAI PHAP PHAT TRIEN PAO TAO NGUON NHAN
LUC TRINH PO PAI HQC TRONG LINH VUC CONG NGHIEP CHE BIEN
GO VA LAM SAN

4.1. P6i méi chwong trinh va ndi dung dao tao thich ving véi tinh hinh méi

D61 méi chuong trinh va nodi dung dao tao khong chi 1a dé bat nhap kip véi su
phat trién ctia khoa hoc k¥ thuat ma con 1a dé thich tng véi nhitng phuong thirc dao
tao méi, nhitng diéu kién dic thu cua ting giai doan phat trién. Trong giai doan nay,
chung ta cin tap trung mot s6 hudng ddi moi nhu sau:

- P6i moi chuong trinh ddo tao, tip trung vao cac kién thirc, k¥ niang chuyén
nghi¢p hon, xay dung chuan dau ra theo vi tri viéc lam thuc té. Bam sat thuc tién,
xéc dinh rd cic trong tam kién thirc k¥ ning can cho doanh nghiép, xac dinh rd diém
yéu can khic phuc, cai tién dé xay dung chuong trinh. Piéu chinh chuong trinh dao
tao ph hop hon vé6i yéu cau thuc té x3 hoi bang viéc tham van 1dy y kién tir phia
doanh nghiép vé céc tiéu chuan dau ra ciia ngudi hoc, xay dung chuan dau ra trén co
s& tham chiéu chuén dau vao cta doanh nghiép. Mot s6 vi tri cong viéc ma nhu cau
thuc té dang rat quan tam 1a: thiét ké san pham; to chirc va quan 1y san xuat; thuong
mai, cung ng; van hanh va duy tri san xuat; KCS...

- Phan dinh lai cac khéi kién thtrc, k§ ning cho rd rang dé c6 thé van dung
phuong thirc ddo tao mot cach linh hoat. Phan kién thtrc chuyén nganh can duogc xdy
dung va to chtrc dao tao theo huéng chuyén mon hoa dé sinh vién sau khi ra truong
c6 duoc nhing kién thtrc va k¥ ning da chin dé thuc hién cong viéc.

- Tang cudng thoi lwong cho céc kién thie thuc té, k¥ nang thuc hanh, quan
ly va van hanh may, thiét bi hién dai, cic k¥ nang xur Iy tinh huéng cong viéc duoc
rtt ra tir thue té. B6 sung cac ndi dung rén nghé tai co so thuc té voi thoi lugng thich
hop vao chuong trinh dao tao, tao diéu kién tot nhit cho nguoi hoc tiép can moi
truong lao dong thuc té, gitip nguoi hoc co co hdi co sat, rén luyén cac ky nang cung
va k¥ ning mém cho ngudi hoc.

- Chu trong cap nhat cong nghé hién dai, nhitng van dé c6 gia tri gia ting cao
trong chudi san xudt: Tri tué nhan tao, tu dong hoa, gia cong chinh xéc, hi€u nang
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cao, bao v¢ moi truong, cac kién thuc vé quan ly nha nudc, héi nhdp va thuong mai
quoc té trong linh vyc ché bién go va lam san.

4.2. Phat trién cac hinh thirc dio tao phit hop hon véi diéu kién thye tién

Trién khai cdc md hinh dao tao, nghién ctru tai doanh nghiép, hoc di doi véi
hanh (theo hoc ky doanh nghi€p). DPua sinh vién vé cac nha may hoc tap, mot mat
tang dugc k¥ nang cua sinh vién, mgt mat tao diéu kién cho sinh vién tiép xuc voi
moi trudng thyc tién, tiép xic véi nhimng trang thiét bi tién tién, hién dai, ma khong
phai co s¢ dao tao nao cling dugc trang bi.

X4y dung va phat trién mé hinh dao tao trong san xuét va san xuit trong dao
tao dé nhanh chéng c6 duoc sb luong va chat lwong ngudn nhan lyc phu hop. Cu
thé, ddo tao trong san xuat 1a doanh nghiép c6 thé nang cip doi ngii tai chd cia minh
bﬁng cach lién két voi co s ddo tao, trién khai cac hoat dong dao tao tai doanh
nghiép. San xuat trong dao tao 1a hinh thirc ma ngudi hoc trong qua trinh hoc tap,
thuc hanh duéi hinh thirc rén nghé c6 thé tham gia san xuat cing doanh nghiép &
mét sd vi tri viéc lam nhét dinh.

DPéi voi mot s6 ndi dung, chiing ta cling co thé xem xét tGi hinh thire dao tao tir
xa, ddo tao truc tuyén, tao diéu kién tot nhat cho nguoi tham gia giang day va hoc tap.
Khi van cac phuong thirc ddo tao nay, chung ta can hét sirc luu ¥ phat trién hé thong
danh gia, dam bao chit luong cho phu hop.

4.3. Ap dung cac bién phap, chinh sich quan Iy nha nwée, hd trg, khuyén khich,
thiic day phat trién dao tao nhéan hre chit lwgng cao cho linh vuc ché bién gb va
lam san

Nhu chung ta déu biét, ddi voi mot sé nganh nghé cé sirc hit kém trong khoi
néng 1am, néu chiing ta khéng c6 nhimng chinh sach vi mé dé can thiép, diéu chinh,
ctr tha noi theo co ché thi trudng thi rat d& dan dén nhitng hau quan khén luong. Nhe
thi thiéu hut nhan lyc cuc bg, nghi€ém trong hon la dan dén trinh do kém phat trién
cua toan nganh hay linh vyc d6 do tinh chon loc xa hoi tao ra. Nghiém trong hon
nita khi ta bé ngd, cho phat trién tu do, dén mot mirc d6 nao d6, mot sb nganh nghé
ctia ching ta s& bi triét tiéu, mat tinh da dang nganh nghé, c6 nguy co mat kha ning
g pho bién cd trong phat trién vi mo ctia Dat nude.

Chung ta can nhanh chéng dua ra nhing bién phap, chinh sach ph hop dé hd
trg, hodc truc tiép hodc gian tiép thiic ddy nganh cong nghiép ché bién gd va lam san
phat trién. Céc bién phap co thé 1a: hd trg truyén thong, tuyén truyén quang ba linh
vuc cong nghi¢p ché bién gS va 1am san; ho tro hoc béng nha nudc cho ngudi hoc;
wu tién dau tu trang thiét bi thuc hanh thi nghiém hi¢én dai cho céc co s¢ dao tao;
khuyén khich cac hiép hoi, doanh nghiép t6 chirc dao tao ngudn nhén Iyc...
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4.4. Hop tic toan dién gira co sé dio tao va doanh nghiép dé thuc hién nhiém vu
dio tao, ting cwdng truyén thong, quang ba, thay doi nhan thirc xa hdi, thu hut
nguoi hoc

Co s¢ dao tao va doanh nghiép can ¢6 su hop tac toan dién dé trién khai céc
n6i dung dao tao. Doanh nghiép co6 thé tham gia sau rong hon vao qué trinh dao tao
nay, tir xdy dung chuong trinh, xdy dung chuin dau ra d&én truc tiép tham gia qua
trinh giang day, hudng dan tot nghiép, kiém tra danh gia qua trinh hoc tap cta sinh
vién... Cac doanh nghi¢p 1a don vi st dung lao dong mdt mat hd tro co s dao tao
trong van dé dja ban thuc hanh, thuc tap, mot mat thuong xuyén gilr lién lac thong
tin toi co s¢ ddo tao nhitng van dé mdi ma thue té phat sinh dé cac co so dao tao nay
kip thoi diéu chinh ndi dung va phuong thirc dao tao cho phu hop voi thuc t& doi
hoi.

Doanh nghiép c6 thé cing co s& ddo tao, tham gia tuyén truyén, quang ba
tuyén sinh, xdy dung hinh anh doanh nghiép, hinh anh nha truong, cai thién hinh
anh, nang cao uy tin va vi thé doanh nghiép va co s dao tao linh vuc ché bién gd va
lam san trong xa hoi.

Tang cudng to chic cac dién dan, thé hién rd hon nita vai tro cia nganh cong
nghiép ché bién gd va 1am san véi sy phat trién chung ciia xa hoi, dong thoi dé toan
thé nguoi dan ndm duoc tinh hinh phat trién thuc tién, nhu cau vé nhan luc va co hoi
phat trién trong linh vuc ché bién gb va 1am san.

Doanh nghiép va co s& dao tao can hop tac chit ché€ vdi nhau hon niia trong
cong tac nghién ctru khoa hoc. Co sé dao tao can thé hién rd vai tro cua dao tao,
nghién ctru khoa hoc véi doanh nghiép va xa hai.

5. KET LUAN

Cong nghiép ché bién g va 1am san 1a linh vuc da va dang phat trién rit manh
trong nhitng nim gan ddy. Nhiéu thanh twu, ky luc vé kim ngach xudt khau san pham
0 va 1am san ngoai gd di duoc ghi nhan, nganh cong nghiép ché bién gd va noi that
da dugc Chinh phu xac dinh la nganh kinh té miii nhon cta Viét Nam.

Tuy nhién, sy phat trién nhanh chong ctia linh vuc ché bién gd va 1am san ciing
phai d6i miat véi nhiéu thach thirc trong thoi gian tdi. Mot trong nhiing thach thirc 16n
ma ching ta can khic phyc trong trudc mat va lau dai, d6 chinh 1a van dé nhan luc
han ché ca vé sd luong va chit luong. Pao tao nhan lyc chét luong cao thi dang trong
bdi canh chiu su canh tranh manh m& béi cac nganh nghé khac, tinh hép dan nghé
nghi¢p han ché, vi thé cua cac truong co s¢ dao tao trong linh vuc chuyén mon chua
cao... Vi mot sd thue trang la: dao tao chua dap ing dugc nhu cau thuc té, chuong
trinh dao tao con nang ly thuyét, han 1am, co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu dao
tao, nghién ctru han ché, kho theo kip tde do phat trién ctia thyuc tién san xuét...
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Dé khic phuc nhitng kho khin ké trén, ching ta can dinh hudng va thuc hién
dong bo cac giai phap: d6i méi chuong trinh va ndi dung dio tao thich Gmg véi tinh
hinh méi; phat trién cac hinh thirc dao tao pht hop hon véi thuc té; ap dung cac bién
phap, chinh sach quan 1y nha nuée hd trg, khuyén khich, thuc ddy phat trién; hop tac
toan dién gitta co s¢ dao tao va doanh nghiép dé thuc hién nhiém vu dao tao, tang
cudng truyén thong, quang ba, thay d6i nhan thirc xd hoi, thu hut nguoi hoc.

Tom lai, dé c6 duge ngudn nhan luc chat luong cao du vé sé luong, dam bao
vé chat luong trong linh vuc cong nghiép ché bién gd va l1am san, chung ta can co
nhirng giai phap dong bo, dong thoi tién hanh trén nhiéu linh vuc véi sy hop tac
tuong hd ciia nhiéu thanh phan tham gia.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Thu tuéng Chinh phu: Chi thj S6 08/CT-TTg ngay 28 thang 3 nam 2019 Vé
mét s6 nhiém vu, gidi phdp phdt trién nhanh va bén Viing nganh céng nghiép ché bién
96 va lam san ngoai gé phuc vu xuat khau. Cong bao sb 377+378 ngay 07 thang 4
nam 2019.

2. The Leader: Ba thdch thirc 16n Véi nganh ché bién gé va néi that.

05/2/2020.
3. Xuan Anh: Dot pha ting trudng nganh gd. TTXVN. 25/2/2020.

98



PHAT TRIEN NGUON NHAN LU'C TRONG LINH VUC CO KHIi VA
TU PONG HOA TRONG SAN XUAT NONG LAM NGHIEP
VA PHAT TRIEN NONG THON

PGS.TS. Dwong Viin Tai, TS. Nguyén Vin Twu
Trwong Dai hoc Lam nghiép

Tom tit

Dua vio dir liéu thong ké vé sd luong lao dong dang 1am viéc trong khu vuc nong 1am nghiép
va ty 1& lao dong di qua ddo tao (tir trinh do k¥ thuat so cAp nghé tro 1én), bai viét mot mat di tién
hanh phan tich thuc trang va nhu cau lao dong cho san xuit nong 1am nghiép va phat trién nong thon
n6i chung, phan tich xu thé tat yéu cua viéc ap dung co khi hoa, ty dong héa vao trong san xuat nong
1am nghiép trong thoi dai cong nghiép 4.0 noéi riéng, tir d6 néu bat dwoc sy can thiét cia viée phat
trién nguén nhan lyc cho Iinh vuc nay. Mat khéc, dya vao s6 liéu vé& du bao nhu cau lao dong qua dao
tao cho san xuét néng 1am nghiép va phat trién néng thon dén nam 2020, cac muc tiéu can dat duoc
trong san xuat nong 1am nghiép tam nhin 2030, bai viét da phan tich va dwa ra hai nhom giai phap
cho phat trién ngudn nhan lyc trong linh vue co khi va tu dong hoa trong san xuit nong 1am nghiép
va phat trién néng thon.
Tir khéa: Nguon nhén lyc; Co khi va tw déng héa; Pdo tao nhian lyc; Néng lam nghiép;
Phat trién néng thon.

1. PAT VAN PE

Trong bi canh hoi nhap qudc té va toan cau hoa ngay cang sau rong nhu hién
nay, thi viéc phat huy lgi thé ving mién, loi thé vé diéu kién thé nhudng, khi hau
trong san xuat nong 1am nghiép dé chiém linh wu thé trong chudi cung (mg san pham
nong 1am nghiép cé ¥ nghia vo cung quan trong nham nang cao vi thé va tim quan
trong cia nganh ndong nghi¢p nudc ta. Pac biét 1a trong giai doan hién nay, khi ma
cudc cach mang cong nghi€p 4.0 (Industry 4.0) da va dang md ra co hdi canh tranh
song phéng cho tit ca cac nude trong do c6 Viét Nam. Pay 1a co hdi rat thuan loi dé
Viét Nam phat huy lgi trong san xuat néng nghiép, béi nude ta co dién tich dat canh
tac nong 1am 1am nghi¢p rong 16n, bao gém 9,59 triéu ha dat san xuét nong nghiép,
16,2+16,5 triéu ha dat 1am nghiép, dét nudi tréng thuy san 1a 790 ngan ha va dét san
xuat mudi 13 14,5 ngan ha [4]. Cong véi cac diéu kién thuan loi khac nhu dat dai mau
m&, khi hau ning Am mua nhiéu, hé thdng song ngoi day dic va dic biét 1a véi trén
3000 km bo bién trai doc tir bic t6i nam 1a nhitng diéu kién ty nhién hét sirc thuan loi
cho nuéc ta phat trién nong nghiép theo hudng san xuat hang hoa va canh dong miu
16n nhu d3 dé ra trong Quy hoach tong thé phat trién san xuat néng nghiép dén nim
2020 va tdm nhin 2030 da dugc Tha tudng chinh phu phé duyét trong quyét dinh sb
124/QD-TTg ngay 02 thang 2 nam 2012 [4].

Bén canh nhitng thuén 1¢i va co hoi néu trén, thi nganh nong nghiép cua Viét
Nam ciing dang dimg trudc nhirng thach thirc khong nho dén tir nhiéu mat ma ndi troi
1én d6 1a sy canh tranh vé gia ca hang héa, nang suat lao dong, chat lugng san pham
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noéng nghiép véi cac nude trong khu vuc va trén thé gidi; bién doi khi hau, dich
bénh,... giy anh huéng khong nhoé dén ning suit va san luong trong san xuit néng
nghiép. Dé giai quyét van dé néu trén mot mit rt can su chung tay va vao cudc cua
ca hé théng chinh tri trong vi¢c cai cach thu tuc hanh chinh, ban hanh cic van ban
quy pham phép luat, tiéu chuan, quy chuan trong san xuat nong nghiép, mit khac can
phai dao tao phat trién va thu hat ngudn nhan lyc c6 trinh d6 chuyén mén cao vé co
khi hoa va tu dong hoa vao lam viéc trong linh vuc san xuat ndng 1am nghiép dé ting
cudng va ddy nhanh viéc 4p dung tién bo khoa hoc k¥ thudt vao san xuit nong 1am
nghiép nhim nang cao ning suit va chat lugng hang héa nong san.

2. THUC TRANG VA NHU CAU VE NGUON NHAN LUC TRONG LINH
VUC SAN XUAT NONG LAM NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON

Theo s6 lidu théng ké ctia BO NN&PTNT, nim 2019, ca nudc ¢6 12.581 doanh
nghiép dau tu vao san xuat nong nghiép va hang triéu ho gia dinh dang sinh séng bang
nghé néng 1am nghiép [1, 2]. Va theo s liéu cong bd cua Tong cuc thong ké, tinh dén
hét quy I nam 2019, tong sd lao dong tir 15 tudi trd 1én ¢6 viée 1am trén ca nudc udc
tinh 1a 54,3 triéu nguoi, trong d6 s6 lao dong di qua dao tao tir trinh d6 “So cip nghé”
tro 1én wdc tinh 1a 12,1 triéu nguoi (chiém 22,2% s6 lao dong cé viéc lam cua toan
quéc); s6 lao dong co6 viéc lam trong khu vuc khu vuc néng, 1am nghi¢p va thuy san
wdc tinh 14 19,2 triéu ngudi, chiém 35,3% tong so lao dong trong ca nude [1].

Nhu vdy, c¢6 thé thdy nhu ciu lao dong trong linh vuc san xuat nong lam
nghi¢p la rat 16n va theo sb liéu du bao dén nam 2020, nguén nhéan lyc khéi nganh
néng 1am ngu nghiép sé& thiéu khoang 3,2 triéu lao dong qua dao tao [3]. Pay 1a mot
con s6 rat 16n, dit ra bai toan cling nhu nhiém vu va trong trach to 16mn cho cac trudong
dai hoc, cao ddng, trung cip nghé trong dao tao va phat trién ngudn nhan luc.

3. CO KHi HOA VA TU PONG HOA TRONG SAN XUAT NONG LAM
NGHIEP - XU HUONG TAT YEU CUA SAN XUAT NONG NGHIEP TRONG
THOI PAI CONG NGHIEP 4.0

Pé dat duoc muc tiéu vé phat trién san xuit néng nghiép nhu dé ra & muc “b)
Tam nhin nam 2030” trong “Quy hoach tong thé phat trién san xuat nganh nong nghiép
dén nam 2020 va tAm nhin dén 2030” d3 duoc Tha twéng Chinh phu phé duyét, cu thé
la: Co cAu nganh nong 1am thily san dén niam 2030: Nong nghiép 55%, 1am nghiép
1,5%, thuy san 43,5%; toc do ting truong GDP nong 1am thuy san binh quén tir 3 -
3,2%/nam; toc do tang trudng gia tri san xuat nong 1am thiy san 4 - 4,3%/nam; kim
ngach xuat khau nong 1am thay san dat 60 ty USD, trong d6 nong nghiép 30 ty USD,
1am nghiép 10 ty USD, thuy san 20 ty USD; gia tri san luong trén 1 ha dét san xuat
néng nghiép dat binh quan 100 - 120 triéu ddng [4], doi hoi phai day manh ap dung céc
tién bo khoa hoc, ap dung cong nghé cao vao san Xuat néng 1am nghiép.

Viéc 4p dung nhanh tién by khoa hoc cong ngh¢ vao san xuat ndong nghiép
cung véi dao tao nhan lyc cho nganh nay vura 1a doi hoi cap bach vira 1a voi xu thé
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phat trién chung cua toan nganh, dong thoi phu hop v6i quan diém “phdt trién sdn
xudt néng nghiép trén co sé doi méi tw duy, tiép cdn thi truong, két hop g dung
nhanh cdc thanh twu khoa hoc, céng nghé, sir dung hiéu quda nguon tdi nguyén dat,
nuwoc, nhan lyc duwoc dao tao, thich ung voi bién doi khi hdu, bdo vé méi truong sinh
thai d@é khai thac c6 hiéu qua loi thé vé diéu kién tw nhién cia méi ving, méi dia
phirong” (Trich quan diém quy hoach 2. [4]).

Dé c6 thé ap dung dugc cac tién bd khoa hoc cong ngh¢ vao san Xuét nong lam
nghiép thi can thiét phai c6 doi ngii can bd ky thuat duoc dao tao bai ban, cé trinh do
chuyén mén phu hop lam viée trong linh vuc san xuit ndng 1am nghiép va phat trién
néng thon. Thyc té cho thay, voi sé luong doanh nghiép dau tu vao san xuit nong
nghiép ngay cang ting nhu hién nay thi doi hoi mot s6 lugng 16n cac can bo k¥ thuat
khong chi l1a can bo k¥ thuat vé tréng trot va chan nudi ma con can mot luong 16n cac
can bo k¥ thuat vé co khi, ty dong héa nham dua may moc, thiét bi, hé théng canh tac
thong minh, hé théng chim soc, thu hoach ty dong vao ap dung trong quy trinh san
XUAt nong nghi¢p. Po1 ngli can bo k¥ thuat co khi, tur dong hdéa nay c6 nhiém vy thiét
ké, 1ap dat, van hanh, bao dudng, bao tri cdc may moc, thiét bi ciing nhu ap dung céc
giai phap cong nghé k¥ thuat tién tién, hién dai vao trong san xuat nong lam nghiép.

4. THUC TRANG VE PAO TAO NGUON NHAN LUC TRONG LiNH VUC
CO KHI VA TU PONG HOA TRONG SAN XUAT NONG LAM NGHIEP VA
PHAT TRIEN NONG THON

Theo quan sat cta giéi chuyén gia va cac nha phén tich lao dong cho thiy,
trong 5 nam trd lai day, co ciu lao dong co su dich chuyén tir khu vuc noéng, 1am
nghiép va thuy san sang khu vuc cong nghiép, xay dung va dich vu. Pay la xu hudng
chuyén dich tit yéu do qua trinh céng nghiép hoéa, hién dai hoa néng nghiép, nong
thon. Tuy nhién, & vung cac vung néng thon, tham tri 1a & ca mot ) vung thanh thi
thi ty 1¢ lao dong gian don van chiém ty 18 16n (chiém 35% lao dong co viéc lam trén
toan qudc), va trong sd nay chi c6 22,2% sb lao dong dugc dao tao chuyén mon ky
thuat tur trinh do so cép nghé trd 1én. Nhu vay, van con gﬁn 80% lao dong chua qua
dao tao. Pay l1a mot lyc can 16n trong bdi canh phat trién san xuat doi hoi ngay cang
cao vé chit luong san phém, su canh tranh khoc liét vé gia ca,... Diéu nay, mot lan
nita dit ra van dé cho cac nha hoach dinh chinh sach va cac co sé dao tao (bao gdm
cac truong dai hoc, cao ding, trung cip nghé) nhiém vu va trong trach to 16n 13 1am
thé nao dé tang ty 18 lao dong qua dao tao, tir 46 nang cao trinh do san xuét, nang cao
ning suét lao dong va chat luong san pham.

Theo théng ké, hién nay trén ca nude c6 khoang trén 20 co sé dao tao, trudng
dai hoc, cao dang va trung cip nghé chuyén dio tao vé nong, 1am nghiép va phat trién
nong thon, nhu Pai hoe Lam nghiép, Hoc vién Nong nghi¢p Viét Nam, Dai hoc Nong
Lam Bic Giang, Pai hoc Nong Lam Thai Nguyén, Pai hoc Nong Lam thanh ph6 Ho
Chi Minh, Pai hoc Thuy Loi, Pai hoc Thuy san Nha Trang, Truong Cao déng Nong
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nghiép va phat trién néng thén Bic Bo, Truong Cao ding Nong Lam DPéng Bic,...
Tuy nhién, véi xu thé hoi nhdp va toan cau héa nhu hién nay, cac co co s¢ dao tao,
truong dai hoc, cao dang thuéc khdi nganh nay ciing dd va dang chuyén dich sang
huong dao tao da nganh, da Iinh vuc. Ty 1€ nguoi hoc dang ky vao cac nganh nong
1am nghiép dang c6 xu huéng giam dan theo tirg nam ngoai trir nganh chin nudi, tha
¥ van c6 xu huéng gia ting, con cic nganh nhu trong trot, cong nghiép phat trién
nong thon (cong thon), co khi nong - 1am nghi€p, lam nghiép, 1dm sinh,... roi1 vao
tinh trang kho tuyén sinh, tham trf mot sb nganh nhiéu nam lién khong tuyén duoc
sinh vién trong khi nhu ciu cta xa hoi van rat can. Dy 1 nguyén nhan chinh dan dén
tinh trang ngdy cang thiéu hut ngudn nhan lyc qua dio tao nhat 1a nhéan lyc ¢o trinh
d6 dai hoc trong san xuit nong 14m nghiép va phat trién nong thon.

5. GIAI PHAP PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC TRONG LINH VUC CO
KHi VA TU PONG HOA TRONG SAN XUAT NONG LAM NGHIEP VA
PHAT TRIEN NONG THON

5.1. Giai phap vi mé cho phat trién ngudn nhan lyc trong linh vue co khi va tur
dong héa trong san xuat nong IAm nghiép va phat trién néng thon

Chuyén dich co cdu lao dong 1a xu thé tat yéu trong su phét trién cta xa hoi,
tuy nhién can c6 su diéu tiét mang tinh vi mé tir cac nha hoach dinh chinh sach nham
tranh mat can doi trong co cau lao dong, din dén co nganh thi thtra nhéan luc, cé
nganh lai thiéu trdm trong nhan lyc qua dao tao, nhat 14 trong linh vuc san xuat nong
lam nghi¢p va phat trién nong thon. Dé thyuc hién duge diéu nay, can thiét phai co su
vao cudc ca hé théng chinh tri, su phéi hop gitta cac nha hoach dinh chinh sach, cac
nha quan 1y va cac chuyén gia trong linh vuc phét trién nong nghiép nong thon trong
viéc xay dung cac chinh sach, quy dinh vé viée st dung lao dong trong linh vuc nay,
theo hudng sau:

- Céan c6 quy dinh vé ty 18 lao dong qua ddo tao (tir trinh do trung cap k¥ thuat
tré 1én) trong tong sd lao dong ciia cac doanh nghiép, co s& san xuit nong nghiép.
Theo d6, yéu cau cac doanh nghiép néu chua co du sb lao dong dd qua dao tao vé
chuyén mon nghiép vu phu hop phai tuyén du vé vé ty 1é lao dong di qua dao tao
hodc ctr can bo ky thuat tham gia cac 16p dao tao, tap huén vé chuyén moén, nghiép vu
tai cac co so dao tao thudc danh muc cic co s dido tao do co quan quan 1y c6 tham
quyén quy dinh.

- C6 chinh sach khuyén khich cic doanh nghiép, co so san xuat hoat dong
trong linh vuc san xuit nong 1am nghiép va phat trién néng thon dé ho tuyén du lao
dong qua dao tao va dung chuyén mon vao lam viéc trong doanh nghiép hoac co s&
san xuét ciia ho thong qua chinh sach hd tro vé von vay, wu di thug, ...
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5.2. Giai phap vi mé cho phat trién ngudn nhin luc cé trinh d9 dai hoc trong
linh vue co khi va tw dong héa trong san xuét ndng 1Am nghiép va phat trién
nong thon

a) Vé nghién ciru khoa hoc trong co khi va tw dong héa san xudt néng lam nghiép
va phdt trién nong théon

DPay manh viéc nghién ctiru khoa hoc vé co giéi hoa va ty dong hoa trong san
xudt nong 1am nghiép va phét trién nong thon theo hudng tmg dung, tip trung chu
yéu vao cac linh vuc sau:

(1) Co khi hoa va ty dong hoa trong bao vé thuc vat: Nghién ctru, thiét ké, ché
tao cac may moc, thiét bi bao vé thuc vat theo dang phun swong mu, phun khoi, thiét
bi phun khong ngudi 14i,. .. nhiam tiét kiém thude bao vé thuc vat, giam thiéu 6 nhiém
moi trudng va nang cao ning suat lao dong.

(2) Co khi hoa va tu dong hoa trong tudi nudc cho ciy trong, cdy an qua, rau
xanh,...: Nghién ctru cac hé théng tudi nudc thong minh, ty dong tudi dua trén hé
théng cam bién vé nhiét do, anh sang, do am dat,... ; hé théng tudi nho giot tai cac
vung kho han, hé théng tudi phun mua tai cac ving c¢6 ngudn nude doi dio, ...

(3) Co khi héa va ty dong hoa trong tiéu doc, khir tring chudng trai, vat nuoi:
Nghién ciru, thiét ké ché tao cac may moc, thiét bi, hé théng phun thudc tiéu doc khir
tring tu dong cho chudng trai chin nudi; hé théng tiéu hay gia stc gia, gia cam chét
do dich bénh,... nham giam thiéu 6 nhiém méi trudng, tidu hiy tdn gbc mam bénh
tranh nguy co tai lay nhiém.

(4) Co khi hoéa va tg dong hoa trong khau thu hoach, phan loai ndng san:
Nghién ctu, thiét ké va ché tao cac may moc, thiét bi co gio1 hoa, tu dong hoa khau
thu hoach nong san, nhu h¢ théng may thu hoach dtra ty dong, may thu hoach thanh
long ty dong, may phan loai cam ty dong,...

(5) Co gidi hoa va ty dong hoa trong san xuit 1am nghiép: Vi dic thu cia san
xudt 1am nghiép 1a dia hinh rong, d6 dbc cao, giao thong di lai kho khan. Do vay, dé
tién hanh co gidi hoa va tu dong hoa trong san xuat 1am nghiép thi can giai quyét nat
that d6 13 mang luéi duong giao thong 1am nghiép. Can tap trung nghién ctru thiét ké,
quy hoach mang ludi duong giao thong 1am nghiép hoan chinh dung lam co s¢ khoa
hoc cho céc tinh, dia phwong c6 ring lay d6 lam can cir dé dé xuat xay dung hé thong
duong giao thong 1am nghiép. Hé thong dudng giao théng 1am nghiép vira 1a dudng
giao thong nong thon mién nii, vira 1a dudng 1am nghiép phuc vu cho viéc trong,
cham séc rimg, khai thac va van chuyén 1am san.

b) Vé dao tao nguén nhén lwc cé trinh dé dai hoc trong linh vwee co khi va tw dpng
héa trong sin xudt noéng lim nghiép va phdt trién néng thon

Nang cao chat lwong dao tao 13 giai phap cbt 16i mot mit mang tinh quyét dinh
su thanh cong trong cong tac dao tao k¥ su cua cac truong dai hoc. Mat khac nang

103



cao chit luong dao tao la thudc do danh gid uy tin cua co sé dao tao, tir d6 thu hut sy
quan tim va niém tin cta ngudi hoc ddi véi co sd dao tao. Pé ning cao chit luong
dao tao k¥ su noi chung va k¥ su cac nganh co khi, ty déng hoa dap Gng nhu cau vé
ngudn nhan luc c6 trinh d6 chuyén mén cao cho san xuit néng 1am nghiép va phat
trién nong thon, cac co sé dao tao dai hoc can thuc hién mét sd giai phép sau:

Dau tu ning cip hodc xay méi cac phong thi nghiém, xudng thuc hanh thuc
tap cho nghé nghiép cho sinh vién khdi cic nganh k¥ thuat co khi, co dién tir theo
hudng tinh gon, hién dai va cap nhat phuc vu cho dao tao va nghién ctru khoa hoc.
Trong d6, mdi truong hodc vién nghién ciru can dau tu xdy dung tir 01 dén 02 phong
thi nghiém (hodc phong thi nghiém do ludng khao nghiém may) trong diém qubc gia
vé linh vuc ma don vi minh c¢6 thé manh. Cac phong thi nghiém trong diém nay,
ngoai viéc dung cho viéc dao tao va nghién ctru khoa hoc ra, thi con duogc dung dé
danh gia, kiém dinh chat lugng céc san phém méi, chat lugng cac may moc, thiét bi
méi thiét ké ché tao, cac san phém cua nghién ctru khoa hoc trong linh vuc co khi, tu
dong hoa noi chung va co khi, ty dong hoa Gmg dung trong san xuat nong 1am nghiép
va phat trién nong thon noi riéng.

Ngoai ra, trong dao tao k¥ su trinh do dai hoc, bén canh viéc chuan hoa hé
théng gido trinh bai giang, thu vién, giang dudng,... thi can co chinh sach khuyén
khich thu hat nhan tai trong linh vuc co khi, tur dong hoa, co dién tir vao lam cong tac
giang day va nghién ctru vé co gidi hoa, ty dong hoa ung dung trong san xuit nong
1am nghiép va phat trién néng thon. Béi 18 c6 thiy gidi thi it s& co tro gioi. Pay ciing
1a giai phap dugc nhiéu truong Pai hoc trén thé gidi ap dung.

Ra soat ndi dung va chuong trinh dio tao, nham xay dung chuong trinh dao
tao k¥ su co khi, k¥ su ty dong hoa, co dién tur theo dinh hudéng nghién ciru két hop
teng dung dé cac k¥ su ra ngay sau khi tot nghiép co thé 1am viéc ding chuyén mon
dugc ngay ma khong can phai dao tao lai. Mudn vay, nha truong can hop tac chit ché
v6i cac doanh nghiép trong viéc dio tao va chuyén giao khoa hoc cong nghé. Nha
truong va doanh nghiép can c6 cac ky két, thoa thuan hop tac cu thé nhu: Doanh
nghi¢p tao diéu kién vé dja ban, diéu kién thuc hanh thuc tap cho sinh vién dén thuc
tap theo ké hoach “hoc ky doanh nghiép” ctia nha trudng; Con nha truong hd tro
doanh nghi¢p trong viéc déy manh viéc ap dung tién bo khoa hoc cong nghé vao san
xuat hodc chuyén giao mién phi (hodc hop tac chuyén giao) thanh qua nghién ctu
khoa hoc ctia Nha trudong cho doanh nghiép c¢6 hop tac trong dao tao sinh vién.

6. KET LUAN

Co khi hoa, tuy dong hoa trong san xuit nong 1am nghiép va phat trién nong
thon 14 xu thé tat yéu trong thoi dai cong nghiép 4.0 nham day nhanh tién trinh cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nude, hoi nhap qudc té va phat trién. Trong do6, yéu t6
then chot dé thuc hién thanh cong viéc co khi hoa, ty dong héa trong san xuét nong
1am nghiép va phat trién nong d6 chinh 1a ngudn lyc con ngudi. San xuat nong lam
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nghiép theo hudng hang héa dang 1a xu thé tit yéu trong thoi dai cong nghiép 4.0,
trong d6 phat trién nong nghiép sach, néng nghiép chat lugng cao can mot sb luong
16n cac chuyén gia, cac ky su vé co khi va tw dong hoa nhim diy manh tién trinh Gng
dung khoa hoc k¥ thuit vao san xuit nhim ning cao ning sudt san xuit, chat luong
hang héa dap ung cho nhu ciu tiéu thu trong nudc va xuat khau. Trong d6, can chu
trong va tap trung ngudn luc cho phat trién san xuit nong 1am nghiép chét luong cao
dé c6 cac san phém hang hoa néng 1am san co chét lugng tbt, sttc canh tranh cao, phu
hop cac ti€u chuin vé an toan vé sinh thuc phém dé phuc vu cho thi truong trong
nudc va xudt khau sang thi truong cic nudc chdu Au 1a vo cung can thiét va co y
nghia thiét thuc trong phat trién nong nghiép noéng thon nude ta.
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GIAI PHAP PAO TAO NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG CAO TRONG
LINH VUC QUAN LY PAT DAL BAT PONG SAN,
KHOA HQC CAY TRONG PAP UNG NHU CAU XA HQI VA PHAT TRIEN
NONG LAM NGHIEP VA XAY DUNG NONG THON MOI

TS. Nguyén Bd Long
Truwong Dai hoc Lam nghiép

1. BOI CANH

Hoi nhap qudc té ngay cang sau rong va cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang
anh huong manh mé toi thi trudng lao dong nudc ta, lam thay doi co cau lao dong,
tao ra sy canh tranh ngay cang khdc liét vé viée lam & tat ca cac linh vuc va cac khu
vuc kinh té khac nhau (Nha nudc va tu nhan). Trong d6, nganh quan 1y dat dai, bat
dong san, khoa hoc cay trong 1a nhirg nganh c6 nhirng dic thi riéng nhu nganh quan
1y dat dai dang phat trién theo hudng xdy dung hé théng quan ly dat dai hién dai, da
mac ti€u, thi truong bat dong san luon “khat” nhan lyc va chu truong phat trién nong
nghiép cong nghé cao, tai co cdu nganh nong nghiép can doi ngii nhan lyc c6 trinh d6
dé dam trach. Piéu nay dit ra yéu cau mdi cho cong tic dao tao ngudn nhéan lyc tai
cac truong dai hoc.

Van kién Pai hoi XII cua Dang ciing nhdn manh va quan tam dac biét dao tao,
phat trién nguén nhdn lec, xac dinh ddy 13 mot ké sach, qudc sach hang dau, tiéu
diém cua su phat trién, mang tinh dot phé4, khai mé con dudng phét trién ngudn nhan
luc Viét Nam trong thé ky XXI, khang dinh triét 1y gido duc nudc nha “day nguoi,
day chir, day nghé”.

Nghi quyét 29 dit ra cho nganh GD-DT 1a phai tao ra mot doi ngii nhan lyc
chat luong cao, du duc, du tai dé phuc vu su phat trién chung cua dat nuée. Cu thé:
“Pdi vai giao duc dai hoc, tap trung dao tao nhan luc trinh do cao, boi dudng nhan
tai, phat trién phém chit va nang luc tu hoc, ty lam giau tri thirc, sang tao cua nguoi
hoc”. Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 5 (khéa XII) nhan manh: "Phat trién ngudn
nhén luc, nhit 12 nhan luc chat lugng cao, tranh thi nhiing co hoi va thanh tyu cua
cudéc CMCN 4.0".

Ong cha ta thuong néi: “Hién tai 1a nguyén khi ctua qudc gia”. C. Mac cho
rang, con nguoi 1a yéu t6 s6 mot cua lyc lwong san xuat. Nha twong lai hoc ngudi
MY, Alvin Toffler nhan manh vai trd cua lao dong tri thirc: “Tién bac tiéu mai cling
hét, quyén luc rdi s& mat; chi co tri tué ciia con ngudi thi khi st dung khong nhiing
khong mat di ma con 16n 1én”[16].

107



2. PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG CAO NGANH QUAN
LY PAT, DAL BAT PONG SAN VA KHOA HQC CAY TRONG - CO HOI VA
THACH THU'C

2.1. Khai ni¢m va thye trang nguon nhan luc chit lwgng cao & Viét Nam

Nguén nhan luc chit lugng cao (NNLCLC) 1a nhitng lao dong c6 strc khoe tdt,
dugc dao tao dai han, c6 trinh d6 chuyén mén, k¥ thuat va tay nghé cao, c6 phdm chat
dao dirc, c6 kha nang thich Gmg nhanh véi nhitng thay d6i ctia x4 hoi, cong nghé, cd
kha ning sang tao dé tao ra nhitng dot phat cho phat trién, nang cao hiéu qua quan 1y,
san xudt, tao ra gia tri gia ting ngay cang cao, dong gop vao sy phat trién kinh té - xa
hoi dit nude. Tiéu chi danh gia chét lugng nguén nhan lyc chat lugng cao la: Thé lyc;
tri luc; nhan cach, nang dong, sang tao [9].NNLCLC thudng duoc dao tao ¢ trinh do
cao dang tro 18n, c6 kién thic va k¥ ning dé 1am cac cong viéc phirc tap, c6 kha ning
thich ing nhanh véi nhiing thay dbi clia cong nghé va van dung sang tao nhiing kién
thire, nhitng ki ning da duoc dao tao trong qua trinh lao dong san xuat. Phat trién
ngudn nhan lyc nay chinh 1a mot trong nhitng giai phap t6i wu dé phat trién xa hoi,
phat trién dat nude [5].

Tinh trang thiéu hut NNLCLC trong thi truong lao dong dan dén tinh trang
vira thira vira thiéu. Nhiéu lao dong that nghiép do khong dap g dugc yéu cau cong
viéc va doi hoi cua doanh nghiép. Theo Tong cuc Théng ké, ty 18 that nghiép trong
quy /2020 1a 2,22%, tang 0,07% so v6i quy trudc va 0,05% so voi cung ky nam
trude. CO khoang 84.8% doanh nghiép dugc khao sat cho biét gip khé khin do anh
huong ciia dich Covid-19 [7], s6 ngudi tham gia bao hiém that nghiép ting binh quan
mdi ndm gan 740.000 nguoi [8]. Lao dong 15 tudi trd 1én dang lam viéc trong quy
1/2020 udc tinh 54,2 tri€u nguoi, bao gém 18,2 triéu nguoi dang lam vi¢e & khu vuc
néng, 1am nghiép va thuy san, chiém 33,5% tong so [4].

Bang 1. Lwc lwgng lao dong c6 trinh d¢ chuyén mon ky thuat cao

Don vi tinh: triéu nguoi

uy 2

TT | Trinh d¢ chuyén mén k§ thuat 1;;1'2 1;;1‘2 1;;1';‘ ?Va};n
2018

Tong s6 luc lugng lao dong 54,6 546 | 5516 | 55,12

1 | Pai hoc trd 1én 4,84 5,08 5,37 5,28
2 | Cao ddng (va cao ding nghé) 1,65 1,76 1,90 1,92
Tong 6,49 6,84 7,27 7.2
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Cubi nim 2015, Ngan hang Anh quéc di dua ra du bao, s& c6 khoang 95 triéu
lao dong truyén thong bi mat viéc trong vong 10 - 20 nam téi; hang loat nghé nghiép
cili s& mat di, thi trudong lao dong tai qudc gia nay ciing nhu qudc té s& phan hoéa manh
m@ gitta nhém lao dong cd k¥ ning thip va nhém lao dong c6 k¥ ning cao. Lao dong
gia ré khong con 14 lgi thé canh tranh cia cac thi truong méi ndi & khu vuc My La-
tinh va Chau A. Tir d6 cho thiy cudc cach mang cong nghiép lan thir tu (CMCN 4.0)
khong chi de doa viéc 1am ciia nhitng lao dong trinh do thdp ma ngay ca lao dong co
k¥ niang béc trung ciing s& bj anh hudng, néu nhu ho khéng duoc trang bi nhitng k¥
ning méi - k§ ning sang tao cho nén kinh té 4.0. Yéu cAu nguoi lao dong phai thay
d6i dé tro thanh ngudn nhan lyc chat lugng cao nham thich @ng voi qué trinh hoi
nhap, thi trudng lao dong canh tranh cao [3].

Bang 2. Ty 1¢ that nghiép ddi voi lue lwong c6 trinh d9 chuyén mon ky thuit cao

Don vi tinh: nghin nguoi

Trinh d¢ chuyén . . . Quy 2
TT : 201 201 201
mon k§ thujt Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017 Niim 2018
Téng s6 luc luong
A X A 1.090 11525 1071,2 1061,5
lao dong that nghiép
1 Pai hoc tro 1€n 155,5 218,8 215,3 126,9
p |Cao dang (va cao| ., 124,8 78,8 70,8
dang nghe)
Tong 276,6 343,6 294,1 197,7

(Bdo cao giao duc Viét Nam, 2016, 2017, quy 2/2018)

Theo Ngan hang thé gidi (2016) nhan lyc Viét Nam yéu vé chit luong, thiéu
ning dong va sang tao, tic phong lao dong cong nghiép [9]. Thuc té nay doi hoi
ngudn nhan luc gido duc Viét Nam phai c6 sy thay d6i cin ban vé tim nhin, ndi dung
cling nhu cach tiép can trude sy doi méi khong ngimg ciia xa hoi [2]. Theo danh gia
cua Ngan hang Thé gioi (WB), chét lugong nguén nhan lyc ctia Viét Nam hién chi dat
3,79 diém (thang diém 10), xép thwr 11 trong s6 12 nuéc Chau A tham gia xép hang.
Chi sb canh tranh cua nguén nhén luyc Viét Nam dat 3,39/10 diém va nang luc canh
tranh cua nén kinh té xép thu 73/133 qudc gia duoc xép hang. Theo bao cdo Quy
hoach phat trién nhan lyc Viét Nam giai doan 2011-2020 thi ning sut lao dong Viét
Nam thép hon nang suit lao dong cua Trung Québc 2,5 lan; thép hon Thai Lan 4,2 lan.
Téc do ting ning suat lao dong binh quan khoang 4,7% giai doan 2011-2017 (so v6i
9,07% ctia Trung Quéc) [10], [11].
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Thuc té cho thiy k¥ ning lao dong nuéc ta van chwa dap ng yéu cdu phat
trién kinh té - xa hoi cua dat nude. Trong bang xép hang ning luc canh tranh 4.0 cua
Dién dan Kinh té thé giéi nam 2018, Viét Nam so voi 140 nén kinh & dugce danh gia,
tai tru cOt 6 vé nhan luc, k¥ nang lao dong Viét Nam chi ding thr 128, nang luc )
cua nguoi dan chi ding thur 98, thoi gian thuc hién khoi sy kinh doanh dig thur 104,
s6 bang sang ché chi dung 89. Co6 thé noi, lao dong cia chung ta dang thiéu vé k¥
nang mém, k¥ nang s, k¥ ning sang tao, ky nang khai nghiép [14].

Theo s6 liéu trong Bao cdo vé muirc do sin sang cho nén san xuét trong tuong
lai 2018 cua WEF, Viét Nam xép hang thudc nhém cudi trong bang thtr hang vé lao
dong c6 chuyén moén cao, th

90

81/100 tham chi xép hang sau |s 8 - -
Thai Lan va Philippin trong : _ .,

nhom cic nuéc ASEAN. Va |so- 45

cling trong bao cdo nay, thr hang :2 '

vé chét luong dao tao nghé cia |

Viét Nam chi ¢ tha 80/100, so |, ' | | |

Vo'vi trong nh(')m C é—C nu’(’)’C Singapore Malaysia Philipines Thailand Viet Nam Indonesia
ASEAN thi Chi dl'Ing trll'é’C Nguén: WEF Readiness for Future of Production Report 2018
Campuchia (92/100) [15].

2.2. Kinh nghiém dé phat trién nguon nhan luc chit lwong cao trén thé giéi

Thong qua kinh nghiém phat trién ngudn nhén Iyc chat luong cao & mot sd
quéc gia co thé rat ra bai hoc bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam nhu:

- Kinh nghiém nudc My: rat coi trong méi truong sang tao va khuyén khich
phat trién nhan tai, bdi dudng va thu hit nhan tai trong nhiéu linh vuc.

- Nhat Ban: chu trong gido duc va dao tao, coi ddy 1a qudc sach hang dau; thuc
hién ché d¢ 1én lwong va ting thudng theo thAm nién.

- Han Qudc: chu trong nang cao chit luong gido duc va phuong cham hoc sudt
doi. Dac biét tang cuong hop tac gitra cac doanh nghiép, truong dai hoc va cdc co so
nghién ciru; ning cao trinh do st dung va quan 1y ngudn nhan lyc, ning cao tinh
chuyén nghiép cua ngudn nhan Iyc trong khu vuc cong; xay dung va phat trién thi
truong tri thue...

- Singapore: hé théng gido duc ctia nude nay rat linh hoat va luén huéng dén
kha ning, so thich ciing nhu nang khiéu cua timg hoc sinh nham giup cac em phat
huy cao nhat tiém nang cua minh. Bén canh viéc trng dung céc tién bo cua khoa hoc -
cong nghé mai vao giang day, chuong trinh dao tao luén chu trong vao gido duc nhan
cach, truyén théng van hoa dan tdoc, Chinh phu tao diéu kién dé phat trién, khuyén
khich viéc lién thong, lién két véi nudc ngoai, moi goi cac dai hoc qubc té dat chi
nhanh [8].
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2.3. Nhu ciu ngudn nhin lye CLC nganh quan ly dat dai, bat dong san, khoa
hoc cdy trong

Dé thyc hién thanh cong Chuong trinh Muc tiéu qudc gia vé xay dung nong
thon méi va Dé an “T4i co ciu nganh nong nghiép theo hudéng ning cao gia trj gia
tang va phat trién bén viing”, chién luge phat trién néng nghiép, chii truong hién dai
hoa nganh quan 1y dat dai, va thoi co vang phat trién thi trudng bat dong san & Viét
Nam thi viéc nang cao chat lugng ngudén nhan lyc ndi chung trong d6 cé linh vuc
quan 1y dat dai, nong nghiép va phat trién nong thon 1a mot trong nhitng nhan t6 cot
161, gop phan thuc hién thanh céng qua trinh céng nghiép hoa, hién dai héa ndng
nghiép, nong thon, quan 1y bén ving tai nguyén - moi trudng va phét trién bén vimg
thi truong bat dong san.

Doi ngii nhan lyc chat luong cao 13 diéu kién gop phan thiic day viéc chuyén
ddi co ciu cay tréng, vat nuoi, tich cyc ing dung nhirng tién bod khoa hoc - ky thuat
Va0 san Xuat, tao ra nén nong nghiép san xuat hang hoa 16n, c6 ning suét, chat luong,
hiéu qua, kha nang canh tranh cao, phat trién toan dién theo hudng hi¢n dai - nong
nghiép théng minh 4.0 va bén viing. Trong 19 tiéu chi cua Bo tiéu chi qudc gia vé
noéng thén méi, cac tiéu chi vé gido duc, trudong hoc, co cau lao dong déu hudng téi
viéc nang cao dan tri, chét lugng nguén nhan lyc, lao dong duogc dao tao nghé, hiéu
qua lao dong trong linh vuc ndéng nghiép, nong thon, quan 1y dat dai va bat dong san.

Trung binh mdi nim phai dao tao khoang trén 1 triéu lao dong nong thon va
lao dong trinh d6 cao vé quan ly dat dai, nong nghiép cong nghé cao, phét trién nong
thon [3]. Hang chuc nghin nhan sy cho céc Tap doan, cong ty kinh doanh, méi gidi
bat dong san, tu van linh vuc tai nguyén va méi truong.

Déi véi linh vue ndong nghiép, khoa hoc cay trong can lao dong c6 tu duy san
xudt 16n theo chudi gié tri, c6 kha nang tmg dung thanh thao khoa hoc - cong nghé va
céc tién bd khoa hoc - k¥ thuat hién dai vao thyuc tién, nang cao hi¢u qua san Xuat va
gia tri gia ting, didc biét 1a cac khu nong nghiép cong nghé cao. V& nhu cau nhén luc,
theo khao sat so bo, tir nam 2020 dén nim 2025 can 10.000 can bd quan 1y trong
néng nghiép; can 80.000 can bd hop tac xi néng nghiép; 10 van nong dan co trinh do
dao tao; 6 van nguoi lam dich vu ki thuat, san xuét, kinh doanh cac vat tu nong
nghiép. Can bo nghién ctru can 1.000 tién si, 8000 thac si trong toan nganh. Tuy
nhién do tuyén sinh cta cac trudng dai hoc khdi nong - 1am nghiép sut giam nén dan
dén thiéu hut nghiém trong nguén nhén luc, nhét 1a nhan luc chat lugng cao [17].

Déi véi linh vuc bat dong san thi lao dong can co phai thuc sy ning dong, c6
day du k¥ ning nghé, nhat 13 cac k¥ ning mém dé giao tiép hiéu qua voi khach hang
thong qua cic k¥ ning quang ba, tiép thi, ban hang, phan phdi, quan 1y d6i nhom,
dam phan, thuvong luong, k§ ning cong nghé thong tin dé phuc vu ban hang qua
mang xa hdi, online.
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Déi véi nganh quan 1y dat dai, ngoai kién thirc, k¥ ning nghé vé chuyén mon
(phap luat dat dai, do dac thanh lap ban dd, 1ap quy hoach, ké hoach sir dung dat,
ding ky dat dai...) thi nguoi lao dong phai triét dé phat huy tng dung cong nghé
thong tin, sit dung thanh thao cac phém mém chuyén nganh (MicroStation, Geadas,
Arc GIS...), v6i1 céac loai hinh tng dung Desktop GIS va WebGis; m6 hinh tng dung
Client/Server; méi truong dé 1ap trinh phat trién ung dung: Microsoft Visual
Studio.NET két hop cac cong nghé nén cia Esri phién ban 10.3 nhu: ArcGis Engine
Developer Kit, ArcGIS Server; hé quan tri CSDL Oracle 11g két hop vo1 ArcGIS
Server cua Esri dé quan tri CSDL thudc tinh va khong gian theo mé hinh
Geodatabase.

Nhin chung NNLCLC linh vuc quan 1y dat dai, bat dong san, nong nghiép,
nong thon phai cé kha niang thich nghi nhanh vdi sy thay d6i cua thi trudng va xa hoi,
dic biét 1a nang luc ngoai ngit, k¥ ning mém dé hoi nhap qudc té. Co ¥ thirc td chirc
va ky luét cao, tic phong va van hoa lam viéc van minh va tinh than khai nghiép cao.
Céan b quan 1y dat dai phai am hiéu vé chuong trinh xay dyng néng thon méi, sy can
thiét phai tich ty, tdp trung dat nong nghiép dé phat trién nong nghiép tap trung theo
hudng hang héa, tham muu dé xuat dugc co ché, chinh sach dat dai tao dot pha dé coi
tr6i cho dat néng nghiép dugc van dong theo quy ludt thi trudng nham khuyén khich
doanh nghiép, c4 nhan dau tu vao ndng nghiép, phat trién thi truong bat dong san noi
chung va thi truong quyén sit dung dat néng nghiép noi riéng dé thu hut doanh
nghiép, nha dau tu vao linh virc nong nghiép, dic biét 13 nong nghiép cong nghé cao.

2.4. Co hoi

Viét Nam c6 nhiéu co hoi phét trien NNLCLC do loi thé tu nhién va thoi co
xuat hién, cu thé 1a:

Thir nhdt, trong mudi nim qua mdi ndm c6 hang nghin sinh vién Viét Nam
hoc tip tai cic nude co hé théng gido duc tién tién va uy tin trén thé gisi thong qua
chuong trinh hoc bong nha nudc theo dé an 991 theo Quyét dinh sé 991/QP-TTg
ngay 17 thang 6 nam 2010 cta Thu tuéng Chinh phi vé phé duyét Pé an Pao tao
gidng vién co6 trinh do tién si cho céc truong dai hoc, cao déng giai doan 2010 - 2020,
muc tiéu cua dé an 1a dao tao bd sung dugc it nhat 20.000 tién si gop phan nang cao
chat lugng gido duc dai hoc Viét Nam. Ngoai ra, cac truong dai hoc trong nudce ciing
lién két véi cac truong dai hoc ¢ uy tin trén thé gidi dé xay dung cac chuong trinh
tién tién (tiéng Anh) tai Viét Nam, nhiéu truong dai hoc da mdé nganh maoi vé cong
nghé ndng nghiép, bat dong san. Cac tap doan 16n vé bat dong san con c6 bd phan
chuyén dao tao cho nhan vién cua tdp doan dé ting cuong kién thirc, k¥ ning thuc
chién trén thi truong, nhu Tap doan Hai Phat con thanh 18p Hoc vién Hai Phat Land
chuyén dao tao ngudn nhan luc vé nganh bat dong san cho tip doan. Pay 1a ngudn
cung cap NNLCLC cho thi truong lao dong.
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Thir hai, Viét Nam dang 1a thoi ky dan sé vang, luc luong lao dong dbi dao va
co cau lao dong tré. Pay 1a loi thé canh tranh 16n gitip cac nha dau tu qubc té linh vic
cong nghé chon Viét Nam 1am méi trudng dau tu. Tir d6 ciing tao ra nhu ciu ning
cao trinh d6 quan 1y, ddo tao ngudn nhén lyc, gdp phan tao ra nhiéu viéc lam méi cho
nguoi lao dong.

Thir ba, tbc d6 tang truong kinh té ciia Viét Nam kha cao, an ninh chinh tri 6n
dinh, an toan cao vé cong tac phong chdng dich bénh (qua dot phong chong Covid
19) thu hat dwoc NNLCLC, cac chuyén gia tir cac nudc dén lam viéce, bu dap sy thiéu
hut lao dong chét luong cao trong nudc.

Thir tu, Chinh sach khuyén khich dau tu vao nong nghiép, nong thon; cong
nghiép ché bién, bao quan ndéng san, cong nghiép phu tro: nhicu tdp doan, doanh
nghiép 16n da diy manh dau tu vao ndéng nghiép, nhat 1a khau ché bién san pham
néng nghiép, néng nghiép ung dung cong nghé cao, dién hinh nhu Vinamilk,
Nafoods, TH, Dabaco Viét Nam, Masan, Lavifood, Ba Huéan, Bién Pong...Theo
thng ké tir Bo NN&PTNT: nim 2019, sé doanh nghiép nong, 1am, thiry san (NLTS)
thanh 14p méi 14 2.756 doanh nghiép, ting 25,3% so v4i nim 2018, nang tong sb
doanh nghiép ndng nghiép 1én 12.581 doanh nghiép, tang 36,23%, nam 2019, c6 17
du 4n véi tong mirc dau tu trén 20.000 ty ddng duoc khai cong, khanh thanh, di vao
hoat dong. Tir nim 2018 dén nay, tong von dau tu trén 33.000 ty dong voi 30 dy an
d3 hoat dong va dang trién khai ca nudc, giup nang cao chat luong, mau mi va da
dang cac mat hang NLTS. Nam 2019, san xuit ndng nghiép phai d6i mat véi nhiéu
kho khian, thach thirc chung vé ning suat, chat lugng, hiéu qua va stc canh tranh cia
nén kinh té con thap. Tuy vay, toan nganh van duy tri dugc da ting truong kha va dat
dugc nhirng két qua tich cuc, nhiéu chi tiéu vuot ké hoach dé ra. Theo dé udc tinh,
toc do ting GDP toan nganh dat khoang 2,2% (trong d6 thily san ting cao 6,12%, 1am
nghiép ting kha 3,98%) [12]. Bo truong B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon
Nguyén Xuan Cudng cho biét, trong 3 nim qua, s doanh nghiép dau tu truc tiép vao
noéng nghiép di tang 3 lan, trai déu khip cic ving mién va cac linh vuc tir san xuét
dén ché bién va tiéu thy nong san [13].

Tir phén tich néu cho thay nganh ndng nghiép can nhu cau quy dat va NLCLC
16n, thi trrong bat dong san phat trién, thi tuc hanh chinh vé dat dai don gian. Véan dé
dit ra cho nganh néng nghiép, phat trién nong thon, quan 1y dat dai va bat dong san
can phai co lyc lugng lao dong c6 chat lwong dam trach nhu téi co ciu nganh nong
nghiép phai tng dung cong ngh¢ thong tin, cong ngh¢ sinh hoc, cong nghé vt licu
m&i, thiic day phat trién thi truong bat dong san.

2.5. Thach thire

Bén canh co hoi trén, hoi nhap cling dat ra nhiéu thach thae ddi véi nguén
nhan lyc Viét Nam no6i chung va NNLCLC néi riéng:
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Thir nhat, canh tranh NNLCLC s& ngdy cang 16n ¢ ca quy mo va pham vi tir
thé gi6i, khu vuc va trong nude. Lao dong phai c6 k¥ ning nghé cao, ¢ ning lyc 1am
viée trong méi trudng quc té voi nhitng tiéu chuan khit khe, tic phong cong nghiép,
trong khi méi trudng gido duc Viét Nam chua theo kip va chua sin sang dé thich tng.
Yéu cau dit ra 13 giao dyc phai thay d6i hudng toi chuidn muc thé gidi va khu vuc.

Thir hai, yéu t6 quan trong doi hoi NNLCLC phai dap tng duoc d6 1a tiéng
Anh, tac phong cong nghiép, kha ning thich (mg vé&i thay doi, k§ nang thyc hanh va y
thirc. Boi vi nhitng yéu t6 nay 1a han ché d6i véi lao dong Viét Nam. Lao dong Viét
Nam s& can mot thoi gian nhat dinh hoa nhap v6i méi truong lam viée méi (vin
minh, ¥ thirc, canh tranh, lién tuc doi hoi phai ddi méi sang tao).

Thir ba, ning suat lao dong cua Viét Nam con thap, kha ning va quyét tim
hoan thién san pham khong cao, tinh than doan két va 1am viéc nhom trong cong viéc
thép. Trong khi d6 méi truong lam viéc moi can co su sang tao va lam viéc hiéu qua
theo nhom dé phat huy tri tué tip thé nham tao ra san pham hang hoa va dich vu khoa
hoc, cong ngh¢ vai gia tri gia tang cao.

Thir tu, thi truong NNLCLC luén hudng téi va dat chuian nghé nghiép, nhung
hién nay Viét Nam dang trong gia doan xdy dung nén sé can thoi gian nhat dinh dé
chuan hoa.

3. GIAI PHAP PHAT TRIEN NNLCLC O VIET NAM TRONG PIEU KIEN
HQI NHAP QUOC TE

3.1. Néng cao chit lwgng dao tao dai hoc, cao ding

- Cap nhat, bo sung, diéu chinh, xay dung cac chuong trinh dao tao dam bao
nang cao chét luong dao tao, cap nhat kién thtrc hién dai vé nong nghi€p cong nghé
cao, nong nghiép hiru co, tich hgp tng dung trong nong nghiép cong nghé cao bao
gém: cong nghiép hoa ndong nghiép (co gidi hoa cac khiu ctia qua trinh san xuét, thu
hoach, so ché, ché bién...), ty dong hoa, cong nghé thong tin, cong nghé vat li¢u
m&i, cong nghé sinh hoc; cac giéng cay trong, vt nudi co ning suit, chét lugng cao..

- Tang cuong quan hé qudc té, trao doi sinh vién qudc té trong linh vuc néng
nghiép cong nghé cao, quan ly dat dai nham tiép thu nhiing kién thic tién tién vé
ndéng nghiép, quan ly dat dai va bat dong san trén co so d6 tng dung vao thyc tién
nudc ta.

- Chi trong lién két dao tao, nghién ctru giita nha truong va doanh nghiép, vién
nghién ctru, t6 chirc cac hoc ky doanh nghiép (hoc sinh thuc tip tai doanh nghiép
hodc co quan quéan 1y nha nudc).

- Doi méi phuong phép dao tao nghé, tap trung vao dao tao nang luc thuc
hanh, k¥ nang, k¥ thuat c6t 18i va cac ki nang mém cho hoc vién dé thich ung, phat
huy trong méi trudng cong nghé hién dai va hoi nhap quéc té. NNLCLC phai c6 tu
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duy toan cau (phat trién kinh té dat nude két hop ca noi luc va ngoai luc), tu duy phat
trién lién tyc tiy theo su phat trién cua thi trudng toan cdu ma ching ta diéu chinh
cong tac quy hoach, du béo va dao tao va tu duy “chuin qudc t&” dé dam bao khung
chuong trinh, phuong phap dao tao, co s& vat chat phuc vu dao tao can dugc chuin
hoa va dugc cong nhan & ca thi truong qudc té.

- Thuong xuyén cdp nhat, st dung cac cong nghé méi dac thu trong nong
nghi¢p nhu: Cong nghé sinh hoc, cong nghé s6, tu dong hoa, co khi chinh xac, vat
liéu méi... vao cac chuong trinh dao tao dai han; dao tao theo hudng lién nganh, da
nganh; tmg dung cong nghé sb trong san xuit théng minh; ndng nghiép théng minh...

- Céc truong dai hoc, day nghé can nang cao nang luc, chét lugng cua doi ngli
gido vién, can bd quan 1y; cac doanh nghiép can lién két chat ché véi co sé dao tao,
cac truong dai hoc, dao tao theo don dat hang cua cac doanh nghiép va co quan Nha
nuoc, gén ddo tao kién thurc vai thuc tap, thuc hanh nghé tai cac co s& doanh nghiép..
Xay dyng chudn dau tu theo nhu cau thi truong lao dong, khung trinh d6 quoc gia
Viét Nam theo Quyét dinh s6 1982/QD-TTg ngay 18 thang 10 nim 2016 cua Tha
tuong Chinh phu. Dinh huéng nghé nghiép va phan ludng hoc sinh ngay khi con hoc
pho thong. Nang cao chat luong tuyén sinh dau vao clia cac co sd gido duc dai hoc.
Kiém tra, giam sat chat ché chat lugng dau ra sinh vién cta cac co s& gido duc dai
hoc. Hoc tap, tir hoc tap chinh 1a phuong phap quan trong dé ting kién thirc, cai thién
kha nang ngudn nhan luc chat lugng cao. Pao tao nham hudng téi phat huy nang luc
lam viéc, tinh sang tao ctia nguoi lao dong; phat trién cac k¥ ning mém cua ngudi lao
dong, tang tinh thich ung, thich nghi vdi méi truong lam viée thuc té nhat 1a cac linh
vuc k¥ thuat s0, cong nghé thong tin, nang luong, vat liéu mdi, cong nghé sinh hoc...
dé giup nguoi lao dong co thé lam chii cude cach mang sé hoa hién nay.

3.2. Co ché chinh sach phat trién ngudn nhén lyc chét lwong cao

- Chinh pht, cac nganh va dja phuong can c6 chinh sach dao tao, sir dung, dai
ngd nhan tai. Phai xac dinh CMCN 4.0 va mo rong hoi nhap qudc té 1a xu thé tat yéu
dé nguoi lao dong bat budc phai thich nghi bang cach chu dong hoc tap, rén luyén dé
c6 di ning luc chuyén mén, pham chit dao dirc va ning luc sang tao dé don dau cac
k¥ thuat, cong nghé méi ap dung vao nén kinh té thong minh va cong nghiép hoéa.

- Céc bo nganh (gido duc va dao tao, ndng nghiép va phat trién néng thon, tai
nguyén va moi trudng) cin quan tm va cd co ché dic biét vé tuyén sinh cac Truong
dai hoc khdi nong - 1am nghiép, dac biét 1a linh vuc ndng nghi€p, ndng thén do tinh
trang tuyén sinh cac nganh nay ngay cang kho khian dé tranh tinh trang thiéu hut
NNLCLC trong trung va dai han. Quan tdm trau ddi ngudn nhan luc giita cac qubc
gia, hd trg d6i méi phuong phép gido duc nham thich nghi véi tinh hinh hoi nhap
quoc te.
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- Tang cudng vai trd ctia Nha nude trong viée phat trién NNLCLC. Nha nudc
can phai tao ra nhimg co ché tét dé gitp cac doanh nghiép véi nha trudng c6 quan hé
dé dao tao ding va phu hop, gn sat nhat voi nhu cau cua thi truong.

- Thyc hién hiéu qua Quyét dinh 761/QD-TTg ngay 23 thang 5 nim 2014 cua
Thu tuéng Chinh phil vé phé duyét “Dé an phat trién trudng nghé chét luong cao dén
nam 2020” dé dao tao nhan luc k¥ thuat truc tiép trong san xuat, dich vu ¢6 kién thire,
k¥ ning va trach nhiém nghé nghiép cao, nham tang cuong niang lyc canh tranh cua
nguoi lao dong va cia qubc gia trong bdi canh hoi nhap qudc té, gop phan thyc hién
thanh cong muc tiéu céng nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc. Phat trién trudong nghé
chat luong cao theo huéng “mé”. Nha nude co co ché, chinh sach dic thu va hd tro
dau tu dff)ng bd cho cac truong nghé duoc lwa chon dé dat cac tiéu chi cua truong
nghé chét luong cao, du nang luc dao tao mot ) nghé duoc cac nudc tién tién trong
khu vuc ASEAN hoic qudc té cong nhan, gop phan doi méi cin ban, toan dién dao
tao nghé & Viét Nam va dap ung yéu cau nhan lyc chat lugng cao cho phat trién kinh
té - x3 hoi cua dat nudc.

- Céac nha lanh dao, quan ly can manh dan st dung nguén nhan luc tré chét
luong cao; 161 cudn ho nd luc thuc hién nhitng kién thuc, chuyén moén da duoc tich
Iy, dugc dao tao thong qua nhiing chinh sach st dung hop ly. Mat khéac, Nha nudc
can tiép tuc d6i méi thé ché, hoan thién hanh lang phép Iy tir Trung wong dén dia
phuong nham tao méi trudng thuan loi phat trién nguon nhan luc gido duc dio tao
chat luong cao, khuyén khich phat trién thi truong nguén nhan lyc gido duc dao tao
chat lugng; thi truong va san pham khoa hoc - cong nghé theo hudng hoi nhép, xay
dung moi trudng phap 1y cho phat trién cic nganh, nghé kinh doanh méi & Viét Nam
dang bat dau nay sinh tir cubc CMCN 4.0 [2].

- Pua lao dong di xut khau lao dong; khoi nghiép phat trién hop tac xa; khai
nghiép trong chuong trinh OCOP; dao tao phat trién du lich cong dong lang nghé &
nong thon, gan két dao tao, nghién ctru khoa hoc véi khéi nghiép ngay tai moi truong
dai hoc, cao dang.

4. KET LUAN

- P4o tao, phét trien NNLCLC 1a xu thé tat yéu cia thoi dai nham dap tng nhu
cau ngay cang kho tinh cua thi trudng lao dong thoi hoi nhap. Nguy co mat viéc lam
va ty 18 that nghiép ting cao 1a hién hiru d6i v6i ngudn nhan luc trinh d6 thip trong
cudc cach mang cong nghiép lan thir 4. Canh tranh viéc 1am s& ngay cang khoc liét
trén cac linh vire, ¢ ca trong nude, khu vire va qudc té, nhat 1a ndng nghiép cong nghé
cao, bat dong san. Nha nudc phai c6 co ché va chinh sach dic tha vé dao tao
NNLCLC nganh ndng nghiép do tuyén sinh dai hoc ngay cang khé khan.
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- Hoi nhép tao ra nhiéu thach thirc méi nhung cling mé ra nhiéu co hoi cho
phat trién NNLCLC & Viét Nam thoi ky dén sé vang, su quan tdm cta Pang va Chinh
phu vé phat trién NNLCLC, moi trudng chinh trj 6n dinh.

- Pao tao NNLCLC vé néng nghiép, quan 1y dat dai, bat dong san can co giai
phap dong bo, toan dién, xdy dung moi trudng sang tao, thu hit, dai ngd nhan tai voi
co ché tién lwong phu hop, lién két chit ché gifta cac trudng dai hoc, cao dang véi
doanh nghi¢p va cac vién nghién ctru, dao tao theo nhu cau xa hoi, dao tao theo don
dit hang cua doanh nghiép, NNLCLC phai huéng t6i dat chuan qubc té, c6 nang luc
toan dién nhit 13 ning lyc sang tao, thich tmg véi voi thay doi cua xi hoi; ting cudng
lién két voi nudc ngoai trong dao tao, nghién ciru.
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LU'C TRONG LINH VUC KHUYEN LAM
GOP PHAN BAO VE VA PHAT TRIEN RUNG

ThS. Trinh Hii Vin, ThS. Péng Thi Thanh
Trwong Dai hoc Lam nghiép

Tém tit

Nguén nhan luc khuyén ndéng cd vai trd quan trong trong viéc trién khai va thuc hién cc hoat
dong khuyén nong, gop phan khong nho vao qua trinh phat trién néng nghiép nong thon, quan 1y bao vé
rimg. Bai tham luan da dya trén thuc trang ngudn nhan lyc khuyén néng hién nay, nghién ctru thyc tién
tai Truong Pai hoc Lam nghiép dé mo ta thyc trang phat trién ngudn nhan lyc khuyén nong hién nay.
Qua d6 cho thay thuc trang vé ngudn nhén lyc va dao tao ngudn nhan luc hién nay dang dung trudce
nhitng kho khan, thach thirc; nhat 1a di véi cac co s¢ dao tao. Nguyén nhan dugc xem xét tir nhiéu
phia, bao gdbm su thay d6i co ché chinh sach, sy hdp din nganh nghé, nhiing kho khan trong linh vuc
néng 14m nghiép,... Tir d6 dinh hudng cac giai phap trong viéc khic phuc cac kho khin va phat trién
ngudn nhan lyc trong thoi gian t6i.
Tir khéa: bdo vé va phdt trién rieng, chwong trinh ddo tao, Pai hoc Lam nghiép, phdt trién
néng thén, phat trién nguon nhan lyc, khuyén néng.

PAT VAN PE

Nganh Khuyén néng 1a nganh hoc thudc loai hinh dio tao chinh quy nham dao
tao ra cac can bd c6 kién thirc rong vé khoa hoc nong nghiép, kinh doanh va quan 1y
ndéng nghiép; c6 k¥ nang t6 chirc thong tin, tuyén truyén, dio tao va tip huan, chuyén
giao cong nghé, xay dung mé hinh, mé rong san xuat - kinh doanh, tu van va cung
cap dich vu can thiét phuc vu san xut néng nghiép va phat trién nong thon (PTNT).

Truong Pai hoc Lam nghiép dugc phép dao tao nganh khuyén nong va PTNT
tir nam 2006. Vao nam 2013 tén nganh dao tao da thay do6i, tir “Khuyén nong va
PTNT” sang nganh “Khuyén noéng” do nhu cau phat trién cta xa hoi va dinh hudng
ctia bd mon. T nam 2006 cho dén nay, nha truong da dao tao dugc hang chuc thé hé
sinh vién nganh Khuyén nong & PTNT, nganh Khuyén nong t6t nghiép, céng tac trén
khap moi mién t6 qudc. Nhiéu ngudi trong sd ho di phat huy duoc kién thire, k¥ ning
dugc ddo tao trong nha trudng, gop phan khong nhé véao viée phat trién nong nghiép,
nong thon va bao vé, phat trién rimg & nhiéu dia phuong.

Tuy nhién, trong thoi gian gan day, do su thay ddi vé co ché chinh sach vé
tuyén dung nganh Khuyén nong, dan dén viéc sinh vién khuyén nong ra trudng kho
tim dugc viéc lam theo dung chuyén nganh dao tao, méac du nhu cau x3a hoi vé phat
trién ngudn nhan lyc trong linh vuc khuyén 1am 1a rat 16n. Vay van dé dit ra 1 lam

thé nao dé phat trién ngudn nhan luc trong linh vuc khuyén 1am?

NOI DUNG
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1. THUC TRANG NGUON NHAN LUC TRONG LINH VUC KHUYEN
NONG, PINT O NUOC TA HIEN NAY

Viét Nam 1a nudc nong nghiép, chinh vi vay khong thé thiéu vai trd cua cong
tac khuyén néng lam.

Ké tir naim 1993, khi Chinh phai ban hanh Nghi dinh 13/ND-CP vé cong tic
khuyen néng, khuyén ngu, hé thong khuyén néng nudc ta da hinh thanh, dugc cung
cd va ngay cang phat trién. Tiép d6 13 su ra doi hang loat cac chinh sach vé khuyen
noéng nhu: Nghi dinh 56/ND-CP nam 2005 cta Chinh phil vé khuyén nong, khuyén
ngu; Nghi dinh 02/ND-CP nim 2010 ctua Chinh pht vé khuyén nong. Gan day nhat
nam 2018 Chinh pha d4 ban hanh Nghi dinh sé 83/ND-CP vé cong tac khuyén nong.
Nhu vy cic chinh sach khuyén nong da dugc thay d6i qua ting thoi ky nham dam
bao cho cac hoat dong khuyén nong dugc thyuc hién mot cach tot nhat.

Hé thong khuyén nong dugc hinh thanh thong nhat tir Trung wong dén dia
phuong nén thuan loi cho viée t6 chirc cac hoat dong dao tao, tap huén, nang cao tay
nghé, théng tin truyén thong, Ung dung cac tién bo ky thuat trong nong nghiép. O cép
Trung wong co6 Trung tam khuyen nong Quoc gia, & cap dia phuong c¢6 Trung tam
khuyén nong tinh, cac tram khuyén nong khuyén 1am huyén, cac khuyén nong vién xa
va cong tac vién khuyén nong.

C6 thé khéng dinh, voi lyc lugng hon 30 nghin nguoi lam khuyén nong va
cong tac vién khuyen ndng trén ca nudc, trong nhimg nam qua hoat dong khuyen
noéng di gop phan khong nho trong viéc chuyén giao tién bo k¥ thuat vao san xuat
cling nhu quéan 1y bao vé rimg. Vai trd cua lyc luong khuyén nong khong chi don
thuan 13 két ndi, chuyén giao khoa hoc k¥ thuat, ma quan trong hon con c6 y nghia
mang tinh chinh tri, an sinh xa hoi, dac biét la dbi v6i ving séu, vung xa. Do do, viéc
phat trién, nang cao nang lyc h¢ thng khuyen néng 1a vo cung can thiét. Ngudn nhan
luc trong linh vire khuyén nong va phat trién nong thon co y nghia quan trong dén sy
thanh cong cuia cac hoat dong khuyén nong 1am va thac day su phat trién bén vimng
clia nén nong nghiép trong giai doan hién nay.

Truéc nhimg yéu cau cua nén nong nghiép 4.0, doi hoi doi ngii lao dong trong
linh vuc ndéng nghiép nédi chung va hoat dong khuyén nong néi riéng co trinh do
chuyén mén, niang lyc, k§ nang nghé, thanh thao viéc tng dung tién bo khoa hoc k¥
thuat,.. . Tuy nhién, nguén nhan lyc va lao dong trong linh virc ndng 1am nghiép nuéc
ta con nhiéu han ché. Tai hoi ngh1 tong két hoat dong khuyen ndéng nam 2019 cua
TTKN Quoc Gia ciing da chi ra: “Cong tac khuyén nong van con ton tai nhitng diém
han ché nhu: ning luc cua lec lwong khuyén nong tré, dic biét 1a kién thuc thuc tién,
k§ ning khuyén nbng con nhiéu bét cap, anh huong truc tiép dén lwong chat va hiéu
qua hoat dong khuyen néng. Phan 16n can bo khuyén nong quen voi cach lam cd,
chua manh dan d6i méi phuong phap. Co ché quan 1y khuyén nong hién nay vira
chdng chéo, vira phan tan, su phdi hop hoat dong gitta Trung wong va dia phuong,
giita cac don vi trong Bo va ngoai Bo, giita khuyén néng nha nude va khuyén nong
nha nudc con chua chat ché” [6]

Theo quy hoach phat trién nhan Iyc Viét Nam giai doan 2011-2020 da dugc
Thu tuéng Chinh pht phé duyét, s& phat trién ty 1 nhan lyc qua dao tao ¢ khdi nganh
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nong, 1am, ngu nghiép tang tir mic 15,5% nam 2010 1én khoang 50% vao nam 2020
[4].

Tuy nhién, theo du bao dén nam 2020 ngudn nhéan luc khdi nganh nay sé& thiéu
khoang 3,2 triéu lao doéng qua dao tao. Nghich 1y ddi véi khdi nganh néng - 1am -
ngu hién nay 13 “viéc nhiéu - nguoi hoc it”. SO liéu tai cac ngay hoi tuyén dung cho
thiy cung khéng du ciu, nhung tuyén sinh vao cac truong khdi nganh néng 1am hién
nay van & muac thap. Vi du: Trong ngay hoi tuyén dung (thang 5/2018) tai Trudng Dai
hoc Nong 1am, Pai hoc Hué nhu ciu cac nha tuyén dung ding ky 2.500, sinh vién ra
truong khoang 1.500, nhung dot tuyén sinh vira thang 8/2018 nha trudng chi tuyén
duoc hon 50% nguoi hoc so vai chi tiéu [8].

Viéc dao tao doi ngii can bd khuyén nong, phat trién nong thén dugc cic
trudong cao déng, dai hoc cht trong dé tao ra doi ngii can bo ¢ trinh d6 chuyén mon,
k¥ niang nghé cao, phém chat tot dap ung cho cac nhu cau phat trién khong chi cia
nganh ma con gop phan thuc day su tién bo ctia xa hoi. Trén pham vi ca nudc trong
nhiéu nim qua di c6 nhiéu trudng dao tao nganh Khuyen nong bac Pai hoc nhu: Pai
hoc Lam nghiép, Pai hoc Nong 1am, Pai hoc Hué; Pai hoc Thai Nguyén; Dai hoc
Vinh; Dai hoc Nong nghiép 1 (Hoc vién Nong nghiép). Mot s6 truong khac c6 dao
tao nganh khuyen néng trinh d6 trung cip, cao ding nhu Trudong Cao dang nghe nong
lam Dong Bic, Truong Cao dang Nong nghiép va PTNT 1, ... Thyc té cho thay nhu
cau vé can bd dugc dao tao qua cc truong ndy 1a rat 16n, nhung hau hét cac trudong
lai ¢6 strc hap dan thap, cong tac tuyén sinh déu gip nhiéu kho khan. Vay nguyén
nhan do dau?

Pic biét ndam 2017 Nghi quyét Hai nghi lan thir 6 Ban chap hanh Trung wong
khoa XII vé tiép tuc ddi méi hé thong té chic va quan 1y, nang cao chat luong va
hiéu qua hoat dong cua cac don vi su nghiép cong lap da anh huong rd rét dén cong
tac tuyen dung nguén nhan luc trong linh vuc khuyén nong. Trong do Nghi quyét nay
néu ro vé linh vyc nong nghiép va phat trién nong thon: sap xép lai, giam manh dau
mbi va ning cao hiéu qua hoat dong cac don vi sy nghiép. Hop nhét tram chin nudi
va tha y, tram tréng trot va bao vé thyuc vat, tram khuyén néng, khuyén ngu,.. cap
huyén thanh trung tdm dich vu nong nghiép truc thuc Uy ban nhan dan cap huyen va
chuyén mét sé chirc ning, nhiém vu vé quan 1y nha nuéc & cac don vi ndy vé phong
néng nghiép (hoic phong kinh t&) cdp huyén. Sap nhép céc co quan tuong ung ¢ cap
tinh, dua chire ndng quan ly nha nu6c cua cac co quan nay vé S& nong nghiép va phat
trién nong thon. Ra soat, sap xép lai, kién toan cic ban quan Iy ring phong h¢ theo
huéng tinh gon, hiéu qua [1]. Tt ndm 2017 cho dén nay, nhiéu dia phuong da va
dang sap xép lai b may nganh nong nghiép, trong do c6 hé thong khuyén néng. biéu
nay da lam giam co hoi viéc 1am va stc hip dan nganh nghé vé linh vuc khuyén nong
cua cac trudng Pai hoc khi tuyén sinh. Dng thoi ciing tao tim 1y lo lang, khong yén
tam hocC tap va cong tac ddi Voi cac sinh vién ciia nganh. Thyc té nhiéu sinh vién da
nghi hoc, chuyén nganh vi khong tim thay co hoi viéc 1am tai co quan nha nuéc hoic
thugc dién tinh giam bién ché.

Mot trong nhitng thuc trang phd bién hién nay la tdm ly phd bién cua cac lao
dong da duoc dao tao co chét luong cao khong mudn vé nong thén, ho bam tru ¢ d6
thi dé c6 co hoi viéc 1am va mirc lwong cao hon. Tam 1y nay duoc tao ra boi thuc té
khach quan 14 nong thon khong c6 diy du co so vat chat ky thuat dé st dung nguoi
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lao dong tay nghé cao, cac ca nhan it c6 co hoi thing tién vé& nghé nghiép ciing nhur
phat huy duoc tinh nang dong sang tao.

Stc hap din nganh nghé khéng cao ciing 1a ly do lam giam lugng sinh vién
cua khdi nganh nong 1am noi chung va nganh khuyén nong ndi riéng. Dai bo phan
cha me hoc sinh, nhét 1a cac phu huynh ving nong thon séng bang nghe néng nghiép
déu mong mudn con céi lam nghé khac. Thi sinh ving ndng thon, mién nui chon hoc
cac nganh nong - 14m - ngu ngay cang giam do suy nghi cua thé hé tré mudn thoat ly
ndéng nghiép vi hiéu chua dung dau ra viéc lam. Ciing c6 mot sé gia dinh kho khian
cho con di lao dong dé kiém tién thay vi bo thoi gian va chi phi hoc dai hoc.

Bén canh d6, sy phat trién nong nghiép ¢ nhiéu noi dic biét khu vuc mién nai
con rat cham, cha yéu san xuat nho 1¢, manh min va don gian, trinh d phat trién san
Xuit chua cao. Nhu ciu lao dong van ding lai & sir dung lao dong chan tay, khong
c6/hodc rat it nhu cau st dung lao dong k§y thuat cao va phuc tap, nén ngudn lao dong
c6 kién thirc va tay nghé ¢ nong thon trd nén bi du thira. Van dé nay ciing gay can tro
dén cong tac dao tao ngudn nhan lyc trong linh vuc khuyén 1am.

2. KET QUA PAO TAO NGUON NHAN LUC TRONG KHUYEN NONG
LAM VA PHAT TRIEN NONG THON TAI TRUONG PAI HQC LAM
NGHIEP

Truong Pai hoc Lam nghiép dugc phép dao tao nganh khuyén nong va PTNT
tir ndm 2006, bd moén Nong 1am két hop, khoa Lam hoc 1 don vi quan 1y truc tiép
nganh hoc nay. Vao niam 2013 tén nganh dio tao da thay d6i, tir “Khuyén nong va
PTNT” sang nganh “Khuyén néng” do nhu cau phat trién ciia xa hoi va dinh hudéng
ctia bd mon. Nam 2016, do su sap nhap 2 bo mén Khuyén néng va PTNT, khoa Lam
hoc va bd mén Quan 1y dat dai, khoa Kinh té & Quan trj kinh doanh thanh Vién Quan
ly dat dai va PTNT. Bo mon Khuyén nong va Khoa hoc ciy trong thugc Vién Quan Iy
dat dai va PTNT truc tiép quan 1y nganh Khuyen noéng. Hién nay sd giang vién co
hitu tai bd mon Khuyén nong va Khoa hoc cdy trong 14 02 nguoi, s giang vién kiém
giang 1a 05 nguoi. 85,7% giang vién co hitu, giang vién ki€ém giang c6 trinh do thac
sy, con lai 14,3% c6 trinh d6 tién s5.

K& tir ndm 2006 dén nay, Vién Quén ly dat dai va PTNT da va dang tham gia
dao tao tér}g s6 279 §inh vién chinh quy bac dai hoc, 17 sinh vién hé vira lam vira hoc
(K2 Khuyén néng Bac Yén, khoa hoc 2014 - 2019).
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Hinh 1. Két qua dao tao nhén lyc linh vue k’huyé'n nong lam tai Trwong DPai hoc
Lam nghi¢p tir nam 2006 dén thang 5 nam 2020

Két qua cho thay, sd luong sinh vién nganh Khuyén nong va PTNT, nganh
Khuyén nong c6 su thay doi 16n va khong 6n dinh trong 14 nam tir nam 2006 cho dén
nay. Nam 2006 c6 56 sinh vién, s6 luong duy tri va twong d6i 6n dinh dén nam 2014
cao nhit 1a 73 sinh vién. Sau nim 2014 s lugng sinh vién syt gidm manh, hién nay
con khéa 62 Khuyén nong c6 03 sinh vién. Tinh hinh tuyén sinh nganh khuyén nong
& cac truong Pai hoc khéac trong ca nudc thoi gian qua ciing gip phai van dé twong
tu. Nhu vay, diéu nay cho thiy trong twong lai tai Trudng Pai hoc Lam nghiép néi
riéng va cc co s dao tao ndi chung co thé khong dao tao duoc sinh vién nganh
Khuyén nong, dan dén sy thiéu hyt trdm trong nguén nhan luc trong linh vuc khuyén
nong 1am va quan 1y bdo v¢ rung.

Vi¢c dao tao nhan lyc & Truong Pai hoc Lam nghiép trong linh vuc khuyén
noéng, PTNT c6 nhitng diém manh va ton tai nhu sau:

- Vé noi dung chuong trinh dao tao: Theo khung chuong trinh dao tao nganh
Khuyén nong da duoc phé duyét nam 2017, véi thoi gian dao tao 4 nim ngudi hoc
phai hoan thanh khéi luong kién thuc t6i thiéu 13 140 tin chi. Kién thire gido duc dai
cuong la 52 tin chi bao gém Ly luan chinh tri, Ngoai ngit, Tin hoc, Khoa hoc tu
nhién, Cong nghé va mdi trudng. Khbi kién thire vé Gigo duc thé chat, Gido duc quéc
phong duoc tinh riéng theo quy dinh ctia B6 Gido duc va Pao tao. Kién thuc gido duc
chuyén nghiép gdm 78 tin chi, trong d6 kién thirc co s& 25 tin chi, kién thirc ty chon
04 tin chi, kién thic nganh 43 tin chi. Trong kién thirc co s nganh va kién thuc
nganh déu co chia thanh kién thirc bat budc va kién thtrc tu chon. Sinh vién ¢ 10 tin
chi 1am kho4 luén tot nghiép va 10 tin chi danh cho dot thuc tip nghé nghiép.

Nbi dung chwong trinh hoc vé& co ban kha hop 1y. Sinh vién nganh khuyén
nong dugc tiép can voi cac kién thirc da dang vé kinh té k¥ thuat nong 1am nghiép,
chinh sach PTNT déc biét 1a hang loat mén hoc thugc nhom phuong phap, ky nang
dao tao, to chuc cac hoat dong thong tin tuyén truyén, xdy dung mé hinh trinh d1en
trong khuyén nong... Tuy nhién c6 mét sé mon hoc con mang tinh trang 1ap vé noi
dung.
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- V& cong tac to churc dao tao

Viéc t6 chire dao tao theo hoc ché tin chi. Sinh vién dang ky vao cac 16p tin chi
theo ting hoc ky chinh thtrc va cac 16p hoc bo sung dé hoc 1y thuyét, thue hanh va bai
tap. Thuc tap nghé nghiép dugc b tri theo dot & cudi hoc ky 5, 6, 7. Sinh vién lam tbt
nghiép hodc hoc va thi 10 tin chi dé t6t nghiép.

Thuc té cho thiy trong 5 nam trd lai day, sé luong sinh vién nganh Khuyén
noéng giam manh (quy mo 16p dudi 10 nguoi) thi giang vién co diéu kién dugc tiép
xUc va quan tAm sau sic dén viéc hoc cua tung sinh vién. Mat khac s6 luong sinh
vién it lai gay kho khan trong viéc t6 chirc cac hoat dong thuc hanh, thuc tap, tham
chi viéc t6 chirc thao luan nhém trén 16p d6i khi ciing khong tao dugce khong khi hoc
tap. Thoi gian dé sinh vién tiép can véi cac co sé san xuat, cac co quan khuyén nong
con it din dén sinh vién con thiéu nhiéu kién thtrc va kinh nghiém thuyc tién.

Nim 2020 nha trudng c¢6 d6i moi trong viée to chic dao tao thong qua viéc bd
tri hoc ky doanh nghiép. Nganh Khuyén nong ciing di xay dung bang thyc trang va
dé xuét cac giai phap bd tri hoc ky doanh nghiép, tip trung vao dot thuc tip nghé
nghiép 3 va dot thyc tap tot nghiép dang cho nha truong phé duyét, du kién ap dung
cho K62 Khuyen néng. Trong d6 tap trung vao viéc lién két véi cac co quan thugc hé
thong khuyén nong nhu: trung tim khuyén noéng cac tinh, tram khuyén noéng cac
huyén; cac co so hoat dong trong linh vuc san xuat, nghién ciru, dio tao, chuyén giao
c¢6 lién quan dén hoat dong khuyén nong: truong, vién, doanh nghiép, hop tic xi,
trang trai,...gop phan van dung kién thirc, nang cao k¥ ning nghé cho sinh vién.

- V& gido trinh, bai giang, tai liéu hoc tip

Hau hét cac mon hoc cua nganh Khuyén néng déu c6 hé thdng bai giang
phong phu. Tuy nhién sb luong gido trinh phuc vu cho giang day cic mén chuyén
nganh con rét it.

-Vé trang thiét bi thi nghiém, thuc hanh, thuc tap

V& co ban cac diéu kién vé trang thiét bi thi nghi¢m, thuc hanh cho cdc mon
hoc dai cuong nhu Hoa hoc, Sinh hoc... dam bao tdt. Nam 2018, Nha truong da quan
tam tao diéu kién cho Vién Quan 1y dat dai va PTNT xdy dyng khu vudn wom cho
sinh vién thyc hanh va nghién ctru khoa hoc. Tuy nhién khu vuon wom di¢n tich nho,
b6 mon chua c6 diéu kién dau tu cdc md hinh trinh dién trong khuyén nong mang tinh
bai ban, chua c6 md hinh ing dung cong nghé cao trong nong nghiép.

- Vé doi ngii giang vién

D01 ngli giang vién tham gia giang day nganh hoc Khuyén nong déu co trinh
d6 thac s¥, va nhiéu nim kinh nghiém giang day. Dac biét cac giang vién dé co nhleu
kinh nghiém trong viéc t6 chuc cac 16p tap huan dao tao, cac hoat dong tu van vé

khuyen nong 1am va PTNT. Tuy nhién viéc tiép can dé xdy dung cac md hinh trinh
dién vé khuyén nong thi con han ché.

3. GIAI PHAP PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC KHUYEN NONG LAM,
PTNT PHUC VU QUAN LY BAO VE RUNG TRONG GIAI POAN HIEN
NAY

Trudc nhiing vai tro cta !(huyén noéng ddi véi su phat trién ctia nganh nong
nghiép va phan tich thuc trang v€ ddi ngli nhan luc khuyén nong & hién tai va tuong
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lai cho thiy yéu cau cip bach can co6 giai phap phu hop nhim phat trién ngudn nhan
luc trong khuyén nong, gop phan thyc hién muc tidu phat trién nong nghiép néng
thon, quan ly va bdo v¢ rung giai doan hién nay.

V& phia Nha nuwéc

+ Can c6 sy diéu chinh, bd sung cac chinh sach trong cong tac dao tao ngudn
nhan Iyc cho néng thon, nong nghiép ndi chung va dao tao nganh khuyén nong noi
riéng, thong qua viéc dau tu cho cac co sd gido duc dio tao; co ché dii ngd ddi Voi
can bo dic biét ddi véi dia ban nong thon, ving mién nii; ting ngudn dau tu cho hoat
dong nghién curu khoa hoc,...

+ Co6 dinh hudng chinh sach vao viéc dai ngd nhan tai phuc vu & nong thon,
noéng nghiép, nham thu hat ngudi gidi quan 1y va linh dao vé véi nong thon, tir d6
pha bo tinh cuc b dia phuong va kich thich sy vuon cua nong thon trong phat hi¢n
va dao tao nhan tai.

+ C6 co ché chinh sach cu thé dé thu hat ngudn nhan lyc linh vuc khuyén
nong va phat trién nong thon

V& phia cac trwomg Pai hoc, Cao ding cé dao tao nganh Khuyén nong

+ Tai cac co s& dao tao, can chit dong 4p dung cac giai phap nang cao chét
lugng dao tao dai hoc, sau dai hoc va dao tao chuyén gia trong linh vuc khuyén nong.

+ Trong cong tac dao tao sinh vién nganh khuyén nong tai cac truong Dai hoc,
cao dang can lién tuc cap nhét thong tin, b6 sung bién soan bai giang, gido trinh phu
hop véi thuc tién va yéu cau méi caa nén néng nghiép. Diéu chinh chuong trinh dao
tao, giam ty trong ly thuyet va tang thyc hanh theo hudéng tiép can thuc té, lién két
doanh nghiép, co s san xuat. B6i méi ndi dung va phuong thie dao tao ngudn nhan
lyc theo hudng day manh tng dung cong ngh¢ thong tin, cong nghé s6 vao trong hoat
dong giang day, theo hudng hiéu qua, thict thuc.

~ +Trong cong tac tuyén sinh can ‘dcx)i’ moi hinh thirc va cac phuong an quang ba
tuyén sinh, hoat dong tu van nganh nghé dén phu huynh hoc sinh.

+ Thuc déy lién két véi ‘céc co s& gido duc, co s& s;ln Xuét theo dinh hudng hoc
ky doanh nghi¢p, thuc tap nghé nghiép, thuc hanh san xuat.

+ Lién két dao tao voi cac truong Pai hoc trén thé gidi, trién khai thuc tap sinh
O nudc ngoai.

V@ phia cac dia phwong

o+ Can c6 co ché chinh sach thu hat can bo c6 ning luc, tay nghé d?: bd sung
nguon can b tre cho cac dia phuong, cac co s¢ nghién ciu, cac HTX kiéu moi va
doanh nghiép lon dau tu vao nganh ndong nghiép.

+ Huy dong cac ngudn luc xa hoi dé’ hd tro thuc ‘déy cac hoat dong khgyén
nong, uu tién cong tac dao tao néng cao chat luwgng nguon lao dong; vu tién ho trg
dau tu cho doanh nghiép, HTX khoi nghiép, dac biét la doanh nghiép c6 du én ung
dung cong nghé cao va doanh nghiép xay dyng vung nguyén li¢u lién két voi nong
dan...
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+ X4y dung va thuc hién ké hoach dao tao, nang cao ning luc cho can bd
khuyén nong, dac biét 1a can bo ky thuat tham gia cong tac tap huan, dao tao nghé
nong nghiép cho lao dong nong thoén

+ Tang cudng dao tao chuyén mon ky thuat, phuong phap khuyen nong cling
nhu nghiép vu va trinh do t6 chire, giam sat, quan 1y cac hoat dong khuyén néng cho
can bo khuyén néng.

+ Tiép tuc diy manh viéc gin két hé théng khuyén nong gilta cac dia phuong
véi cap tinh, Trung wong; nhan rong, chuyén giao cac md hinh khuyén nong hi¢u qua,
d6i méi hoat dong dao tao vé ki ning, phuong phap dé nang cao chat lwong ngudn
nhan luc lam cong tac khuyén nong.

4. KET LUAN

Dao tao ngudn nhan lyc khuyén nong cho phat trién nong nghiép nong thon va
quan ly bao vé rung 1a cong viéc quan trong khong thé xem nhe trong chién luge phat
trién dat nudc noi chung, cho phat trién noéng thon noi riéng. Tinh hinh nguén nhan
luc khuyén nong hién nay dang dung trudc nhitng kho khan va thach thuc, tao ra suc
ép cho cdng tac dao tao, cac co s dao tao va sy phat trién cua nganh trong tuong lai.
Giai quyéet van dé nay, rat can c6 nhitng giai phap tong hop, dong bo tir co ché chinh
sach cua Nha nudc, cac co s¢ dao tao, cac dia phuong.
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GIAI PHAP PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC TRONG LiNH VUC
KINH TE VA THUONG MAI LAM SAN TRONG BOI CANH HQI NHAP

TS. Bii Thi Minh Nguyét, TS. Pham Thi Hué
Truong Dai hoc Lam nghiép

1. SU CAN THIET VE PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC TRONG LINH
VUC KINH TE VA THUONG MAI LAM SAN

Nganh lam nghiép 1a mot nganh kinh té k¥ thuat dac thu, c6 vi tri quan trong
trong qué trinh phat trién kinh té, an sinh x3 hoi va moi trudng sinh thai. Hién tai,
nganh 1am nghiép dang quan 1y 16,24 triéu ha ring va dat 1am nghiép, chiém khoang
1, tong dién tich lanh thd qudc gia, lién quan truc tiép dén doi sdng cua trén 25 tridu
dong bao. Do vay, viéc phat trién ring va quan 1y rimg bén viing 13 muc tiéu, 1a wu
tién hang dau ctia Chinh pha Viét Nam. Nganh 1am nghi¢p khong nhiing tao ra cac
san pham 1am san hang hoa va dich vu déng gop cho nén kinh té quoc dan; ma con co
vai tro quan trong trong bao vé moéi truong nhu phong ho dau ngudn, gitr dat, giir
nuéc, diéu hoa khi hau..., 20p phan bao vé an ninh quéc gia, dic biét dbi v6i bao vé
bién giéi hai dao; gop phan quan trong trong viéc cai thién doi song, x6a doi, giam
ngheéo cho nguodi dan ndng thon va mién nai. Trong giai doan hién nay, nganh lam
nghiép dang trién khai thuc hién Chién lugc phat trién Lam nghiép giai doan 2006-
2020, thyc hién Tai co cau nganh Lam nghiép theo huéng nang cao gia tri gia tang va
phat trién bén virng. Nhitng dong gop cia nganh 1dm nghiép ca vé kinh té, xa hoi,
moi truong dang dugc khéng dinh va duoc xa hoi cong nhan.

Nganh cong nghiép ché bién va xuat khau 1am san da dat duoc thanh tuu vuot
bac trong nhitng nim vira qua. Theo BO NN&PTNT, kim ngach xuét khau gd va 1am
san ctia Viét Nam chiém khoang 6% thi phan toan cau. Nam 2019, xuat khau 1am san
dat 11,2 ty USD, tang 19,2% so vdi nam 2018, vuot 6,6% so véi ké hoach (10,5 ty
USD). Xuét siéu lam san dat 8,65 ty USD, cao nhat trong nhém nganh hang néng lam
san Xuat khau. Thi truong xuat khau gd, lam san dugc mo rong, san pham gb va lam
san xut khau ctia nudc ta nam 2005 moi xuat khau dén 60 quoc gia va vung lanh tho,
dén nam 2018 di c6 mat & hon 120 qudc gia va ving lanh thé. Viét Nam hién da tro
thanh qudc gia thtr 5 trén thé gidi, thir 2 chau A, tha nhat Pong Nam A vé xuét khau
go va lam san. Phong thuong mai va Cong nghi€p Viét Nam con nhan dinh rang: Ché
bién gb 1a 1 trong 10 nganh mang lai ngudn thu 16n nhat tir xuat khau, déng gop dang
ké vao GDP ca nudc. Theo sb liéu théng ké chua ddy du, hién ca nudc ta c6 khoang
4.200 doanh nghi¢p hoat dong trong nganh nay. Trong d6 c6 khoang 95% doanh
nghiép tu nhan, khoang 16% doanh nghiép c6 von dau tu truc tiép tir nuéc ngoai FDI.
Ngodi ra, con c6 thém 5% doanh nghiép nha nudc va 340 lang nghé ché bién gd.
Nhirng con s6 trén cho thay co hdi phat trién cia nganh ché bién va thuong mai 1am
san trong thoi gian toi 1a rat 16n.

Ngoai cac yéu té thuan loi, nganh Lam nghiép néi chung va nganh ché bién va
thuong mai lam san noi riéng cua Vi¢t Nam dang phai d6i mét khong it thach thirc,
nhat 1a van dé dao tao nguon nhan lyc. Theo quy hoach phat trién nhan lyc Viét Nam
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giai doan 2011 - 2020 dd duoc Tha tuéng Chinh phu phé duyét, s& phat trién ty 16
nhan luc qua dao tao khéi nganh néng, 1am, ngu nghiép ting tir mirc 15,5% nam 2010
1én khoang 50% vao ndm 2020. Tuy nhién, du bao dén nam 2020, ngudn nhan lyuc
khéi nganh nay sé& thiéu khoang 3,2 triéu lao dong qua dao tao (Bo GD&DT, 2019).
Trong do, thiéu hut lyc luong can bo khoa hoc trinh do chuyén mén cao, dic biét ¢
mot 80 linh vue moi, cong nghé cao, can d6i nhan lyc & cac chuyén mon. Nhu cau lao
dong nganh ché bién gb va 1am san duoc du bao dén nim 2020 can khoang 64.000
nguoi ¢o trinh do Pai hoc, trén Pai hoc va 266.860 cong nhan k¥ thuat; dén nam
2025 can khoang 106.800 nguoi co trinh d§ Dai hoc, trén Pai hoc va 445.200 cong
nhan ky thuét. Lao dong khac trong linh vuc trong rumg, ché bién trung gian va cong
nghiép phu tro s& 16n hon gip 3 lan so véi hién tai [5] Ngoai ra, su canh tranh giira
céc doanh nghiép (DN) FDI va DN Viét Nam vé nguon nhan luc ngay cang khéc liét.
Céc doanh nghiép c6 lao dong khong qua dao tao, khong co chimg chi nghé s& gip
rui ro khi Viét Nam gia nhép cac hiép dinh thuong mai tu do. Theo BO NN&PTNT
(2019), trinh d6 cua lao dong khong chi tac dong dén nang suat cta khau san xuat,
ché bién ma con anh huong khong nhé dén viéc xac dinh gia tri throng mai cua san
pham [3]. Véi nhing doi hoi trén, viéc phat trién nguoén nhan lyc cho nganh Lam
nghiép, trong d6 bao gdém ca nhan luc thudc linh vuc kinh té va thuong mai 1am san
1a hét strc can thiét,

2. THUC TRANG NGUON NHAN LUC TRONG LINH VUC KINH TE VA
THUONG MAI LAM SAN

2.1. Muc tiéu, dinh hwéng phat trién nganh 1am nghiép

Chién luoc phat trién 1am nghiép Viét Nam dén nam 2020 cua Tha tuéng
Chinh phu va Bé an tai co ciu nganh 1am nghiép da dugc Bo NN&PTNT phé duyét
Xac dlnh muc tiéu phét trién nganh 1am nghi¢p: Phat trién 1am nghiép bén vitng ca vé
kinh té, x4 hoi va méi truong. Bao vé tot dién tich rimg hién ¢, sir dung tai nguyén
rimg va quy dat duogc quy hoach cho lam nghiép c¢6 hi¢u qua va bén virng. Nang do
che phil rimg, ting nang suat, chat lugng va gia tri cia rimg, dap ing co ban nhu cau
0, 1am san cho tiéu dung trong nudc va xuat khau. Tao thém viéc 1am, ning cao thu
nhap cho nguoi dan c6 cude séng gin véi nghé rimg, gop phan xoa doi, giam ngheéo, dam
bao an ninh, quéc phong.

Dinh huéng thyc hién: (1) Co cau cac loai ring dén nam 2020 khoang 16,2 -
16,5 triéu ha, trong do: riung san xudt 8,132 triéu ha, rung phong ho 5,842 triéu ha va
rimg dic dung 2,271 triéu ha. (2) Nang cao gia tri gia ting cua nganh bang thay dbi
cach tiép can tong hop theo chudi hanh trinh cta san pham tir khau tao nguyén liéu
cho toi khai thac, ché bién va tiéu thu san phém, phat trién va nang cao chét luwong
ring, phat trién cong nghiép ché bién gd. (3) Piéu chinh co cau cac loai hinh té chirc
quan ly ring, chuyén doi cac cong ty 1am nghiép nha nudc duoc hinh thanh tir cac
1am truong qudc doanh, phat trién kinh té tu nhan hop tac. (4) Tang nguon von dau tu
ca tir ngan sach nha nudc va ngoai ngan sach nha nudc. (5) Phat trién theo vang kinh
té - sinh thai 1am nghiép.

Véi muc tiéu va dinh hudng phat trién nganh 1am nghiép nhu trén, doi hoi can
phai c6 nhitng giai phap, chuong trinh hanh dong nham cung cap nguoén nhan luc day
dua cho cac hoat dong phat trién 1am nghiép.
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2.2. Pic diém sir dung ngudn nhan e trong nganh LAm nghiép

Lam nghi€p ngay cang c6 vai tro quan trong trong nén kinh té, quan diém phat
trlen 1am nghiép ciing c6 nhiéu thay d01 anh huong rat 16n dén tinh hinh st dung
ngudn nhan luc trong linh vyc kinh té va thuong mai lam san. Quan diém coi LAm
nghiép la nganh kinh té - k¥ thudt bao gdm quan ly, bao v¢, phat trién, sir dung rimg;
ché bién va thuong mai lam san hay quan diém phat trién 1am nghiép bén viing dua
trén 3 tru ¢t 1a kinh té, x3 hoi va moi trudng. V6i quan diém nay st dung lao dong
trong 1am nghiép khong thuan tuy 1a lao dong ky thuat ma doi hoi ca khia canh kinh
té va thuong mai. Pay 1a tién dé quan trong dé chuyen tor kinh te lam nghi€p chu yeu
dura vao khai thac, loi dung rimg sang bao vé, phuc hdi rimg, trong rimg gin voi ché
bién va thuong mai 1dm san, nang cao gia tri gia ting ctia nganh.

Cung véi su phat trién kinh té cua dat nude va hoi nhap quéc té, cac hoat dong
quan ly, san xuat cua nganh 14m nghi¢p nganh cang da dang va phong pha hon, bén
canh cac hoat dong san xuat truc tiép nhu tréng rimg, cham soc ring, khai thac va
ché bién 1am san.. cac hoat dong gian tiép lién quan dén khai thac gia tri sinh thai,
bao vé méi trudng, xuit nhap khau ciing ngay cang phat trién va thu hat mot sé luong
dang ké lao dong nganh 1am nghiép.

C6 thé nhan thay, nhitng hoat dong ctia nganh 1am nghiép rat rong, gém nhiéu
linh vuc khac nhau tir 1am sinh, chon gidng, quan Iy tai nguyén ring, bao vé rung,
bao ton da dang sinh hoc, khai thac ché bién 1am san, ung pho véi bién d6i khi hau,
kinh té 1am nghiép, thuong mai 1am san,... Dé thuc hién duoc nhitng muc tiéu, dinh
huéng dat ra thi phai ¢6 nhiing chuong trinh, ké hoach hanh dong cu thé Vé phat trién
ngudn nhan lyc nganh 1am nghiép. Trong do, phai danh gia dugc nhu cau dao tao
theo ting linh vuc, trinh do dao tao, d6i twong tham gia dao tao va tién do thyc hién.

Mot sb van dé sir dung lao dong trong nganh 1dm nghiép thoi gian qua:

- Chu yéu sir dung lao dong gian don, mang tinh thoi vu. Hang nam, nganh thu
huat nhiéu lao dong thoi vu dé phuc vu cho hoat dong san xudt, ché blen thuong mai
1am san. DP6i v6i cac hoat dong trong rimg thi do tinh thoi vu clia san xuat nén viée su
dung lao dong mang tinh thoi vu. Vi linh vyc thuong mai, mac du khong géap van dé
vé tinh thoi vu trong san Xuat nhung do cac hop ddng 16n thuong vao cubi nim hay
thoi diém khi khai thac gb [7] nén viéc str dung lao dong bi anh huéng. Vi tinh chat
mua vu nhu vy, nhiéu doanh nghiép sir dung hop dong c6 thoi han voi nguoi lao
dong, tham chi lao dong khong co hop dong [8]. Theo két qua nghién ctru cua Cuc
Ché bién NLTS va NM, lao dong theo mua vy (tir 7 dén 10 thang trong nim) hién
chiém khoang 35 - 40%.

- V& d6 tudi lao dong: Theo sb lidu khao sat cic doanh nghiép tham gia xuét
khau cho thy binh quan mdi doanh nghiép str dung 277 lao dong trong do tudi lao
dong chinh (18-65 tuéi) va 2,5 lao dong & do tudi dudi 18 va trén 65. N6i cach khac,
s6 lao dong nam trong do tudi chinh chiém 99% trong téng sb lao dong trong mdi
doanh nghiép. Luong lao dong nim ngoai do tudi chinh chi chiém 1% [8].

- Phan 16n viée 1am déu nim trong linh vuc san xuat san xuat va dich vu c6 gia
tri gia tang théip, khi ¢c6 t61 76% téng sb lao dong lam viéc tai cdc hd nong nghiép, hd
kinh doanh, hay cic coéng viéc khong c6 hop dong lao dong (Demombynes va
Testaverde, 2017). S6 lao dong trong khu vuc kinh té ting nhanh hon khu vyc hanh

129



chinh, su nghiép, lao dong trong khu vuc kinh té ting 19,9% so v6i nam 2012, binh
quan mdi nim ting 3,7%. Khdi doanh nghi¢p dang thu hat hon 14 tri¢u lao dong,
ting 28,2% (twong dwong 3,1 triéu ngudi) so véi nim 2012. S6 doanh nghiép khdi
nong, 1am nghiép va thay san chiém 1% (tang hon 1000 DN, 27,5% so v&i nim 2012)
nhung lao dong giam 1,1 nghin ngudi (0,4%) so v6i nam 2012. Trong khdi nong
nghiép, thi lao dong 1am nghiép chi chiém khoang 1% tong sb lao dong clia nganh
néng, 1am va thay san (s6 liéu théng ké, 2014). Lao dong 1am nghiép dugc chia thanh
2 nhém 1a chuyén vé 1am nghiép va lao dong 1am nghiép kiém nganh nghé khac, lao
dong chuyén vé 1am nghiép chiém khoang 28,14% (42.237 ngudi).

- Lao dong lam nghiép chu yéu tap trung ¢ Bic trung b va duyén hai mlen
trung, chiém 54%, tiép theo Ia Trung du va mién nai phia Bic, chiém 24% tong s6 lao
dong lam nghi¢p. Cac vang Tay nguyén va Dong nam bd €6 tiém ning vé phat trién
lam nghiép rat |6n, nhung lao dong vé 1am nghiép chi chiém mét ty trong nho (4%)
trong tong sé lao dong 1am nghiép cua ca nudc.

- Lao dong 1am nghiép trong do tudi lam viéc duogc chia theo 2 hinh thirc 1am
viéc la lam viéc cho gia dinh va di lam c6 nhan luong. S6 lao dong 1am nghiép lam
cho gia dinh 12 98.421 nguoi, chiém hon hon 50% tong s6 lao dong 1am nghiép. Piéu
nay cho thay, quy mé hoat dong cua cac doanh nghiép 1am nghiép van con nho, it st
dung lao dong, chua thuc su tao thém nhiéu cong an viéc lam cho déng bao ¢ noéng
thon, mién nai. S6 liéu théng ké ciing cho thay, trong téng s6 56.692 ho gia dinh san
xudt 1am nghiép, c¢6 30.714 ho gia dinh (chiém 54%) 1a chuyén vé san xuat lam
nghi€p, con 25.978 la hg gia dinh lam nghiép kiém nganh khac (chiém 46%). Phan
16n (chiém 91%) ho 1am nghiép 1a & ndng thén mién nii.

Qua s6 liéu phan tich vé dic diém dién bién va quy mé ngudn nhan lyc nganh
1am nghiép cho thay, sb luong lao dong nganh 1am nghiép con chiém mot ty trong rat
nho trong téng s6 luong lao dong noéng, 1am nghiép va thiy san, chua thuc su tuong
Xang véi tong dién tich dat dai ma nganh lam nghiép duoc giao quan ly (chiém gan Ya
lanh tho) va tiém nang vé phat trién san xuat 1am nghiép. Trai nguoc véi xu thé giam
quy md lao dong nong nghiép, chuyén dich dan sang cong nghiép va dich vy trong
nhung nam vua qua. Trong nganh 1am nghiép, cung Vai sy gia tang vé gia tri cua san
Xuat, xuat khau 1am san, quy moé vé lao dong va san xuat 1am nghiép co Su ting
truong duong & hau hét cac vang trong ca nude. Pay c6 thé néi la mot tin hiéu tich
cuc trong phat huy vi thé va vai tro ciia nganh 1am nghiép trong nén kinh té quoc dan,
ting budc tao thém nhiéu cong an, viéc lam, nang cao thu nhap cua ngudi dan song
véi nghé riing, gop phan bao vé moi truong va tao su 6n dinh vé an ninh, quéc phong
nhu cac chi truwong va chién lugc phat trién nganh da dé ra.

2.3. Thue trang dao tao nhan lwe linh vye kinh té va thwong mai 1am san

Hién tai ca nudc co 08 truong dai hoc thuc hién dao tao nhan lyc cho nganh
1am nghiép gdm Pai hoc Lam nghiép, 04 truong khbi nong-1am nghiép va 03 truong
dai hoc vung va khu vuyc. Cac linh vuc dao tao chinh cua cac truong gém: (1) Lam
nghi€p/lam sinh; (ii) Quan 1y tai nguyén rumg; (iii) Quan ly tai nguyén thién nhién/tai
nguyén thién nhién va méi truong; (iv) Ché bién 1am san/thiét ké noi that; (v) Lam
nghiép d6 thi/kién tric canh quan. Trong cac linh vyc dao tao, nganh Kinh té 1am
nghiép trude diy c6 mot sb truong dao tao.
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Khoa Kinh té va Quan tri kinh doanh cua truong Pai hoc Lam nghiép, tién
than 1a Khoa Kinh té Lam nghiép duoc thanh lap vao nim 1964. Nam 1995 Khoa
duoc thanh 1ap lai theo Quyét dinh s6 551/TCLD, ngay 24/8/1995 cua B0 truéng Bo
Lam nghiép (nay la B Nong nghiép va PTNT), truc thuoc Truong Pai hoc Lam
nghiép v&i tén goi Khoa Quan tri kinh doanh va dén nam 2008 chinh thic doi tén
thanh Khoa Kinh té va Quan tri kinh doanh. Khoa Kinh té & QTKD hién quan 1y 7
nganh hoc bac dai hoc, gdm: Nganh Quan trj kinh doanh (QTKD), Kinh té, Kinh té
néng nghiép (Trude day 1a nganh Kinh t& Lam nghiép), K& toan, Cong tac xd hoi,
Quan tri Dich vu Du lich va Lt hanh va Cong ngh¢ thong tin; 02 nganh hoc béac thac
sT: Kinh té néng nghiép va Quan ly kinh té; 01 nganh tién sy: Kinh té néng nghiép.
Hang nam, Khoa Kinh té & QTKD thu hat mot s6 lugng 16n sinh vién va hoc vién
theo hoc.

Bang 1. Cac nganh nghé dao tao ciia Khoa Kinh té va Quan tri kinh doanh

Nam | LrwOC | 500 2004 2008 2011 2016 2017
2000
S6
lugng 2 3 4 7 6 6 7
nganh
Tén |- Kinh té | - Kinh té | - Kinh té | - Kinh té | -QTKD |-QTKD |-QTKD
nganh | LN LN LN LN - Quan 1y | -Kétoan | - Ké toan
-QTKD |-QTKD |-QTKD |-QTKD | datdai “Kinht¢ | - Kinh té
-Quan Iy | - Quan ly | - Quan Iy | -K&toan | Ha théng | - Hé théng
dat dai dat dai dat dai -Kinh té | thongtin | thong tin
-Kétoan | -Keétoan | _Hg théng | - Kinh té | - Kinh té nong
- Kinh té thong tin | ndng nghiép
- Kinh té |- Kinh té | nghiép - Cong tac xa
tai nguyén | nong - Cong | hoi
- Hé théng | nghiép tdc xa hdi | . Quan tri dich
thong tin vu du lich va It
hanh

Tt khi thanh 1ap dén nam 2008, nganh Kinh té 1am nghiép ludn 1a nganh dao
tao c6 sO lugng sinh vién dong, cung cap ngudn nhan luc vé kinh té cho nganh Lam
nghiép. Tt nam 2008 dén nay, nganh Kinh té 1am nghiép dugc do6i tén thanh nganh
Kinh té néng nghiép, cung cap ngudn nhan lyc cho nganh Nong nghiép va phat trién
noéng thon. Tuy nhién, sd lugng sinh vién hoc nganh Kinh té nong nghiép cé xu
hudng gidm manh.
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Bang 2. Két qua dao tao ciia Khoa Kinh té va Quan tri kinh doanh

Bac/hé T 1964-1990 | 1991-1995 | 1996-2014 | 2014- 2019 | Téng
1. Bac Pai hoc 1.530 414 7.542 4.102 13.588
- Chinh quy 964 182 4.421 2.887 8.454
- VLVH 315 109 2.927 623 3.974
- Chuyén tu, cir tuyén 251 123 0 0 374
- Lién thong 0 0 194 592 786
Binh quin 1 ndm 59 83 838 684 247
2. Cao hoc 0 0 1.120 1.552 2.672
3. Nghién ctru sinh 0 21 21

Tt khi thanh 1ap dén nay, Khoa Kinh té va Quan trj kinh doanh di dao tao
13.588 sinh vién h¢ dai hoc, 2.672 hoc vién cao hoc. Nganh nghé dao tao trong Khoa
duge mo rong, cac nganh nghé dap tng cho nhiéu nganh nghé khac nhau chir khong
phai chi ¢6 nganh Lam nghiép.

Véi két qua thong ké cho thay, sb luong sinh vién hoc khéi nganh Kinh té dong
so voOi cac nganh ky thuat trong truong nhung s6 luong sinh vién duoc dao tao
chuyén sau vé kinh té néng 1am nghiép va thuong mai 1dm san c6 xu huéng giam.

3. GIAI PHAP PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC LINH VUC KINH TE VA
THUONG MAI LAM SAN

- Ra so4t va danh gia thuc trang ngudn nhan lyc nganh 1am nghiép trén toan
quéc. Trong d6 danh gia duoc thuc trang va nhu cau dao tao ngudn nhan lyc theo
ting linh vuc (gidng, 1am sinh, cong nghé ché bién gb, kinh té va thuong mai 1am
san, dich vu 1am nghiép,...) va theo trinh d¢ dao tao (dao tao nghé, dao tao chuyén
nghi¢p, dao tao dai hoc, sau dai hoc...). Hoat dong dao tao can theo dinh hudng va
muc tiéu phat trién 1am nghiép.

- Xay dung cac chuong trinh ddo tao ngin han, ddo tao lai nhim nang cao
nang luc céc can bo quan 1y cac cip, cac doanh nghiép, cong dong, ho gia dinh 1am
nghé rimg, kinh doanh va ché bién 1am san. Pic biét 1a nang cao k¥ ning quan tri
cho chil co s& san xuat kinh doanh 1am nghiép, kién thirc thi trudng, thwong mai trong
lam nghiép,....

- Khuyén khich, tao thuan loi dé doanh nghiép va cac co sé dao tao thuc hién
hop tac va lién két trong dao tao, nham nang cao k§y ning cho lao dong ciia doanh
nghiép, tang k¥ nang thuc hanh, thyc tap cua cac co so dao tao. Thyuc hién dao tao
theo dat hang. Cai thién ngudn cung va chit lugng nhan luc mot cach dong bod khong
phai la van dé co thé thuc hién trong mQt s6m mot chiéu ma can it nhat tr 5 -10 nim
moi c¢6 thé mang lai hiéu qua. Trong bdi canh thiéu hut nhan lyc trude mat, cac higp
hoi nganh nghé, doanh nghiép ché bién va thuong mai can chu dong thuc hién lién
két v6i co s& dao tao trién khai cac khoa hoc ngan han cho lao dong hodc dit hang
dao tao theo nhu cau. Doanh nghiép dat hang, nha trudong ddo tao theo yéu cau doanh
nghi¢p, 1én khung chuong trinh, dao tao, thuc tap. Pai hoc déy manh, thiét ké chuong
trinh "hoc va hanh" dé sinh vién duoc trau doi, rén luyén k¥ ning lam nghé. Pdong
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thoi, nha truong dao tao da dang nganh nghe dap tmg nhu cau cua nganh 1am nghiép,
tang cuong day manh ddo tao qubc té dé ting cudng kién thirc, thong tin, trinh do cua
nguon nhan lyc tuong lai”.

- Bé nghi diy manh nhitng chuwong trinh qudc gia vé phat trién ngudn nhan luc
cho nganh ché bién gb Viét Nam; trong do chu trong viéc dao tao kién thic va ky
nang, tay nghé phul hop v6i san xudt san phim gd, ning cao trinh d6 van hanh may
moc, thiét bi cia cong nhén, bdi dudng nghiép vu quan ly, diéu hanh san Xuat kiém
soat tiéu chuan chat luong san phdm cuia doi ngil quan 1y nhung bén canh d6 can kién
thire vé kinh té, thi trudng.

- Phat trién hé sinh thai khoi nghiép trong ché bién gd va 1am san xuit khau
trong bi canh cong nghé cao, cong nghé 4.0, to chirc thuc hién chuong trinh dao tao;
xay dung cac mo hinh thanh cong vdi y tuong cong nghé maéi, c6 mo hinh kinh doanh
sang tao va chap nhan rui ro dé dua nhing san pham, dich vu ché bién gd va 1am san
ra thi truong cho cac ddi tuong tiém ning 1a sinh vién, doanh nghiép starup. Qua d6
nang cao nhan thac cua toan xa hoéi, thu hut nguoi hoc, tao hing khéi cho nguoi tré
tham gia hoc tap va lao dong, tao ngudn nhan luc chat luong cao va tiém ning cho
nganh Cong nghiép ché bién gd va 1am san.

- Xay dung Pé 4n “Tang cudng ning luc dio tao va nghién ctru khoa hoc cho
Truong/Vién nghién ciru/Doanh nghiép phuc vu ché bién gd va 1am san xuit khau”:
Muc dich cia dé an nay la thir nghiém xdy dung va trién khai chwong trinh ddo tao
tién tién, chat lwong cao, img dung khoa hoc céng nghé méi dao tao ddi ngit ky sw c6
thé vin hanh, quan tri diéu hanh nén san xudt hién dai tién tién; trién khai cac dw an
nghién ciru hop tdc cong nghé cao véi doanh nghiép ché bién gé va lam san.

4. KET LUAN

Nganh Ché bién va xuat khau 1am san lai ¢6 toc do phat trién nhanh, ty 1 xuat
siéu trén 70% va GTGT trén 40%. Tiém nang nay chi thuc sy bién thanh kha nang,
néu dugc Chinh phu dong hanh bang sy khang dinh “Ché bién g6 la mot nganh kinh
té miii nhon _trong nén kinh té thi truong dwa trén sy hdi nhdp sdu réng vao thi
truong do go quoc té, nguén nguyén liéu trong nudc, cong nghé va ky thudt tién tién,
nguon nhan lyc dwoc dao tao phi hop” v6i nhiing giai phap dong bd va quyét tim
cao cta ca hé théng chinh tri hd trg cong dong doanh nghiép phat trién.

Sy canh tranh giita cac doanh nghiép FDI va doanh nghiép Viét Nam vé ngudn
nhan lyc cang khdc liét. Pic biét, cac doanh nghiép c6 lao dong khong qua dio tao,
khong ¢6 chimg chi nghé s& gap rui ro khi Viét Nam gia nhap CPPP. Vi vay, viéc
nang cao chat lugng nhén lyc trong linh vyc kinh té va thuong mai 1am san 1a viéc
lam hét strc can thiét trong giai doan hién nay.
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PHAT TRIEN BEN VUNG LA XU THE KHACH QUAN CUA THOI PAI VA
SU LUA CHON TAT YEU CHO PHAT TRIEN LAM NGHIEP BEN VUNG O
VIET NAM HIEN NAY

TsS. Nguyé~n Van Khwong
Truwong Dai hoc Lam nghiép

Toém tit

Phét trién 1am nghiép bén viing c6 y nghia dic biét quan trong trong qua trinh thuc hién tbt
muc tiéu phat trién bén viing qudc gia, phan dnh xu thé phat trién tat yéu va yéu cau khach quan cta
thoi dai hién nay. Xét vé ban chét cua phat trién 1am nghiép bén viing chinh la qua trinh t6i wu hoa
bén vimg cac giai phap cho viéc tap hop va dong vién sitc manh tong hop cua Chinh phi, cac to
churc, ca nhan trong va ngoai nudc tham gia vao linh vyc trong, quan 1y, bao v€, phat trién, st dung
rimg, ché bién va thuong mai hoa 1am san, giai quyét cong an viéc lam, tang thu nhap, x6a déi giam
ngheo, cai thién sinh k& cho ngudi dan, gilt gin ban sac van hoéa dan toc gan voi xay dung nong thon
mai va dam bao an ninh, quoc phong, phuc vu toi uu cho sy phat trién bén viing dat nude. Pé toi uu
héa qua trinh phat trién nay can thuc hién dong thoi nhiéu giai phap nhu: nang cao vai tro lanh dao
cua Pang trong phat trién 1am nghiép bén viing; hoan thién dong bd h¢ thong phap luat, co che, chinh
sach; day manh nghién ctru khoa hoc ung dung va chuyén giao cong nghé, hop tac quoc t€; doi méi
dao tao va nang cao chat lwgng ngudn nhan lyc; da dang hoa cac loai hinh kinh t€ 1dm nghiép bén
viing nham phat huy t6i da gia tri, hi€u qua cua rung, san pham 1am nghiép trong nén kinh té thi
truong toan cau hoa; trién khai manh me hon céc giai phdp xa hoi hoa trong 1am nghiép;...
Tir khoa:Bién doi khi hdu; Phat trién Lam nghiép bén viing; Moi truong va Phdt trién
MO PAU

Ké tir thé ky XVI, khi ma cac nudc Phuong tay bat ddu chuyén minh thoat ra
tir bong tdi ctia nghin nam “Pém truong Trung c6” bat dau tir thé ky th V. Sau hon
hai thé ky phuc hung va khai sang, cudc cach mang khoa hoc cong nghé dau tién cia
loai nguoi duge dién ra vao khoang cudi thé ky 18 bit dau tir nudéc Anh dan toi sy
thay d6i cin ban cac diéu kién kinh té xa hoi, van hoa va k¥ thuat. Trong thoi ky nay,
nén kinh té gian don, quy mo6 nho, dua trén lao dong chan tay dugc thay thé
bang cong nghiép va ché tao may moc quy mé 1on. Ké tir d6 cho dén nay loai ngudi
tiép tuc ching kién su xuat hién thém ba cudc cach mang cong nghiép nira, cach
mang cong nghiép 1an tht hai bat dau khi cac tién bo kinh té va k¥ thuat c6 duoc nhd
phat trién dién tin, dién thoai, duong sit va viéc ap dung day chuyén san xuat hang
loat. Dén nam 1914, thé chién tht nhét nd ra va giai doan thtr hai nay két thuc. Cach
mang cong nghiép lan thir ba bat dau khoang 1960, khi c6 cac tién bo vé ha tang dién
tir, may tinh va cong nghé ki thuat sb trén nén tang 1a sy phat trién cta chat ban dan,
situ may tinh (thap nién 1960), may tinh ca nhan (thap nién 1970 va 1980)
va Internet (thap nién 1990). Cho dén cudi thé ky 20, qua trinh ndy co ban hoan thanh
nh¢ nhitng thanh tyu khoa hoc cong nghé cao. Nam 1997, khi cugc khing hoang tai
chinh chau A nd ra 1a budc danh diu giai doan thir ba két thuc, cich mang cong
nghiép lan th tu bat dau vao dau thé ky 21, tiép sau nhirng thanh tyu 16n tir 1an thi 3
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dé lai, dugc hinh thanh trén nén tang cai tién ctia cudc cach mang so, vdi nhiing cong
nghé madi nhu in 3D, robot, tri tu¢ nhan tao, cong nghé nano, vat liéu mdi,...

Nhin sut qué trinh phat trién cta thé gi6i sau gan 300 nim cua cac cudc cach
mang khoa hoc cong nghé cho chiing ta thdy, trinh d6 phat trién cua khoa hoc cong
nghé cang vé sau thi nhip diéu cang nhanh, thoi gian dua két qua nghién ctru vao ung
dung ngay cang thu hep, vong doi cong nghé ngay cang raut ngan, trd thanh luc luong
san Xuat tryc tiép tao ra nhitng thanh tyu mang tinh dot pha, 1am thay d6i nhanh
chong, sau sdc cude séng con nguoi. Mot mdt, nd chirng minh cho théy sitc manh vo
han cua con ngudi trong cong cudc kham pha va lam chu ty nhi€n, nhung mat khac
no6 ciing dit ra cho con ngudi nhimg nguy co de doa dén sy tén vong cta chinh minh
trudc nhimng bién doi ngay cang phuic tap va khé ludng cua thién nhién va cudc song
hién thuc. V6i su bung nd cua dan sb va su phat trién manh mé cta cac nén kinh té,
con ngudi da khai thac tai nguyén va huy hoai moi truong mdt cach tan bao, de doa
su tOn tai cua trai dat va nhan loai. Hang loat cac van dé moi truong buc xuc nhu bién
ddi khi hau, suy thoai da dang sinh hoc, suy thoai tai nguyén nudc ngot, suy thoai
tang 6z6n, suy thoai dit, hoang mac héa va 6 nhiém cac chit hiru co doc hai kho phan
huy, v.v.... Sy nong lén cla trai dat va cac hé qua ciia qua trinh bién d6i khi hau toan
cau thoi gian gan ddy nhu: han han kéo dai, thién tai, 1ii lut bt thudng, nhiét do trai
dat tdng cao, bénh dich, v.v.v, da thuc Ién hoi chudng canh bao cho nhan loai vé ddu
chdn sinh thdi ciia chuing ta hién nay da 16n hon stc tai sinh hoc cua trai dat, ddu
chdn cacbon ciing d3 vuot qua ngudng an toan cho hé thong khi quyén. Poi héi mdi
qudc gia, dan toc trén thé gidi hién nay nhat thiét phai nhin nhan va diéu chinh lai cac
chién luoc phat trién ctia minh nham hudng t61 mot sy phat trién hai hoa, an toan va
bén viing hon. Béi vi, moi gia tri va ¥ nghia ciia cudc séng: song vi cai gi? sdng ra
sa0? lam thé nao dé cudc séng thuc su trd 1én sang sudt hon ? hanh phuc hon? dang
séng hon?,v.v.v..., theo nha triét hoc vi dai nguoi Puc 1. Kant (thé ky XVIII) do 1a
nhitng udc mong thudng hang cia 1y tinh nhan loai. Vi vay, xét dén ciing moi sy phat
trién déu bat ngudn tir con nguoi, do con ngudi va cudi cung phai vi con ngudi, voi
muc tiéu nhan van cao ca la sy hanh phuc, an toan moét cach bén viing cho con nguoi.

Lam nghiép 1a mot nganh kinh té k¥ thuat dic thu co vai tro vo cling quan
trong trong viéc giai quyét nhitng van d¢ sinh ké cho con nguoi, dong thoi lai co thé
tai tao lai cho con ngudi tai nguyén, cung cAp ngudn nhién liéu sinh hoc thay thé
nhién liéu hoa thach, tao oxi, giai phong cac bon, diéu hoa khi hau, diéu tiét ngudn
nude, han ché x6i mon, rira troi, sat 16, giam thiéu thién tai i lut, han han, chdng
thoai hoa dat va hoang mac hoa, gop phan bao ton da dang sinh hoc, tng pho tich cuc
hiéu qua voi bién d6i khi hau toan ciu..., dugc coi la giai phap quan trong cua bai
toan phat trién bén viing hién nay.Véi y nghia d6, nim 2006 chién dich trong mot ty
cay xanh do UNEP phét dong theo sang kién ctia ba Oan-ga-ri Ma-a-thai, nguoi Ké-
ni-a, doat giai No-ben Hoa binh nim 2004, nham ning cao y thirc tu gidc va dong
vién nd lyc nhan dan toan thé gidi trong viéc trong cdy xanh dé d6i pho véi tinh trang
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bién d6i khi hau, ngan chin pha rimg, giam bét thiét hai cho méi trudng. Nam 2010
tai Nagoya, Nhat Ban dudi su chu tri cua cuia Lién Hop Quéc (LHQ), héi nghi cac
bén tham gia cong wdc da dang sinh hoc lan thir 10 (COP10) di duoc dién ra. Tai ddy
cac nha lanh dao cac qubc gia di thao luan rat nhidu cac van dé va giai phap cho su
phat trién bén virng, theo d6 viéc phat dong va hudng tmg cac chién dich trong va bao
vé rimg nhdm ning cao nhan thirc cta cong ddng vé da dang sinh hoc, ddy manh céc
hoat dong bao tdn da dang sinh hoc va séng than thién, hai hoa vdi1 thién nhién trén
pham vi toan cau. Tham chi, nim 2011 dwgc LHQ phat dong 13 “nim qudc té vé
rimg” va “thap ky da dang sinh hoc” (2011-2020),v.v.v., d cho thiy tAm quan trong
clia ring, cta 1am nghiép d6i voi su phat trién bén viing chung cua nhan loai. Vi vy,
phat trién 14am nghiép bén virng khong chi c¢6 vi tri quan trong ddi voi doi sdng kinh
té-xa hoi cua ting qubc gia noi riéng va ciia toan cau nodi chung ma con gop phan dac
luc trong viéc giam thiéu tac hai cua thién tai va tmg pho tich cuc véi bién ddi khi
hau trén thé gidi, dong gop quan trong cho qué trinh xay dyng mot nén kinh té xanh,
13 161 giai kép cho sy phat trién bén ving hién nay. Véi ¥ nghia d6 ching t6i lyra chon
dé tai “Phat trién bén virng 13 xu thé khach ciia thoi dai va sy lwa chon tat yéu
cho phit trién 1am nghiép bén virng ¢ Viét Nam hién nay”. lam chu dé tham luan
tai hoi thao nay.

NOQI DUNG
1. PHAT TRIEN BEN VUNG LA XU THE KHACH QUAN CUA THOI PAI

Phat trién 1a khai niém triét hoc ding dé chi qua trinh van dong tir thip dén
cao, tir don gian dén phurc tap, tir kém hoan thién dén hoan thién hon cta thé gidi.
Theo tir dién Oxford thi phat trién 1a: Su gia tang dan ciia mét sy vat theo huong tién
bd hon, manh hon... (The gradual grow of sth. so that it becomes more advanced,
stronger...). V&i y nghia nay thi su van dong va phat trién cta loai ngudi ciing 1a mot
qua trinh van dong, bién doi quanh co, phtrc tap, luc thang, luc trAm trén con duong
hudng td1 hoan thién cudc séng van minh cia minh. Bi¢n ching cua sy van dong,
bién d6i d6 dd dan dan dwa nhan loai xich lai gﬁn nhau hon trong viéc di dén mot
“nhdn thirc chung” cho muc dich phat trién bén viing cta dan toc minh va cta nhan
loai, cho dut @6 13 mot hanh trinh dai gian nan va ca nhiing su tra gia khong hé nho.

Trong qua trinh hoan thi¢n ndi ham khai niém ctia minh, thuat nglr Phdt trién
bén vitng (Sustainable Development) 1an dau tién duoc sir dung trong ban “chién
lugc bao ton thé gi61” do IUCN dé xuét nam 1980. Muc tiéu téng thé cua chién lugc
1a “dat duoc sy phat trién bén vitng bang cach bao vé cac tai nguyén sinh vat”, thuat
ngir phat trién bén viing & day di duoc dé cap toi v6i mot ndi dung hep, nhdn manh
tinh bén viing cua sy phat trién vé mit sinh thai, nham kéu goi viéc bao tdn cac tai
nguyén sinh vat. Thyc ra, trude khi xuét hién ban chién lwgc hanh dong nay, trén
pham vi toan thé gi6i di c6 nhiéu dién dan qudc té phat di nhiing thong diép manh mé
mang ndi ham cta sy phat trién bén vimg do cac nha nghién ctru, cac nha hoat dong
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moi trudng va ca cac chinh tri gia ndi tiéng dua ra. Nam 1963 trong cudn sich Mia
xuan cam lgng (Silent Spring) cua nit van si Rachel Carson ngudi My da toat Ién sy
hoai nghi mét cach bi¢n chung niém tin cua nhan loai vao tién bo khoa hoc k¥ thuat
nay va giup tao ra mot san khau cho cic phong trao méi truong 1am thay doi nhan
thirc ctia nguoi dan My va thé gidi vé nhimg van dé cia mdi trudng, gop phan thic
déy cac chinh sach vé méi truong dugc dua ra. Nam 1968 cau lac bo Rome dwoc
thanh Idp, véi tw cach la mét t6 chie phi chinh phu tdp hop nhitng nha khoa hoc,
doanh nghiép ciing nhu cic nha linh dao trén thé gidi hd trg cho viéc nghién ctu
“nhirng van dé cua thé giéi” - cum tir dugc dit ra nhim dién ta nhitng van dé chinh
tr1, van hoa, xa hdi, moi truong va cong nghé trén toan cau voi tim nhin 1au dai. Nam
1970 UNESCO thanh 1ap Chuong trinh con ngudi va sinh quyén, véi muc tiéu 13 phat
trién co s& khoa hoc cho viéc sit dung hop 1y va bao ton cac tai nguyén cua sinh
quyén va cai thién quan hé toan ciu giita loai nguoi va moi trudng. Thdng 6 nim
1972, héi nghi ciia LHQ vé con ngueoi va méi truong duoc to chic tai Stockhom,
Thuy Pién véi sy tham gia ctia 113 qudc gia, viung lanh thd, phat di thong diép véi 10
kéu goi: “H&i loai nguoi! Hay ciru ldy cai ndi sinh thanh dang bi chinh ban tay cua
minh huy hoai”. Tai day cic nha linh dao cing nhau thao luan va di dén nhiing thong
nhat chung, trong d6 c6 sy khoi dong chuong trinh “Vién canh toan cau”; sy tham gia
ctia cac to chire phi chinh phu trong gidm sat va bao vé mdi truong; thanh lap Chuong
trinh méi trudong cuia LHQ (UNEP) va dé nghi Pai hoi dong LHQ 14y ngay 5 thang 6
lam ngdy mai trudng thé gidi. 12 nam sau, ndm 1984 thanh Idp Uy ban Brundtland,
bai hoi déng LHQ da uy nhiém cho ba Gro Harlem Brundtland, khi d6 1a Tha tuéng
Na Uy, quyén thanh lap va lam Chu tich Uy ban qudc té vé mdi trudng va phat trién
(WCED), nay con duogc biét dén véi tén Uy ban Brundtland. Nam 1987, hoat dong
ciia Uy ban mdi truong va phat trién thé gidi tré nén nong bong khi xuat ban bao co
c6 tya dé “Tuong lai cta ching ta” (twa tiéng Anh: Our Common Future , ngoai ra
con thudng duoc goi 1a Bao cdo Brundtland) véi ¥ nghia la: Su phat trién ctia nhan
loai khong thé chi chu trong t6i phét trién kinh té ma con phai ton trong nhitng nhu
cau tit yéu cua xi hoi va sy tac dong dén moi trudng sinh thai hoc. Ké tir d6 dén nay
Khai niém nay dugc phd bién rong ri, coi phat trién bén viing 1a: sy phat trién c6 thé
dap tng duoc nhimg nhu ciu phat trién cua hién tai ma khong anh hudng, ton hai dén
nhirg kha ning dap Gmg nhu cau phat trién cia cac thé hé twong lai, su phat trién
ngay hom nay khong chit dut sy phat trién tiép theo ma con tao diéu kién, tién dé cho
su phat trién trong twong lai. Cot I5i cua su phat trién bén virng 1a sy phat trién phai
bao dam c6 sy phat trién kinh té hiéu qua, xa hoi cong bang va méi truong duoc bao
v€, an ninh an toan dugc cung cd. Nam 1992, tai Rio de Janeiro, Brazil duédi sy chu
tri cuia LHQ vé1 sy tham gia cua 200 nudc cung mat $b lugng 16n cac td churc phi
chinh phu di t6 chirc hoi nghi thuong dinh vé Trai dat, tén chinh thirc 12 hoi nghi vé
moi trudng va phat trién cia LHQ (UNCED). Tai ddy, cac dai biéu tham gia da thong
nhat nhitng nguyén tic co ban va phat dong mot chuong trinh hanh dong vi su phat
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trién bén ving c6 tén Chuong trinh Nghi su 21 (Agenda 21) va théng qua tuyén bd
Rio vé mai trudng va phat trién voi 27 nguyén tic chung, xac dinh nhitng quyén va
trach nhiém cua cac qudc gia nhim lam cho thé gidi phat trién bén vitng. Tuyén bd
cac nguyén tic quan 1y, bao vé va phat trién bén ving rung; Cong udc khung cia
LHQ vé bién d6i khi hau nhiam 6n dinh céc khi gay hiéu umg nha kinh ¢ mic do
khong gay dao 16n nguy hiém cho hé thdng khi hau toan cau; Cong wdc vé da dang
sinh hoc. Pay 1a cac van kién qudc té quan trong c6 mbi lién quan véi nhau, duogc
quan triét trong sudt thé ky XXI.

No6i ham vé phat trién bén virng dugc bd sung, hoan chinh tai hoi nghi
Johannesburg (Nam Phi) - 2002: “Phat trién bén viing 14 qua trinh phat trién c6 sy két
hop chit ché, hop 1y va hai hoa giira ba mit cua sy phat trién 1a: “phat trién kinh té,
cong bang x3 hoi va bao vé moi truong”, ngoai ba mat chu yéu nay, co6 nhiéu ngudi
con dé cap to1 nhitng khia canh khac cua phat trién bén viing nhu chinh tri, van hoa,
tinh than, dan toc, doi hoi phai tinh toan va can ddi chiing trong hoach dinh cac chién
lugc va chinh sach phat trién kinh té-xa hoi cho timg quéc gia, timg dia phuong cu
thé. Sau khi uy ban moéi trudng va phat trién cia LHQ dua ra nhitng canh bao vé nguy
co suy giam chat luong mdi truong séng, cac van dé xa hoi nghiém trong nay sinh do
tang truong kinh té mot cach thuan tuy, cac dang chinh tri cAm quyén va nha nudc tai
nhiéu qudc gia trén thé giéi d3 nhan thic ngay cang rd rét hon vé nhitng hiém hoa
tiém an clia quan niém cii coi phat trién dong nghia véi tang truong kinh té. Trén co
50 d6 va tuy thudc vao dudng 16i chinh tri & nhimg murc 46 khac nhau, cac dang chinh
tri cAm quyén va cac nha nudc da c6 nhiéu nhiing diéu chinh tich cuc muc tiéu phat
trién nham huodng dén mot chién luoc phat trién moi, thong minh hon — chién lugc
“phat trién bén viing”.

Tir nhitng phan tich ¢ trén, cho phép chiing ta hoan toan khong sai khi khang
dinh rang: “phdt trién bén vitng” di, dang va sé& tiép tuc thu hat su quan tim manh
mé cua khong chi cac nha khoa hoc, cac nha hoat dong moi truong ma n6 ngay cang
1a chu dé nong trén ban nghi sy cia cac nha lanh dao, cac nha quan 1y va hoach dinh
chinh sich trén toan thé gidi, nhu mot doi hoi tat yéu khach quan, phan anh bién
chting ctia su phat trién nhan loai trong thoi dai ngay nay.

2. TINH TAT YEU VA MOT SO GIAI PHAP CHINH CHO SU PHAT TRIEN
LAM NGHIEP BEN VUNG O VIET NAM HIEN NAY

Cung véi sy phat trién chung ciia thé gidi, thoi gian qua chién lugc phat trién
bén vimmg quéc gia ludn duge Pang va Nha nudc ta dic biét quan tim. Chinh phu da
ban hanh Chuong trinh nghi sy 21 caa Viét Nam (2004), chién luoc phat trién bén
vitng Viét Nam giai doan 2011 - 2020 (2012) va gan day nhat 1a ké hoach hanh dong
quéc gia thue hién chuong trinh nghi sw 2030 vi sy phat trién bén viing v6i 17 muc
tiéu phat trién bén virng va 115 muyc tiéu cu thé dit ra cho Viét Nam trong giai doan
tor nay dén nam 2030 trén tat ca cac linh vuc kinh té - x3 hoi - moi truong. La mot
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trong cac nudc nghéo dang phat trién s& chiu su tic dong ning né nhit cua bién ddi
khi hau, song song v4i qua trinh déy manh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa va do thi
hoa dit nuée, Vit Nam di va dang phai d6i mit véi rat nhidu nhirng van dé cua méi
treong bi 6 nhiém, da dang sinh hoc bi suy giam, bién d6i khi hau va nudc bién dang.
Theo cac kich ban bién d6i khi hau, vao cudi thé ky 21, nhiét d6 trung binh nim &
nuéc ta ting khoang 2 - 3°C, téng lwong mua nim va luong mwa mua mua ting,
trong khi d6 luong mua mua kho lai giam, cac hién tugng thoi tiét cuc doan bat ngo
xuat hién 1am dao 10n nhiéu dy doan ctia cac chuyén gia khi trong (trdin mua bat ngo
v6i lwong nudce 16m, kém theo mua da vao ding thoi diém giao thira tét canh ty 2020
vira qua 12 mot hién tuwong thoi tiét nhu vay).

Cot 161 cuia phat trién bén vimng 1a bao vé mdi trudng thi bao vé rimg, bao ton
thién nhién va da dang sinh hoc nham thuc hién c6 hiéu qua chirc nang cua nganh lam
nghiép 1a: Phong ho dau ngudn, phong ho ven bién, phong ho méi trudng d thi, giam
nhe thién tai, chong x6i mon, giit ngudn nudc, bao vé moi trudng séng, tao ngudn thu
cho nganh 1am nghiép tir cac san pham l1am san c6 gia tri thwong mai hop phap va cac
dich vu moi truong (phi moi truong, thi truong khi thai CO2, du lich sinh thai, du lich
van hoa, nghi dudng...) dé dong gop cho nén kinh té dat nuéc. Nam ¢ khu vuc Pong
Nam Chéau A Viét Nam c6 dién tich ring va dat rimg chiém ty 18 cao trong tong dién
tich qudc gia - (Tam son, tir hai, nhat phan dién - ba phan 1a nai ring, bén phan
1a bién dao, chi c6 mot phan 1a dong rudng dé cay ciy). Ring dugc Chinh phu Viét
Nam coi 1a mot ngudn tai nguyén sinh thai quan trong, cé gia tri cho su phat trién
kinh t& x3 hoi va hanh phiic ciia cong dong trén dat nudc. Noi co khoang 25 tridu
ngudi Viét Nam c¢6 20% - 40% thu nhap hang nim dén tir rirg, 10% dén cu sdng bén
trong hodc gin cac khu rung (dién tich xap xi 12 triéu hecta) 1a ngudi nghéo hoic
nguoi dan tde thiéu sd, dia ban chién luoc c6 vi tri dic biét quan trong cua quéc
phong, an ninh Qudc gia.

Ngay 16/6/2017 Thu tuéng Chinh phu da ky quyét dinh s6 Sé: 886/QD-TTg
vé viéc Phé duyét Chuong trinh muc tiéu phat trién 1am nghiép bén viing giai doan
2016 - 2020, ngay 15/11/2017, tai ky hop thir 4, Qubc Hoi khoa XIV d3 thong qua
Luat Lam nghiép gom 12 chuong, 108 diéu. So v4i Luat bio vé va phét trién rimg
2004 thi Luat Lam nghiép bo sung 4 chuong mdi, phu hgp véi sy van dong cua thuc
tién gdm: ché bién, throng mai 1am san; khoa hoc va céng nghé, hop tac qudc té vé
1am nghiép; dinh gia rimg, dau tu, tai chinh trong 1am nghiép; quan 1y nha nuéc vé
lam nghiép va kiém 1am, v.v.v, d3 tao diéu kién thuén loi cho su phat trién cua 1am
nghiép. Quan diém va nhan thirc vé& nganh 14m nghiép di c6 nhiéu chuyén bién mang
tinh co ban, tir chil truong phat trién san xuat 1am nghiép dua vao qudc doanh 13
chinh sang phat trién 1am nghiép dua trén co sé xa hoi hoa ngay cang cao, trong d6
nhan dan 1a lyc lugng chu yéu. Sau 5 niam thuc hién Dé 4n tai co cdu nganh toan
nganh 1am nghiép da dat duoc nhiéu két qua rd nét, tao chuyén bién tich cuc trong
chuyén ddi co cAu san xuit, co cAu kinh té, hiéu qua hoat dong cua nganh va thu
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nhap, doi sdng cua ngudi dan di duge ning cao. Toc do ting trudng gia tri san xuat
lam nghi¢p tdng nhanh (ndm 2011 dat 3,4%, nam 2012 dat 4,6%, ndm 2013 dat
5,9%). Tir nam 2013 dén nay, gia tri san xuat 1am nghiép tang binh quin 7,29%/nim
vuot muc tiéu dé ra la 4-4,5%. Dién tich rung tang déu va 6n dinh, tr 12,306 triéu ha
vo1 do che phu rung 37% nam 2004 tang 1én 14,061 tri¢u ha véi d§ che phu rung
40,84% nam 2015 va dén nam 2017 do che phu rung da dat 41,45% nam 2017,
41,6% nam 2018 va trén 42% nam 2019, gia tri xuat khau 14m san nam 2019 dat
khoang 11 ty USD tdng 19% so v61 ndm 2018 vuon lén tré thanh nuédc ding thu 5
trén thé gi6i, dimg tht 2 chau A va l6n nhat Dong Nam A vé xuét khau gd.

Bén canh nhirng thanh tich dat duoc thdi gian qua, nhung nhin vé tong thé sy
phat trién ctia Jam nghiép nudc ta van con nhiéu muyc tidu phai phan du xét ca vé mat
gia tri kinh té, xa hoi, moi truong, xo6a doi, giam ngheo, cai thién sinh ké; bao vé moi
truong sinh thdi rimg, thich ing vai bién d6i khi hau; gan chat ché giira phat trién 1am
nghiép v4i bao dam qubc phong an ninh va chu quyén qudc gia dé xing dang véi vi
tri va tm quan trong cta noé doi voi sy phat trién bén vimg chung cua dat nude. Dé
dap ung tot sy phat trién 1am nghiép bén viing trong thoi gian téi theo ching t6i can
tap trung thuc hién dong bd mot sd giai phap chinh sau:

Thir nhdt, nang cao vai tro lanh dao ctia Pang trong phat trién 1am nghiép bén
vitng gan voi phat trién bén vimg qudc gia mot cach toan dién, c6 hé thong trén co so
chuyén dich co cau kinh té, phat trién theo chiéu sau, dap ung yéu cau da dang cia
nén kinh t& quéc dan.

Thir hai, nhanh chong hoan thién déng b0 hé théng phap luat, co ché, chinh
sach khuyén khich, thuc ddy phat trién 1am nghiép bén vimng, nhat 13 chinh sach so
hiru va str dung dat 1am nghi¢p, phan loai ring va xac dinh chu rung on dinh, tao diéu
kién tich tu dat 1am nghiép hinh thanh ving nguyén liéu chi yéu gan véi trung tdm
ché bién 1am san trong diém qudc gia.

Thir ba, ddy manh nghién ciru khoa hoc ing dung va chuyén giao cong nghé,
hop tac qudc té, nang cao gia tri va hiéu qua phat trién 1am nghiép bén viing.

Thir tir, 6 méi dao tao va nang cao cht lugng ngudn nhan luc dap tmg hiéu qua
yéu cau chuong trinh tai co cau nganh phuc vu muc tiéu phét trién 1dm nghiép bén viing,

Thir nim, da dang hoa céc loai hinh kinh t& 1am nghiép bén viing nham phat
huy t6i da gia tri, hiéu qua ciia rimg, san pham lam nghiép trong nén kinh té thi
truong toan cu héa.

Thir sdu, ddy manh phat trién 14m nghiép bén viing gin véi viée xoa déi, giam
ngheo, cai thién sinh ké, nang cao doi séng ngudi dan, giir gin vin hoa truyén théng
céc dan toc, dam bao an ninh qudc phong qudc gia.
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Thir bdy, trién khai manh m& hon cac giai phap xa hoi hoa trong 1am nghiép,
mo rong nguodn thu tir dich vy méi truong rimg, phat trién thi trudng tin chi cacbon dé
tao nguon luc cho bao vé va phat trién ring.

Thir tam, ddy manh cong tac quang ba truyén thong thay doi nhan thire tich cuc
clia cong dong vé phat trién 14am nghiép va sir dung van minh cac san pham 1am san.

3.KET LUAN

Phat trién bén viing noi chung va phat trién bén vimg 1am nghiép noi riéng
dang 1a xu thé chung cua thé gidi duge Pang, Nha nudc ta dic biét quan tam. Trong
qua trinh 1anh dao va phat trién dat nudc ctia minh, Chinh phu Viét Nam d3 ban hanh
nhiéu quyét sich manh mé thuc day nhanh qua trinh phat trién 1am nghiép bén viing
va di dat dugc nhitng rat dang ghi nhan.

Tuy nhién, dé tiép tuc duy tri va thiic ddy nhanh, hiéu qua hon nita qué trinh
phat trién 1am nghiép bén viing & nudc ta hién nay can khong nging hoan thién cac
chu truong, chinh sach va giai phéap tich cuc. Pong thoi, can phai phat huy sitc manh
va quyét tdm chinh tri ctia toan xa hdi, cac chu truong, chinh sach dugc dua ra phai
dugc nghién ctru, k¥ ludng va dugc trién khai thuc hién théng nhat tir trung uong dén
dia phuong. Mot myc tiéu phat trién dung dan, phi hop quy luat phat trién tat yéu cia
dan toc, quéc té va thoi dai, v6i niém tin va quyét tam chinh tr1 manh mé cua toan xa
hoi, su doan két, thong nhit tir trung wong t6i dia phuong. Qua trinh phat trién 1am
nghiép bén viing & Viét Nam chiac chin s& dat dugc nhiing thanh twu quan trong,
dong gop tich cuc cho thanh tuu phat trién bén virmng cta qubc gia va muc tiéu phat
trién bén virng chung cta thé gidi.
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DPAO TAO NGUON NHAN LUC NGANH LAM NGHIEP TRONG LINH VUC
KIEN TRUC CANH QUAN VA CAY XANH PO THI:
THUC TRANG, PINH HUONG PHAT TRIEN

PGS.TS. Dang Vin Ha
Trwong Dai hoc Lam nghiép
Tom tat
Bai viét tong hop, gidi thiéu vé nganh nghé va thong tin do tao nhan lyc nganh Kién trac
canh quan va Cay xanh d6 thi ¢ trong va ngoai nudc, cling nhu nhu cau ciia xa hoi dbi voi nhan luc
trong linh vyc Kién tric canh quan va Ciy xanh d6 thi. Day 14 hai linh vuc nghé nghiép méi ¢ Viét
Nam hién nay va c6 nhiéu tiém ning phat trién trong tuong lai. Nhimng nghién ciru vé 1y ludn ciing
nhu thue tién cia cia linh vuc Kién trac canh quan va Cay xanh d6 thi s€ 1a co s& dé dé xuét cac dinh
huéng chinh trong dao tao nhan luc trong linh vue Kién triic canh quan va Ciy xanh do thi & Viét
Nam noi chung va Truong Pai hoc Lam nghié€p ndi riéng.
Twr khéa: Canh quan cdy xanh, Cay xanh dé thi, Canh quan méi trieong, Kién triic canh quan.
PAT VAN PE

Kién tric canh quan va cay xanh do thi 1a hai linh vuc chuyén mon déc thu co
lién hé mat thiét vdi nhau va lién quan truc tiép voi téi viée quy hoach, thiét ké, xay
dung, bao ton va phuc dyng méi truong canh quan. Trén thé gidi, dao tao nhan luc
trong linh vuc khoa hoc vé Kién trac canh quan va Cay xanh d6 thi c6 bé day lich sir
phat trién trén 100 nam, va di c6 hé théng 1y luan phong phu. Sy phét trién cia linh
vuce khoa hoc Kién tric canh quan va cay xanh do thi da co nhiéu dong cho xa hdi dac
biét 1a trong linh vic xay dung moi truong sdng, bao ton va phat huy cac gia tri van
hoa lich str. Do d6, dé c6 nhitng dinh hudng phat trién lau dai, hiéu qua trong dao tao
nhan lyc trong linh vuc Kién trac canh quan va Cay xanh do6 thi tai Truong dai hoc
1am nghiép, va phu hop voi muc tiéu chién lugc nang cao chat luong dao tao ngudn
nhan lyc nham dap Gmg yéu cau phat trién ciia xa hoi cia Nha trudng, viéc nghién
cuu thyc trang, dinh huéng phat trién dao tao nguén nhan lyc trong linh vuc Kién
tric canh quan va Cay xanh d6 thi 1a rat can thiét.

NOQI DUNG

Dé ¢6 thé nhin nhan mot cach khach quan, tong thé vé tinh hinh dao tao nganh
Kién tric canh quan va Ciy xanh d6 thi & trong va ngoai nudc, ciing nhu xu huéng
phat trién, tr d6 van dung xdy dung dinh huéng dao tao cic nganh hoc nay tai
Truong dai hoc Lam nghiép, mot sé ndi dung duoc dé cap thao luan nhu sau:

1. THUC TRANG PAO TAO NGUON NHAN LUC LINH VUC KIEN TRUC
CANH QUAN VA CAY XANH PO THI

1.1. Nganh Kién tric cinh quan va dao tao nhan lwc nganh linh vue Kién tric
canh quan
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Kién tric canh quan 1a moét mon khoa hoc téng hop, lién quan dén nhiéu linh vuc
chuyén nganh khac nhau (quy hoach khong gian, quy hoach ha ting k¥ thuat, kién trac
cong trinh, ciy xanh, diéu khic, hoi hoa...) nhim giai quyét nhitng van dé vé t6 chirc
moi trudng nghi ngoi - giai tri, cai tao moi sinh, bao vé méi trudng va xay dung moi
quan hé hai hoa giita Thién nhién - Con nguoi - Kién tric.

Cay xanh d6 thi c6 mot vai trd quan trong trong doi séng con ngudi, gitip cai
thién moi truong séng, lam dep thanh phd, 1am phong phti cudce song van héa dan cu d6
thi. Cac mang xanh tao nén nhirng khu nghi ngo1 yén tinh cho nguoi 16n, noi hoat dong
thé duc thé thao cho thanh thiéu nién, chd vui choi giai tri cho tré em. Bén canh do, cay
xanh con 1a mét trong nhitng yéu t6 rit quan trong trong kién triic canh quan. Vé mit
tham my cdy xanh 1am giam bt nhitng nét kho rap cua kién tric, nhiéu hinh déng da
dang cung véi cac mau sic phong phii ctia hoa 14 tao nén sy hai hoa va sinh dong trong
canh quan.

Ciing giéng nhu Kién triic, nghé quy hoach thiét ké canh quan xuat hién trudc
nganh Kién tric canh quan. Trén co s& sy tich lity kinh nghiém tir thyuc tién cta doi
ngil Kién trac su 1am cong viéc thiét ké canh quan thi phuong phap va 1y luan quy
hoach thiét ké canh quan ciing dan dugc hoan thién va tir d6 hinh thanh nganh Kién
triic canh quan.

Nganh khoa hoc Kién trac canh quan 13 nganh khoa hoc va nghé thuat vé phan
tich, quy hoach, thiét ké, cai tao, quan 1y, bao hd va phuc hdi canh quan trén co s&
ung dung cidc mon khoa hoc nghé thuédt, nhan van va khoa hoc ty nhién. Hudng
nghién ctru chinh cta chuyén nganh nay hién nay la: Quy hoach canh quan
(Landscape Planning) va Thiét ké canh quan (Landscape Design).

Quy hoach canh quan (Landscape Planning): 14 qua trinh giai quyét mbi quan
hé hai hoa gilra con ngudi va tu nhién trén co s¢ nhan thirc tu nhién va van hoa xa hoi
& goc d6 vi md. Cuy thé 1a dua ra giai phap sip xép hop 1y cho mét khu vue, b tri co
cAu st dung dat hop 1y nhit cho mot khu vuc cu thé. Viéc thiét ké chi tiét cho mot
khu vie d6 chinh 1a thiét ké canh quan.

Nganh kién trac canh quan c6 quan hé chit ché véi cac nganh khoa hoc Kién
tric, Quy hoach d6 thi, Nghé thuat moéi truong, Thiét ké cong trinh. Nganh kién tric
canh quan phan biét véi cac nganh khac ndi trén & cho:

+ Khac v6i nganh Kién trac: La nganh Kién tric canh quan giai quyét cac van
dé vé quy hoach sir dung dat va cic van dé vé khong gian ngoai nha.

+ Khéc v61 nganh Quy hoach do thi.

Nganh Kién triic canh quan thién chu yéu 1a 1am cac cong viée quy hoach thiét
ké khong gian vat chét trong d6 bao gém ca quy hoach thiét ké khong gian vat chat
ctia mot ving lanh thé hodc mot do thi.
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Nganh quy hoach db thi thi chu yéu 13 1am céc cong viéc quy hoach phat trién
tong thé do thi va phat trién kinh té xa hoi.

+ Khac véi nganh thiét ké cong trinh: Pham vi cong viéc cua nganh Kién tric
canh quan tong hop hon, cac muc tiéu can giai quyét ciing nhiéu hon, con nganh thiét
ké cong trinh thi thién vé giai quyét mdt muc tiéu cu thé.

+ Khéac voi nganh Nghé thuat méi truong: Nganh kién trac canh quan cha
trong dén viéc giai quyét van dé mot cach tong hop, chu y dén thiét ké mot khong
gian vat chat hoan chinh, bién phéap giai quyét van dé déu dugc xay dung dua trén co
s phan tich céc van dé 1y luén khoa hoc, chit khong hoan toan dya vao su sang tao
va linh cam nghé thuat cta nguoi thiét ké.

Tinh hinh dao tao nhén lyc nganh Kién tric canh quan trén thé giéi

Trén thé gidi, dao tao nganh Kién triic canh quan va cap bang k¥ su hoic cir
nhan vé Kién trc canh quan c6 tir nhitng nam 1900 (Pai hoc Harvard), My va mét sb
nuéc ving Bic My 1a nhitng nudc di dau trong dio tao vé linh vuc nay. Giai doan
dau, nganh Kién tric canh quan da s6 duoc dao tao & cac truong Pai hoc Nong
nghiép, cac kién thuc giang day cho chuyén nganh ndy chil yéu lién quan dén nghé
thuat vuon.

Trude nam 1962, cac mon hoc duge giang day cua Khoa Ky thudt nong nghiép
va Nghé thuat vuon (Department of Agrirculture and Horticulture) ctia Pai hoc
Harvard chu yéu giang day vé cac linh vuc Nong nghiép nong thon, Nghé thuat vuon,
dong vat hoc ung dung, thuc vat hoc ung dung, biéu tra khao sat nong nghi¢p
...Ciing tir ddy da ddo tao ra nhirng Kién triic su canh quan ndi tiéng thé gidi sau nay
nhu: Eliot Charles, Frederick Dawson. Trong thoi ky nay ngoai Pai hoc Harvard thi
cac Truong dai hoc Nong nghi¢p khac nhu Agriculture University of Massachusetts
(hién nay la University of Massachusetts ), Agriculture University of Kansas...ciing
14 noi dao tao ra nhiéu thé hé Kién tric su canh quan.

Mot s6 truong dai hoc kién trac va ky thuat khac ciing trong giai doan nay
cling di mo chuyén nganh dao tao vé kién trac canh quan nhu: Architecture
University of Columbia; University of Wisconsin-Madison. Ttr cac truong nay da dao
tao ra cac kién tric su canh quan ndi tiéng nhu: Charles Downing Lay, Wiliam
Punchard...Cac mon hoc chuyén mon giang day trong céc truong dai hoc nay thoi ky
dé ngoai lién quan dén kién trac con ¢ cac mon khoa hoc ngh¢ thuat va thyc vat hoc.

Tiép thu nhimng kién thirc vé nghé thuat ciing nhu nghé thuat vuon canh tir cac
nuéc trén thé gigi dwa vao chuong trinh dao tao kién triic su canh quan ciing duoc
cac nha thiét ké canh quan My thoi ky d6 cha y vi du nhu: giang day vé nén Nghé
thuat Phap, phong cach vuron canh cua Anh, Y, Trung Qudc.

O Pai hoc Harvard (M¥) chuyén nganh Kién tric canh quan ¢ giai doan dau c6
thoi gian ddo tao 12 4 nam. Hoc sinh sau khi t6t nghiép dugc cap bang Cir nhan Kién
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trac canh quan (Bachelor of Science Degree in Landscape Architecture). Cac noi
dung giang day ban dau chu yéu lién quan dén quan 1y, quy hoach thiét ké hé thong
dat xanh va coéng vién do thi, quy hoach thiét ké hé thong duong phong canh thanh
phd va nong thén, khu &, vuon trudng, cac khu khai thac khoang san, nong trudng va
cong vién qudc gia. Sau nay con mé rong sang quy hoach thiét ké canh quan hé théng
dudng cao tdc va cac loai hinh cong vién chu dé.

Ciing tai Pai hoc Harvard, chuyén nganh Kién trac canh quan bat dau dao tao
cao hoc tir nam 1908 va cip bang Thac sy Kién trac canh quan (MLA: Master in
Landscape Architecture).

Ttr sau khi chuyén nganh dao tao Kién triic canh quan dugc mé va giang day
tai truong dai hoc Harvard (1900) dén nay cac nudc ving Bic My da c6 nhiéu co so
dao tao vé Kién triic canh quan c6 uy tin nhu:

Bang 01. Cac co sé dao tao nganh Kién tric cinh quan c6 chat lwgng cao
¢ nuwdc ngoai

R . Trinh do dao tao
TT Tén trudng : 7 —
Dai hoc Sau dai hgc
1 | Arizona State University +
2 | University of Arizona +
3 | University of Arkansas +
4 | Auburn University +
5 | Ball State University +
6 | California Sate University +
7 | California State Polytechnic University
8 | University of California at Berkeley
9 | University of California at Davis +
10 | City College of New York +
11 | Clemson University +
12 | Colorado State University +
13 | University Colorado at Denver +
14 | University of Connecticut +
15 | Cornell University +
16 | University of Florida + +
17 | Florida International University +
18 | University of Georgia + +
19 | Harvard University + +
20 | University of Idaho +
21 | University of Illinois + +
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Trinh d¢ dao tao

TT Tén truwong - -
Dai hoc Sau dai hoc

22 | lowa State University +

23 | Kansas State University + +

24 | University of Kentucky +

25 | Louisiana State University + +

25 | University of Maryland +

27 | University of Massachusetts + +

28 | Michigan Sate University +

29 | University of Michigan

30 | University of Minnesota +

31 | Mississppi State University +

32 | Morgan State University +

33 | University of Nevada, Lasvegas +

34 | North Carolina A &T State University +

35 | North Carolina State University + +

36 | North Dakota State University +

37 | Ohio State University + +

38 | Oklahoma State University +

39 | University of Oklahoma +

40 | University of Oregon +

41 | University of Pennsyl Vania +

42 | Pennsyl Vania State University +

43 | Purdue University +

44 | University of Rhode Island +

45 | Rhode Island School of Design + +

46 | Rutgers - The State University of New Jersey +

47 | State University of New York + +

48 | Temple University +

49 | Texas A & M University + +

50 | Texas Tech University +

51 | University of Texas - Arlington +

52 | Utah Sate University + +

53 Verginie_a Polytechnic Institute & State + +
University

54 | Washington State University +

55 | University of Washington +

56 | University of Wisconsin-Madison +
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Hé théng cac mén hoc chuyén mon vé Kién tric canh quan tai My hién nay
chia thanh 3 nhom:

- Cac mon hoc vé thiét ké: Nhin manh boi dudng k¥ ning thiét ké va cac ky
thuat lién quan dén quy hoach thiét ké canh quan.

- C4ac mén hoc mang tinh giang giai va thao luan: Cha yéu giang va thao luan
vé cac linh vure cua kién trac canh quan nhu: lich str, nguyén 1y va phwong phap luén.

- Poc 1ap nghién ctru: Trén co s¢ nam chac cac phuong phéap va ly luan co
ban, tién hanh chon lya huéng nghién ctiru chuyén mon (c6 sy huéng dan cua gido
vién) va lam luan van tot nghiép.

Theo danh gia ctia nhiéu nha chuyén gia thi hé thong gido duc nganh kién triic
canh quan cia M¥ 1a kha hoan thién. Trong chuong trinh ddo tao nghé nghiép ngoai
cac van dé vé 1y luan thi van dé thuc tién va nghién ciru cac nganh khoa hoc lién quan
cling rat duoc chu .

Céc linh vuc khoa hoc nghé thuat giang day ¢ bac dai hoc cho nganh Kién trac
canh quan trudce day chu yéu tap chung vao céc linh vuc: Lich sir ngh¢ thuat, Hoi hoa,
Thuc vat hoc, Ky thudt cong trinh. Gidng day cho nghién ctru sinh thi mé rong sang
cac linh vuc Kién truc, Quy hoach thiét ké d6 thi va thiét ké canh quan.

Hién nay, cac linh vuc khoa hoc giang day cho nganh Kién trac canh quan
ngay cang dugc mé rong va co su lién hé véi nhiéu linh vuc khoa hoc khac nhu: Quy
hoach thiét ké méi trudong, Quy hoach canh quan ving, Quy hoach thiét ké cong vién
va khu vui choi giai tri, Quy hoach sinh théi...Trong d6 dac biét nhan manh céc linh
vuc khoa hoc vé sinh thai canh quan, bao ho va phuc hdi sinh thai.

Hé thong vin biang va ching chi lién quan dén linh vuce Kién tric canh
quan

* Hé théng van bang:

- Béc dai hoc: Sinh vién sau khi tot nghiép duoc cip Bing Cir nhan Kién tric
canh quan (Bachelor of Landscape Architecture, BLA).

- Bac cao hoc: Hoc vién sau khi tot nghiép khoa hoc duoc cAp Bang Thac sy
Kién trac canh quan (Master of Landscape Architecture, MLA).

- Béc tién s§: Hoc vién sau khi tot nghiép NCS tién sy s& duoc cap Bang Tién
sy vé Kién trac canh quan (Philosophy Degree of Landscape Architecture, Ph.D. LA).

* Chtig chi hanh nghé: Nhiing ngudi sau khi da t6t nghiép chuong trinh dao
tao vé Kién tric canh quan, mubn c6 duoc chi hanh nghé phai thong qua sy danh gia
ctia Hiép hoi Kién tric canh quan My (American Society of Landscape Architects,
ASLA).
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Theo thong tin cta Lién doan Kién trac sw Canh quan Qudc té, hién nay tai Uc ¢
khoang 3000 KTS canh quan (khoang 13,2 KTS CQ/100.000 dan), trong khi My co
khoang 20.100 KTS canh quan (khoang 6,4 KTS CQ/100.000 dan), va Anh c6 khoang
4.854 KTS canh quan (khoang 7,7 KTS CQ/100.000 dan).

Tinh hinh dao tao nhin hrc nganh Kién tric canh quan & Viét Nam

O Viét Nam, chuong trinh dao tao nganh Kién tric canh quan bac dai hoc do
cac chuyén gia, nha khoa hoc ctia Truong Pai hoc Lam nghiép chu tri, cung véi su
tham gia cia mot s6 chuyén gia, nha khoa hoc dén tir Trudong Pai hoc Kién trac Ha
Noi, Pai hoc Xay dung Ha Noi td chire xay dung, chinh thirc dugoc B9 Gido duc va
bao tao phé duyét nam 2009. Nam 2012, Khoa dao tao Ky su nganh Kién trac canh
quan dau tién ¢ Truong Pai hoc Lam nghiép da dugc trién khai (ciing 1a khoa dao tao
cap bang k¥ su dau tién ¢ Viét Nam), hién nay ¢ c6 thém Pai hoc Kién trac Ha Noi
(bt dau tuyén sinh nam 2018), Pai hoc Kién trac TP.HCM (bit dau tuyén sinh nim
2019) va Phan Hiéu Truong Pai hoc Lam nghiép - Co so Pong Nai. So véi nhiing
nganh dao tao trong linh vuc Kién trac, Xay dung nganh hoc Kién trac canh quan &
Viét Nam 1a nganh hoc méi, c6 nhiéu tiém nang phat trién trong tuong lai.

1.2. Nganh Cay xanh d6 thi va Pao tao ngudn nhén lwe trong linh vuc ciy xanh
do6 thi

Cay xanh d6 thi (Lam nghi¢p d6 thi) 1a linh vuc khoa hoc khong chi nghién
ctru lién quan dén quan 1y cac loai cay gd do thi ma con quan 1y toan bo dién tich cay
c¢di ¢6 anh huong va duoc sir dung bdi cong dong cu dan do thi. Dién tich nay bao
gém ca mit nudc, cac khu nghi ngoi, giai tri phuc vu cho cu déan trong do thi (Erik
Jorgensen, 1965).

Dinh nghia vé cdy xanh d6 thi do Hiép hoi Lam nghiép ciia My dé xuat voi ndi
dung chii yéu 1a: “ Cay xanh dé thi 1a mot phan nhanh chuyén moén ciia 1am nghiép va
13 mot trong nhitng chuyén moén nghién ctru vé cac van dé phiic loi trong khoa hoc do
thi”

Linh vuc cay xanh d6 thi con la mét linh vuc nghién ctru trong khoa hoc d6 thi
va ¢6 lién hé chit ch& vdi cac linh vuc nhu: sinh thai hoc, thd nhudng hoc, khi tugng
thuy van, khoa hoc moi truong, kién tric canh quan, vuon-cong vién, 1am hoc va thuc
vat hoc.

Nghién ciru quy hoach chon loai ciy trong do thi.

Nghién ctru cac bién phéap k¥ thuat vé xdy dung va quan 1y hé thong cay xanh
do thi.

Nghién ciru khai thac céc gia tri vé sinh thai, canh quan cta hé thong cay xanh

do thi

Tinh hinh dio tao nhin lwc nganh CAy xanh d6 thi trén thé giéi
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Cay xanh d6 thi 1a mét linh vuc nghién ctu quan trong, khong thé thiéu trong
linh vuc khoa hoc d6 thi va dang ngay cang nhan dugc nhiéu sy quan tam ciia x3 hoi.
Véi bé day gan 100 nim phat trién va 1a mot phan nhanh chuyén mon cta nganh Lam
nghiép dén nay nganh cay xanh d6 thi da c6 mot hé thdng 1y luan khoa hoc chit chg,
g6p phan giai quyét nhiéu van dé lién quan dén khong gian xanh canh quan va méi
treong sinh thai do thi. Day 1a mot linh vuc khoa hoc téng hop, c6 gin bé chit ché
Vvéi cac linh vuc kién truac, xay dung d6 thi va ngh¢ thuat. Pham vi nghién ctru va tng
dung cua linh vuc Cay xanh d6 thi khong chi 1a k¥ thuat trong, chim soc va quan ly
hé thdng cay xanh d6 thi ma con nghién ctiu vé& quy hoach, thiét ké hé théng khong
gian xanh va canh quan cdy xanh do6 thi.

Trén thé gi6i, nganh dao tao k¥ su trong linh vuc Cay xanh d6 thi méi chinh thirc
¢6 tir ndm 1965. Truong Pai hoc dau tién trén thé giéi md chuyén nganh dao tao dai hoc
Vvé cay xanh d6 thi 13 Pai hoc Toronto (Canada). Pén nay, chuyén nganh nay duoc mo
rong va da tré thanh mot chuyén nganh dao tao & nhiéu truong dai hoc Nong - Lam
nghiép & cac nude trén thé giéi, nhu Trung Qudc (Beijing Foretry University, Nanjing
Foretry University, Dongbei Foretry University ), Ca na da (University of Toronto), Uc
(University of Melbourne), My (Oregon State University), Anh (University of British
Columbia),Duc(University of Freiburg), Y (University of Padua).

Tinh hinh dao tao nhan luc Iinh vwee Cay xanh do thi & Viét Nam

O nudc ta, cung véi su phat trién vé kinh té - xa hoi, téc d6 d6 thi hoa ciing
dang dién ra manh mg, nhiéu khu d6 thi méi dugc xay dung vi thé nhu cau nhan lyc
chat luong cao, dugc dao tao bai ban vé linh vic Cay xanh do thi phuc vu cho qua
trinh xdy dung va phat trién do thi 13 rat 16n. Truong Pai hoc Lam nghiép 13 truong
dai hoc dau tién trong ca nudc dugc Bo Gido duc va Pao tao cho phép tuyén sinh dio
tao linh vuc Cay xanh d6 thi ¢ bac dai hoc (2001) va dén nay da c6 10 khoa tot
nghiép ra truong véi hang tram sinh vién. Ngoai truong Dai hoc Lam nghiép, ¢ Viét
Nam con ¢6 02 co so dai hoc khac cling méi di vao dao tao chuyén nganh nay ¢ bac
dai hoc, gém Dai hoc Nong Lam Hué, Pai hoc Nong Lam Bic Giang.

2. PINH HUONG PAO TAO NGUON NHAN LUC TRONG LINH VUC KIEN
TRUC CANH QUAN VA CAY XANH PO THI TAI TRUONG PAI HQC LAM
NGHIEP.

Trudng Dai hoc Lam nghiép 14 co s c6 dinh hudng dao tao nganh Kién trac canh
quan sém & Viét Nam. Nam 2009, truong Pai hoc 14m nghiép di chu tri hdi dong xay dung
Chuong trinh Khung cho nganh Kién tric canh quan, 1am co s& cho cac truong dao tao
trong ca nude vé linh vire ndy. Dé dap tmg yéu ciu ngay cang cao vé chit luong dao tao va
nghién ciru trong linh vuc Kién triic canh quan va Cay xanh db thi, sau nhiéu nam chuén bi
vé nhén luc va co s& vat chét phuc vu dao tao, nghién ctru, nam 2015, truong Pai hoc Lam
nghiép da thanh 13p Vién Kién tric canh quan va Cay xanh do thi. Doi ngii giang vién
chuyén mén co6 trinh do cao trong Vién hién nay gém: 01 Gido su, 02 Pho Gido Su, 5 Tién
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si. Bé tiép tuc phét huy nhitng thé manh vé doi ngii, co s& vat chit ctia Nha truong va dap
ung t6t hon nhu cau cta x3 hoi vé dao tao nguén nhan luc chit luong cao trong linh vyc
Kién trac canh quan va Cay xanh d6 thi, mot s6 dinh hudng phat trién dao tao trong cac linh
vuc nay nhu sau:

- Py manh cong tic truyén thong vé thong tin nganh hoc cling nhu thé manh cta
Truong Pai hoc Lam nghiép trong cong tac dao tao.

- Pinh ky ra soat chuong trinh dao tao theo hudng chi trong bdi dudng kién thic va
k¥ ning nghé nghiép dbi v6i cac hoc phan cdt 161, gitip ngudi hoc ty tin vé kién thirc va ky
ning nghé nghiép.

- Tang cuong dao tao ki ning v& d6 hoa va ki ning thuyét trinh ¥ tuong thiét ké do
an.

- Pay manh ky két hop tac véi cac doanh nghiép, co quan don vi dé trién khai hoc ky
dao tao tai doannh nghi¢p; tuyén dung sinh vién sau khi t6t nghi€p, dam bdo sinh vién sau
khi tot nghiép 100% sém c6 viéc lam diing chuyén nganh.

- T6 chirc giao Iuu hoc thudt va trao doi kinh nghiém giita giang vién, sinh vién trong
trudng v6i cac nha khoa hoc, chuyén gia & trong va ngoai nudc trong linh vuc Kién tric
canh quan va Cay xanh do thi.

3. KET LUAN

Linh vyc Kién trac canh quan va Cay xanh db thi 1 nhitng nganh nghé da ting
dugc dio tao ¢ nhiéu nudc trén thé gidi, tuy nhién & Viét Nam cac nganh hoc nay van
dang duoc xem 13 nhitng nganh nghé méi va dang thu hut nhiéu sy quan tAm cta x4
hoi. Trong bi canh d6, Vién Kién triic canh quan va Cay xanh d6 thi rat mong nhan
duoc nhitng v kién thao luan, gop y cua Qui vi dai biéu, cic nha khoa hoc, cic nha
quan 1y dé tiép tuc phat trién dao tao nhéan luc trong cac linh vyc ndy ngay mot hiéu
qua hon va c6 dong gop nhiéu hon cho xa hoi.

TAI LIEU THAM KHAO

1.Harvard University, Abrief History of Harvard LA Program.

2. Birnbaun. Charles and Karson. Robin (Eds). Pioneers of American
Landscape Design. McGraw-Hill, 2000

3. Ivan Marusic 2002. Some observations regarding the education of landscape
architecture for 21% century. Landscape and urban Planning, 2002.

4. http://kientruccanhguan.vnuf.edu.vn/

153


http://kientruccanhquan.vnuf.edu.vn/

Trwong Pai hoc Lam nghiép

Dia chi: Xuan Mai, Chuong My, Ha No6i

Dién thoai: 02433.840.233 - Fax: 02433.840.063
Website: http://vnuf.edu.vn - Email: khen@vnuf.edu.vn



